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Introduction

Due to the COVID-19 pandemic the 19th International Conference Work and
Organizational Psychology 2020 took place online between 20 and 21 May 2020.

Despite the unprecedented situation, over 35 participants took part in the Conference
with 11 online presentations and 19 posters. The online presentations were divided into three
sections: Psychology in Organisations; Diagnostics in Work Psychology, and the Social
Context of Work.

In this book of conference proceedings, following a now over 20-year tradition, we
present 23 selected studies, which have been presented in the form of a lecture or a poster at the
conference and later submitted as written papers and peer reviewed. We would like to thank
our colleagues from Charles University in Prague, Palacky University in Olomouc, Tomas Bata
University in Zlin, Masaryk University in Brno, Constantine the Philosopher University in
Nitra, P. J. Safarik University in Kosice and from the Centre of Social and Psychological
Sciences in Kosice for their valuable help with the organization of the conference and for their
cooperation in the review process. We wish that the readers of the proceedings will find

interesting information and inspiration for their own work tasks and practice.

This conference, organized by the team of the Centre of Social and Psychological
Sciences in KoSice, was a special one due to the global pandemic and consequently a time of
physical and social distancing. However, it is worth emphasising that the organizers succeeded
in keeping the conference continuity, and despite the online distancing the conference climate

still enabled valuable and inspiring discussions between participants.

Ivana Piterovd, Denisa Feddakova & Jozef Vyrost

editors of the conference proceedings



Uvodné slovo

Kvoli celosvetovej pandémii COVID-19 sa 19. rocnik medzinarodnej konferencie

Psycholdgia prace a organizacie 2020 konal online, v ditoch 20. — 21. maja 2020.

Navzdory okolnostiam a neobvyklej situdcii sa konferencie zicastnilo viac ako 35 l'udi,
s 11-timi online prezentdciami a 19-timi postermi. Online prezentéacie boli rozdelené do troch
sekcii: 1. Psychologia v prostredi organizacie; 2. Psychologické analyza pracovnej ¢innosti a

psychodiagnostika v psycholdgii prace; a 3. Praca a jej socialny kontext, jednotlivec v praci.

V tomto konferenénom zborniku z konferencie, ktora ma viac ako 20 ro¢nu tradiciu,
prezentujeme 23 prispevkov, ktoré boli na konferencii prezentované formou prednasky alebo
posteru a neskor boli v pisomnej podobe zaradené do recenzného procesu. Radi by sme sa
pod’akovali nasim kolegom z Karlovej univerzity v Prahe, Univerzity Palackého v Olomouci,
Univerzity TomaSe Bati v Zline, Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre, Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a z Centra spologenskych a
psychologickych vied SAV v KoSiciach, za ich pomoc s organizaciou konferencie a ich

spolupracu na recenznom procese. Zelame citatelom tohto zbornika, aby nasli zaujimavé

.....

Tohtorocna konferencia PPaO 2020, organizovana timom Centra spolofenskych a
psychologickych vied SAV, bola kvoli globalnej pandémii a z toho vyplyvajtcich fyzickych
odstupov realizovand v netradi¢nej online podobe. Napriek tomu, stoji za to zdoraznit’, Ze
organizatori uspeli v udrzani kontinuity konferencie a napriek fyzickej vzdialenosti, online
podmienky konferencie umoznili hodnotné a inSpirujiice diskusie medzi jej ucastnikmi a

ucastni¢kami.

Ivana Piterova, Denisa Feddkova & Jozef Vyrost

editori konferencného zbornika
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Trait Emotional Intelligence and Leadership Behavior Forms of School

Managers

Crtova emocionilna inteligencia a liderské formy spravania sa manaZérov v §kolach

Zuzana Heinzova & Lada Kaliska

Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Abstract

The study verifies the potentials of specific research sample of the school leaders —school managers

as leaders being liable for Slovak school system transformation.

Obijective. The study analyses the relations and differences of trait emotional intelligence (El) and

leader’s practices of the school leaders in the context of transformational leadership.

Method. The research sample obtained by intentional sampling consisted of the school leaders
(N=47, AMage=47.81; SD=10.96; 13% of males). Data were collected by assessing five leader's
practices (Model the Way, Inspire a Shared Vision, Challenge the Process, Enables Others to Act,
Encourage the Heart) by the means of Leadership Practices Inventory (LPI, Kouzes & Posner,
2013) and Trait Emotional Intelligence Questionnaire (TEIQue-SF, Petrides, 2009; the Slovak
adaptation by Kaliska & Nabélkova, 2015).

Results. The results prove there are positive moderate correlations between leader’s practices
(Inspire a Shared Vision, Enables Others to Act and Encourage the Heart) from Kouzes and
Posner’s conception (2013) and level of trait EI analyzing EI as a personality trait related to
emotionality.

Conclusions. Research findings suggest that trait EI appears to be a possible indicator of the

leadership practices of the transformative educational leaders.

Limitations. The study is limited by non-standardized LPI tool and research sample specifics, size

and sampling.

Keywords. Educational leaders; transformational leadership; trait emotional intelligence
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Abstrakt

Stiudia vyskumne verifikuje potencidl Specifického vyskumného siboru lidrov v edukdcii —

riadiacich pracovnikov v skoldch, ktori su spoluzodpovedni za transformdciu slovenského skolstva.

Ciel'. Cielom Studie bolo vyskumne analyzovat suvislosti medzi crtovou emociondlnou
inteligenciou (El) lidrov v edukdcii a ich vodcovskymi praktikami v kontexte transformacného

lidersipu.

Metéda. Vyskumny subor tvoria ucitelia v riadiacich funkcidch skol (N=45, AMage=47,81;
SD=10,96; 13% muzov). Data boli ziskané dotaznikom Leadership Practices Inventory (LPI,
Kouzes & Posner, 2013), ktory posudzuje pdt typov praktik — sprdavania sa lidra (1) Modelovanie
/ ukazovanie cesty, 2) InSpirovanie viziou, 3) Podpora iniciativy a inovdcii, 4) Umoznenie rastu
a aktivity a 5) Povzbudzovanie a ocenovanie) a Dotaznikom crtovej EI (Trait Emotional
Intelligence Questionnaire-short form, TEIQue-SF, Petrides, 2009, slovensky preklad Kaliskd &
Nabélkova, 2015).

Zistenia. Vysledky Pearsonovej korelacnej analyzy naznacuju, Ze existuje pozitivna stredne silna
Statisticky vyznamna suvislost medzi ich liderskymi praktikami (Inspirovanie viziou, Umoznenie
rastu a aktivity a Povzbudzovanie a ocerniovanie) z koncepcie Kouzesa a Posnera (2013) a wurovitou

c¢rtovej EI, ktora postuluje EI ako osobnostnii predispoziciu suvisiacu s emocionalitou.

Zaver. Vyskumné zistenia naznacuju, ze ¢rtova EI sa javi ako mozny ukazovatel liderskych praktik

transformativneho lidra v edukacnom prostredi.

Limity. Vyskumna Studia je limitovana nestandardizovanym ndstrojom LPI a velkostou,

Specifickostou a vyberom vzorky.

Krlacové slova. Lidri v edukacii,; transformativny lidersip; crtova emocionalna inteligencia

Uvod

V suvislosti s problematikou transformécie Skolstva by sa nemala opominat’ aj otazka tlohy
a miesta lidrov a liderstva v edukacii. Ako ukazuje bibliometrickd analyza realizovana
prostrednictvom najznamejsej databdzy Web of Science Core Collection v rokoch 1900 az 2018

bolo uverejnenych len 45 vedeckych Sstadii k problematike ,transformativneho liderstva
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v edukacii“ (Kaliskd, 2019). Pomerne malo priestoru je vo svetovych aj v slovenskych
podmienkach venovaného predovsetkym psychologickému pohladu na liderstvo v edukacii.
Ciel'om projektu APVV-17-0557 "Psychologicky pristup k tvorbe, implementéacii a overovaniu
kompetencného modelu rozvoja lidrov v edukacii" o.i. vytvorit' a vyskumne overit’ koncepciu
kompetencii lidrov v eduka¢nom prostredi. Kompetenéné modely Specifikuju schopnosti,
zru¢nosti, vedomosti, osobnostné ¢rty etc. vhodné alebo nevyhnutné k pozicii, pre ktort je model
vytvoreny (Smutny et al., 2014). Kompeten¢né modely transformativnych lidrov v edukacii
(vytvorené najmi v USA a Kanade) obsahuju odkazy na poznatky, zru¢nosti a kompetencie, ktoré
si ucitelia, riaditelia a ostatni riadiaci pracovnici potrebuji osvojit' vo vodcovskych rolach v
prostredi §kol a v ich profesii. Vac¢Sina kompetencnych modelov sa v8ak tyka najmi manazérskych
zrucnosti a v malej miere su zastipené aj psychologické kompetencie lidrov v edukéacii (Sollarova

et al., 2019).

Predkladand stadia vyskumne verifikuje potencial Specifického vyskumného stboru
slovenskych lidrov v edukacii — manazérov v Skolach, ktori st spoluzodpovedni za transforméciu
slovenského $kolstva a zameriava sa na osobnostné charakteristiky transformativnych lidrov (TL)
v kontexte ¢rtovej emocionalnej inteligencie (El). Transformativne liderstvo sa chape ako proces,
v ktorom lider komunikuje a spolupracuje s nasledovatel'mi s cielom zvySovat’ ich motivaciu ako
aj moralku, ked’ze lider sa prirodzene zaujima o ich potreby a snazi rozvijat’ ich plny osobnostny
potencidl (Burns, 1978). Transformativny liderSip ma podla Podsakoffa et al. (1990) Sest
zakladnych principov: identifikécia a vyjadrenie vizie, 2) poskytnutie vhodného modelu, cesty, 3)
akceptovanie a podpora cielov skupiny, 4) ofakavanie vysokych vykonov, 5) poskytovanie
individualnej podpory a 6) intelektualna stimulécia. Na podobnych principoch postavili svoj model
transformativneho liderstva aj Kouzes a Posner (2017), ktori dlhodobou analyzou rozhovorov,
pripadovych S§tudii a analyzovanim mnoZstva prieskumnych zisteni identifikovali spravanie
transformativneho lidra, konkrétne 5 zékladnych druhov jeho spravania sa: 1) Modelovanie /
ukazovanie cesty, 2) InSpirovanie viziou, 3) Podpora iniciativy a inovacii, 4) Umoznenie rastu a
aktivity a 5) Povzbudzovanie a ocenovanie. Pricom spravanie lidra v zmysle Modelovania /
ukazovania cesty znamena podl'a autorov schopnost’ jasne deklarovat’ svoje hodnoty a presved¢it
ostatnych, aby ho nasledovali a schopnost’ poskytovat’ ostatnym priklady, ktoré su v stlade so
spolo¢nymi hodnotami organizacie alebo timu. Spravanie lidra v zmysle InSpirovania viziou

znamena schopnost’ lidra predvidat’ budicnost’ a na zaklade toho ponukat’ podnetné a inovativne
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napady. Zaroven zapdja ostatnych do spolo¢nej vizie cez vzdjomné zdiel'anie aSpirdcii. Spravanie
lidra v rdmci Podpory iniciativy a inovacii znamena schopnost’ vyhl'adavat prilezitosti, aktivne
zaCinat’ z vlastnej iniciativy a zaroven lider aktivne vyhl'adava inovativne sposoby na zlepSenie
funkénosti timu. Lider stakymito charakteristikami zvykne podnecovat ostatnych k
experimentovaniu ¢i riskovaniu tak, Ze neustale generuje drobné vitazstva timu a podporuje ucenie
sa prostrednictvom skusenosti. Umoznenie rastu a aktivity predstavuje podla autorov na jednej
strane schopnost’ lidra posilfiovat’ spolupracu timu budovanim vzajomnej dovery a podporovanim
vztahov v time, no na druhej strane posilituje timového ducha tak, ze buduje sebadeterminaciu
svojich kolegov (v zmysle motivacie) a posiliiuje ich kompetencie. Liderska praktika
Povzbudzovanie a ocenovanie predstavuje schopnost’ lidra identifikovat’ u jednotlivcov osobné
angazovanie sa takym spdsobom, Ze ich ocenuje za ich osobny prinos pre organizaciu ¢i tim.
Zaroven ale dokaze ocenit’ uspechy jednotlivcov aj timu spdsobom, ktory posiliiuje ducha

a kohéziu timu ¢i organizicie.

Vyskumny zadmer S$tadie vyplynul z ocakdvania, ze zru€nosti ¢i osobnostné Crty
transformativneho lidra tizko suvisia s jeho emocionalnou inteligenciou, priCom vychddzame
z konceptu ¢rtovej emocionalnej inteligencie K. V. Petridesa, ktory chape emocionalnu inteligenciu
ako osobnostnu ¢rtu popisujiicu emociondlne fungovanie jednotlivca (Petrides & Furnham, 2001).
Jeho koncept ¢rtovej EI reprezentuje vnimanie subjektivnej povahy emociondlneho prezivania a
meria sa prostrednictvom sebapopisnych, sebavypovedovych dotaznikov a obsahuje S$tyri
vseobecné faktory: wellbeing (reprezentovany optimizmom, $tastim a sebatctou), emocionalita
(reprezentovana empatiou, vztahovou kompetenciou, emo¢nou percepciou a expresiou),
sociabilita (reprezentovanda manazmentom emocii druhych, asertivitou a socialnou
uvedomelostou) a sebakontrola (reprezentovand emocnou regulaciou, impulzivitou a zvladanim

stresu) (Petrides, 2009).

Problematike suvislosti charakteristik transformativneho lidra a emocionalnej inteligencie sa
venovalo pomerne vel’ké mnozstvo autorov (spomedzi vsetkych spomenieme napr. Caruso &
Salovey, 2004; Caruso et al., 2014; Esfahani & Soflu, 2011; Gardner, & Stough, 2002; Hur et al.,
2011; Sparrow & Night, 2012; a. i.). Esfahani a Soflu (2001; N = 53, r = 0,61""), ktori na vyskum
pouzili Petridesov EI dotaznik zroku 2007 a MLQ zistili, Ze EI lidrov silne stavisi s ich

charakteristikami TL aj vo svojich jednotlivych subskalach.
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Z pohl'adu nasej Studie sme chceli overit’ vzt'ah medzi pouZzitymi metodikami na zist'ovanie
charakteristik TL a faktorov ¢rtovej EI. Vo vyskume predkladanej Stadie bol vyuzity Vv nasich
kultarnych podmienkach novy dotaznik na zistovanie liderskych praktik, Leadership Practice
Inventory LPI autorov Kouzesa a Posnera (2013) a na zistovanie osobnostnych charakteristik
lidrov bol pouzity Petridesov dotaznik TEIQue — SF (2008). Na zaklade skor overeného vzt'ahu
medzi charakteristikami TL skiimanych prostrednictvom MLQ a koncepciou El, vnimame prieniky
medzi nami pouzitymi metodikami a s nimi suvisiacimi konceptami - Kouzesovym a Posnerovym
modelom TL a Petridesovou ¢rtovou EI - predovsetkym vo faktoroch Sebakontrola, Sociabilita
a Emocionalita na strane El ana strane charakteristik TL v subSkalach Podpora iniciativy a

inovacii, Umoznenie rastu a aktivity a Povzbudzovanie a ocenovanie.

Ciel

Ciel'om nasej Studie je empirickd analyza suvislosti ¢rtovej emocionalnej inteligencie lidrov
v edukécii a ich vodcovskymi praktikami v kontexte transformac¢ného liderSipu, na zdklade ktorého

sme vyslovili vyskumnu otdzku:

VO: Existuje suvislost medzi vodcovskymi praktikami v kontexte transformacného liderSipu

(LPI) a globalnou troviiou ¢rtovej emocionalnej inteligencie (TEIQue —SF), ako aj jej faktormi?

Vyskumny subor

Vyskum bol realizovany s vyskumnym stiborom tvorenym ucite'mi v riadiacich funkciach
8kol stredného Slovenska (N=45, AMage= 47,81; SD = 10,96; 13% muzov), kde sa jednalo
0 zamerny vyber respondentov s cielom zachytit prave liderské schopnosti u radiacich

Zzamestnancov Vv nasom Skolstve.

Metodiky

Do vyskumnej batérie boli zaradené nasledujuce metodiky:
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Dotaznik Leadership Practices Inventory (LPI, Kouzes & Posner, 2013), posudzuje pat
typov praktik / spravania sa transformativneho lidra (popis typov a zaroven subskal dotaznika LPI
vid’ vyssie), pozostava z 30 poloziek, pricom na kazda subskalu pripada 6 poloziek hodnotenych
na 10-bodovej Likertovej skale (od 1 —takmer nikdy po 10 — takmer vzdy). Administracia LPI trva
cca 10-15 minut.

Dotaznik ¢rtovej EI (TEIQue-SF, Petrides, 2009; slovensky preklad Kaliska & Nabélkova,
2015), posudzuje globalnu uroven emociondlneho fungovania jednotlivca a 4 faktory:
emocionalita, sebakontrola, sociabilita, wellbeing, pozostava z 30 poloziek, na ktoré respondenti
odpovedaju prostrednictvom 7 bodovej Likertovej Skdly (1 — uplne nesuhlasim az 7- uplne

sthlasim). Administracia dotaznika TEIQue - SF trva priblizne 7 minut.

Reliabilita v zmysle vnutornej konzistencie bola u oboch dotaznikoch posudzovana
prostrednictvom Cronbachovej alfy a v oboch dotaznikoch dosiahla uspokojivé hodnoty od 0,70
po 0,86.

Na ziklade deskriptivnych ukazovatelov (koeficienty Sikmosti a Spicatosti) sme
u sledovanych premennych nezaznamenali vyraznti odchylku od normélu, preto sme pri Statisticke;j

analyze pouzili parametrické postupy.

Vysledky vyskumu

Premenné oboch konstruktov priblizujeme pomocou deskriptivnych charakteristik v tabul'ke

Tabul’ka 1. Statisticka deskripcia premennych (charakteristiky TL a értova emociondlna

inteligencia) vo vyskumnom subore manazérov skol stredného Slovenska (N=45)

Min Max AM SD Sikmost” Spicatost’
Well-being 4,0 7,0 5,70 0,72 -0,442 -0,379
‘L’I._’ Sebakontrola 3,3 6,2 4,93 0,73 -0,226 -0,665
% Emocionalita 4,8 6,9 5,74 0,47 -0,092 -0,303
w  Sociabilita 2,5 6,8 4,74 0,85 -0,322 0,696
" Globalna TEI 4,0 6,7 5,28 0,48 0,256 1,297
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LPI

Modelovanie /
ukazovanie cesty
InSpirovanie
viziou

Podpora iniciativy
/ inovacii
Umoznenie rastu
a aktivity
Povzbudzovanie a
ocefnovanie

5,0
3,0
4,2
5,3

4,0

9,8
10,0
9,3
10,0

10,0

7,51
6,43
6,99
7,84

7,15

1,24
1,69
1,15
1,12

1,58

-0,146
-0,058
-0,532
-0,259

-0,131

-0,661
-0,342
-0,093
-0,49

-0,886

Ciel'om vyskumu bola empirickd analyza stvislosti medzi ¢rtovou EI $kolskych manazérov

ako lidrov v edukdacii a ich vodcovskymi praktikami v kontexte TL, ktora sme zistovali

prostrednictvom Pearsonovho korela¢ného koeficientu.

Tabul’ka 2. Korelacné koeficienty pre charakteristiky TL (meraného LPI) a crtovou EI
(meranou TEIQue — SF)

Modelovanie/ InSpirovanie Podpora UmoZnenie Povzbudzovanie a
ukazovanie viziou iniciativy rastu a ocefovanie
cesty a aktivity
inovacii

Well-being 0,02 0,13 -0,19 0,14 0,06
Sebakontrola 0,25 0,18 -0,11 0,20 0,25
Emocionalita 0,16 0,24 0,01 0,38** 0,30*
Sociabilita 0,19 0,31* 0,10 0,20 0,23
obalna 021 0290%  -0,06 0,30% 027

p<0,05; "p<0,01

Vysledné hodnoty Pearsonovho testovania prezentované v tabulke 2 ukazuju, ze vecne ide o

stredne silny statisticky vzt'ah pozitivneho smeru medzi globalnou ¢rtovou EI a subskalou LPI

In$pirovanie viziou a subskalou Umoznenie rastu a aktivity. Rovnako statisticky vyznamny stredne

silny vzt'ah pozitivneho smeru existuje medzi faktorom Emocionalita a subskalami UmoZnenie

rastu a aktivity a Povzbudzovanie a ocenovanie a napokon opat’ rovnaky Statisticky vyznamny

vzt'ah medzi faktorom Sociabilita a subskalou InSpirovanie viziou.
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Diskusia

Existenciou Statisticky vyznamnych vzt'ahov medzi globalnou ¢rtovou El a charakteristikami
TL vo vyskumnom subore slovenskych skolskych manazérov ako lidrov v edukacii sa potvrdili
vztahy medzi EI a charakteristikami TL. V suvislosti s vysledkami naSho vyskumu plati, ze ¢im
vysSou uroviiou globalnej ¢rtovej EI disponuju Skolski manazéri stredného Slovenska, tym
disponuju vysSou uroviou schopnosti predvidat’ budtcnost, vedia inspirovat’ svojich kolegov
podnetnymi a inovativnymi navrhmi a zaroven s nimi spolupracovat’ na budovani spolo¢nej vizie.
Takisto je u nich rozvinutej$ia schopnost’ posiliiovat’ spolupracu v time, budovat’ déveru a vzt'ahy
VvV time, ale aj posiliiovat’ kompetencie svojich kolegov. Vyskum dalej potvrdil, Ze ¢im je u
Skolskych manazérov vyssia miera empatie a vztahovej kompetencie, tym je u nich vo vyssej miere
rozvinutd liderskd schopnost’ posiliiovat’ spolupracu, budovat’ doveru a pevné vzt'ahy v time, ako
aj schopnost’ ocenovat’ svojich kolegov za ich osobny prinos pre organizaciu alebo svoj tim, no
ocenovat’ dokazu takym sposobom, ze nim posilituji ducha timu. Rovnako vyskum potvrdil, ze
¢im st Skolski manazéri viac asertivni, socidlne uvedomeli a maji rozvinutejSiu schopnost
manazovat’ emocie druhych, tym je u nich rozvinutejsia liderska schopnost’ predvidat’ buducnost’
a vd’aka tomu ponutka podnetné a inovativne ndpady, ktorymi inSpiruje svojich kolegov, no zaroven

ich zapaja do spolo¢nej vizie budicnosti cez vzajomné zdielanie aSpiracii.

Vyskumné zistenia predkladanej stadie su tak v stlade s inymi vyskumnymi zisteniami,
ktoré analyzovali vztah EI transformativnych lidrov s ich liderskymi zru¢nostami. Za vSetkych
spomenieme vyskumné zistenia Gardnerovej a Stougha (2002). Autori uvadzaji, Ze regresna
analyza poloziek dotaznikov SUEIT a MLQ preukazala, Ze schopnost’ lidrov identifikovat’ a
porozumiet’ emociam druhych je najlepSim prediktorom TL, konkrétne podmieiiuje dimenzie
Charizma lidra/ Idealizovany vplyv, Osobny pristup a Intelektudlna stimulacia. To znamena, Ze
uroven EI lidra ovplyvnuje tie charakteristiky TL ako Charizmu lidra, t.j. spravanie, ktorym lider
dosiahne to, ze sa s nim ostatni identifikuju; spravanie, ktoré v ostatnych vytvara pocit, ze st
doleziti a zaroven spravanie podporujuce osobny rastu aktivitu a angaZovanost svojich

nasledovatel'ov.

Samozrejme, sme si vedomi limitov nasho vyskumu, ktoré suvisia predovsetkym
svelkostou a vyberom Specifického vyskumného suboru, ako aj pouzitim doposial

nestandardizovaného nastroja zistovania charakteristik TL - LPI. Preto sme si overili pritomnost’

148



tzv. common method bias pri pouZiti tohto meracieho néstroja a zistili sme, Zze v datach naSho
vyskumného suboru nedochadza ku skresleniu vysledkov v savislosti s pouzitim
neStandardizovaného dotaznika LPI, pretoze celkovd odchylka extrahovand Harmanovym

jednofaktorovym testom je 40,3% a je nizsia ako odporucana hranica 50%. (Podsakoff et al., 2003)

Zaver

Prezentované vyskumné zistenia naznacuju, ze ¢rtova El méze byt jednym z faktorov, ktory
stvisi so schopnost’ou byt inspirativnym edukacnym lidrom. Ked'ze ¢rtova El je chapana ako
konstelacia sebepripisanych schopnosti a behaviordlnych dispozicii suvisiacich s emocionalitou,
ktoré je mozné rozvijat' a nasledne moze dojst k rozvoju takych praktik transformativneho
liderSipu, ktoré umoznia druhym rast, motivovat’ sa, spolupracovat’ s druhymi a budovat’ ducha
timu €1 organizacie, ktora prinaSa zmenu v edukac¢nom prostredi. Prave lidri v edukanom prostredi

by mali byt facilitdtormi, ktori umoznia ostatnym rozvijat’ svoj vlastny potencial.
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