CENTRUM
SPOLOCENSKYCH
A PSYCHOLOGICKYCH VIED

PROCEEDINGS OF THE 19TH INTERNATIONAL

CONFERENCE

WORK AND ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY 2020

PSYCHOLOGIA PRACE A ORGANIZACIE 2020

ZBORNIK PRISPEVKOV Z 19. MEDZINARODNE]J]
KONFERENCIE






Ivana Piterova,
Denisa Fedakova,
Jozef Vyrost (Eds.)

PROCEEDINGS OF THE 19TH INTERNATIONAL CONFERENCE
WORK AND ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY 2020

ZBORNIK PRISPEVKOV Z 19. MEDZINARODNEJ] KONFERENCIE
PSYCHOLOGIA PRACE A ORGANIZACIE 2020

Institute of Social Sciences, CSPS SAS
Kosice 2020






Editors:
Ivana Piterova, Denisa Fedakova, Jozef Vyrost

Authors:

Viera Bacova, Katarina Banasova, Jozef Bavol'ar, Marianna BerinSterova, Zuzana Birknerova,
Miroslava Bozoganova, Lucia Cangarova, Simona Durbisova, Lenka Duricova, Maria
Durkovska, Bernadeta Farkasova, Denisa Fedakova, Katarina Greskovicova, Zuzana Heinzova,
Andrea Hladka, Eva Hoschlovad, Miriama Huddkova, Martin Jakubek, Pavol Ka¢mar, Lada
Kaliska, Anna Kalistova, Mojmir Kalis, Henrieta Koklesova, Vladimir Kosa, Ladislav Lovas,
Alexander Loziak, Monika Magdova, Katarina Matejova, Denisa Newman, Michal Ondrkal,
Tatiana Petho, Ivana Piterova, Eva Roskova, Martin Seitl, Milica Schraggeova, Tomas Sollar,
Filip Sulejmanov, Branislav Uhrecky, Lenka Valus, Nikoleta Vodova, Jozef Vyrost

Reviewers:

Matus Adamkovi¢, Katarina Banasova, Jozef Bavolar, Miroslava Bozoganova, Denisa
Fedakova, Eva Hoschlova, Miriama Hudakova, Pavol Ka¢mar, Michal Kentos, Ivana Piterova,
Jakub Prochazka, Martin Seitl, Ivana Sipova, Martin Vaculik, Jozef Vyrost

Author of the photo on the cover: zoom

All rights reserved. This work or any part of it cannot be reproduced, stored in information

systems or otherwise distributed without the prior consent of thy copyright owners.

The publication has not been proofread. The authors of the article are responsible for the
proofreading and the content.

© 2020 Institute of Social Sciences CSPS SAS and the authors of the contributions

ISBN: 978-80-89524-51-8 (online; pdf)

https://doi.org/10.31577/2020.978-80-89524-51-8

CC BY-NC-ND 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0


https://doi.org/

Introduction

Due to the COVID-19 pandemic the 19th International Conference Work and
Organizational Psychology 2020 took place online between 20 and 21 May 2020.

Despite the unprecedented situation, over 35 participants took part in the Conference
with 11 online presentations and 19 posters. The online presentations were divided into three
sections: Psychology in Organisations; Diagnostics in Work Psychology, and the Social
Context of Work.

In this book of conference proceedings, following a now over 20-year tradition, we
present 23 selected studies, which have been presented in the form of a lecture or a poster at the
conference and later submitted as written papers and peer reviewed. We would like to thank
our colleagues from Charles University in Prague, Palacky University in Olomouc, Tomas Bata
University in Zlin, Masaryk University in Brno, Constantine the Philosopher University in
Nitra, P. J. Safarik University in Kosice and from the Centre of Social and Psychological
Sciences in Kosice for their valuable help with the organization of the conference and for their
cooperation in the review process. We wish that the readers of the proceedings will find

interesting information and inspiration for their own work tasks and practice.

This conference, organized by the team of the Centre of Social and Psychological
Sciences in KoSice, was a special one due to the global pandemic and consequently a time of
physical and social distancing. However, it is worth emphasising that the organizers succeeded
in keeping the conference continuity, and despite the online distancing the conference climate

still enabled valuable and inspiring discussions between participants.

Ivana Piterovd, Denisa Feddakova & Jozef Vyrost

editors of the conference proceedings



Uvodné slovo

Kvoli celosvetovej pandémii COVID-19 sa 19. rocnik medzinarodnej konferencie

Psycholdgia prace a organizacie 2020 konal online, v ditoch 20. — 21. maja 2020.

Navzdory okolnostiam a neobvyklej situdcii sa konferencie zicastnilo viac ako 35 l'udi,
s 11-timi online prezentdciami a 19-timi postermi. Online prezentéacie boli rozdelené do troch
sekcii: 1. Psychologia v prostredi organizacie; 2. Psychologické analyza pracovnej ¢innosti a

psychodiagnostika v psycholdgii prace; a 3. Praca a jej socialny kontext, jednotlivec v praci.

V tomto konferenénom zborniku z konferencie, ktora ma viac ako 20 ro¢nu tradiciu,
prezentujeme 23 prispevkov, ktoré boli na konferencii prezentované formou prednasky alebo
posteru a neskor boli v pisomnej podobe zaradené do recenzného procesu. Radi by sme sa
pod’akovali nasim kolegom z Karlovej univerzity v Prahe, Univerzity Palackého v Olomouci,
Univerzity TomaSe Bati v Zline, Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre, Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a z Centra spologenskych a
psychologickych vied SAV v KoSiciach, za ich pomoc s organizaciou konferencie a ich

spolupracu na recenznom procese. Zelame citatelom tohto zbornika, aby nasli zaujimavé

.....

Tohtorocna konferencia PPaO 2020, organizovana timom Centra spolofenskych a
psychologickych vied SAV, bola kvoli globalnej pandémii a z toho vyplyvajtcich fyzickych
odstupov realizovand v netradi¢nej online podobe. Napriek tomu, stoji za to zdoraznit’, Ze
organizatori uspeli v udrzani kontinuity konferencie a napriek fyzickej vzdialenosti, online
podmienky konferencie umoznili hodnotné a inSpirujiice diskusie medzi jej ucastnikmi a

ucastni¢kami.

Ivana Piterova, Denisa Feddkova & Jozef Vyrost

editori konferencného zbornika
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Leadership Skills of Slovak Teachers — Change Leaders

Vodcovské zruénosti slovenskych ucitel’ov — nositel’ov zmeny

Lenka Duricova

Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Abstract

Objective. The common classroom teachers of the secondary education might carry a potential
leadership attitude towards the change from concrete educational setting. The paper presents
an analysis of teachers’ leadership behaviors with respect to selected context variables (age,

length of practice, type of school and management experience) and their self-esteem.

Method. The research sample (intentional and available sampling) consisted of the classroom
teachers from secondary educational level (N = 142, 56 % - upper secondary and 44 % - lower
secondary level). Data were obtained by two questionnaires: Leadership Practices Inventory
(Kouzes & Posner, 2013); Rosenberg’s Self-esteem Scale (Halama & Biescad, 2006).

Results. The results suggest that the age and length of teacher’s practice are only marginally
related to transformational leadership behaviors, while the level of their global self-esteem is
related to three dimensions of transformational leadership. A few statistically significant
differences in leadership behaviors were found while comparing teachers " school type and their

management experiences.

Conclusions. The paper showed the need for further verification of the transformation model

of leadership in Slovak education in relation to other personality characteristics of teachers.

Limitations. The research study limits are in research sample size, sampling and the use of self-
assessment scales.

Keywords. transformational leadership; leadership behaviors; self-esteem; teachers
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Abstrakt

Ciel’. \ zmysle chapania zmeny zdola je mozné povazovat beznych triednych ucitelov na
sekunddarnom stupni vzdeldavania za potencidlnych lidrov. Prispevok prindsa analyzu dimenzii
transformacného Stylu vedenia u slovenskych ucitelov s ohladom na vybrané kontextové
premenné (vek, dizka praxe, typ Skoly a skiisenost’ s Yiadiacou prdcou) a sebahodnotenie

respondentov.

Metoda. Vyskumnu vzorku ziskanu metodou zamerného a dostupného vyberu tvoria ucitelia na
sekundarnom stupni vzdelavania (N = 142, 56 % - vyssi sekundarny stupen a 44 % - nizsi
sekundarny stupen). Data boli ziskané pomocou dvoch dotaznikov: LPI/Leadership Practices
Inventory (Kouzes & Posner, 2013); RSS/Rosenbergova skdla sebahodnotenia (Halama &
Biescad, 2006).

Zistenia. Vysledky naznacujii, Ze vek a dizka praxe ucitela suvisia s vodcovskymi zrucnostami
v zmysle transformacnej teorie vedenia sprostredkovane, zatial co uroven globalneho
sebahodnotenia vykazuje suvislost s transformacnym vodcovstvom ucitelov az v troch
dimenzidch. Ojedinelé Statisticky vyznamné rozdiely vo vodcovskych zrucnostiach prinieslo

porovnanie ucitelov z hladiska typu skoly a skusenosti s riadiacou pracou.

Zaver. Z prispevku vyplynula potreba dalsieho overovania transformacného modelu vedenia

V slovenskej edukdcii vo vztahu k dalsim osobnostnym charakteristikam ucitelov.

Limity. Vyskumna Studia je limitovana najmd velkostou vzorky, jej vyberom a vyuZitim

sebahodnotiacich skal.

Kracové slova. transformacné vodcovstvo,; vodcovské zrucnosti; sebahodnotenie; ucitelia

Uvod

Transformac¢né vodcovstvo je jednou z najvplyvnejSich sucasnych vodcovskych teodrii
(Felfe & Schyns, 2010; Judge & Bono, 2000; Prochazka & Vaculik, 2015; van Knippenberg &
Sitkin, 2013). Podl'a Bassa (1985) spravanie transforma¢ného vodcu obsahuje Styri rozne
kategorie: inSpirujica motivacia, idealizovany vplyv (model), intelektudlna stimulacia,
individualny pristup. Ak lider disponuje tymito charakteristikami, ,,transformuje®
podriadenych, aby dali prednost’ organizaénym ciel'om pred svojimi vlastnymi, ,,transformuje
ich zmenou v ich hodnotéach, cieloch, potrebach i presvedceniach a asSpirdciach™ (Buelens,

2011, s. 631). Preskimat’ osobnostné zdklady, ktoré by mohli osvetlit’, preco sa niektori lidri
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zapoja do transformaéného liderSipu pravdepodobnejSie nez ini sa pokusili napr. Judge a Bono
(2000), Khoo a Burch (2008), Resick et al. (2009) a Rubin et al. (2005). Hu et al. (2012)
vyjadrili vo svojej Studii potrebu venovat’ vic¢Siu pozornost antecedentnym premennym
transformaéného vodcovstva. Crtovy pristup k vodcovstvu vo vieobecnosti zdoraziiuje
individudlne vlastnosti lidra a sebaddvera, sebavedomie sa medzi nimi ¢asto objavuju (Bono
& Judge, 2004). V tejto studii sa zameriame na sebahodnotenie ako antecedentn(i premennt
transformac¢ného vodcovstva. Sebahodnotenie Rosenberg (1979) definuje ako vSeobecné
jedincove vedomie vlastnej kompetentnosti. Jednotlivci s vysokym sebahodnotenim
prechovavaju k sebe uctu, povazuju sa za hodnotnych, resp. vazia si samych seba. Najmé na
zaklade studie Hu et al. (2012) a Matzler et al. (2015) sa domnievame, ze lidri s vysokym
sebahodnotenim lahSie dokazu prenasat’ pozitivitu a entuziazmus na svojich nasledovnikov.
Shamir et al. (1994) tvrdia, Ze dovera I'udi vo svojho vodcu sa nezlucuje s jeho anxiozitou, resp.
neuroticizmom, ¢o st obvyklé protiklady vysokého sebahodnotenia. House a Howell (in Resick
et al., 2009) zase zistili, ze lidrovo sebavedomie a sebaistota poskytuji nasledovnikom
psychologicky komfort. Spitzmuller a Ilies (2010) uvadzaju, ze bez pozitivneho sebahodnotenia
a silnej viery v deklarované hodnoty by len tazko transforma¢ny lider mohol vyjadrit a vyvolat
ucinné emocie s motivaénym potencidlom. Lidri, ktori sa vnimaji ako kompetentni a schopni,
st podla Hu et al. (2012) motivovanej$i hl'adat’ nové vyzvy a nové spOsoby realizacie
pracovnych uloh. Vodcovstvu v edukacii sa venuje pozornost’ v Suvislosti s reformami uz
davno. Literatura identifikuje charakteristiky dolezité pre efektivne vedenie na vSetkych
urovniach vzdelavacieho systému (napr. Hall & Hord, 2006; York-Barr & Duke, 2004). Kouzes
a Posner (2002) sa tiez dlhodobo venovali vyskumu spravania a zru¢nosti efektivnych lidrov,
pricom dospeli k piatim doménam vodcovskych zru¢nosti, ktoré este konkretizujii desiatimi

koreSpondujucimi praktikami:

e ukazovat cestu (,,model the way*): ujasiiovat’ hodnoty a poskytovat’ priklad,

e inspirovat’ viziou (,inspire ashared vision“): vizualizovat' budicnost’ a motivovat
ostatnych,

e podporovat’ iniciativu a inovativnost’ (,challenge the process®): vyhladavat
prileZitosti, experimentovat’ a riskovat,

e umoznit’ akciu ostatnym (,,enable others to act): posilnovat’ spolupracu a dodavat silu,

e povzbudzovat’ (,,encourage the heart): uznat’ a ocenit’ prinos a vytvarat’ ducha komunity.
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Problém

Nasa transformujlca sa spolo¢nost’ uz ddvno vold po zmenach v systéme vzdelavania,
ktory nereflektuje jej potreby. Ked’Ze naji¢innejSie a najtrvacnejsie zmeny prichddzaju zdola,
od jednotlivca, a u€itel’a je mozné chapat’ aj ako manazéra (vzh'adom na mnozstvo riadiacich
¢innosti), zamerali sme sa radovych ucitelov. Nas zaujima vodcovské spravanie triednych
ucitelov v zmysle transformacnej teérie vo vztahu kich ziakom, jeho suvislosti s ich

sebahodnotenim a d’al§imi kontextovymi premennymi.

Ciele

1. Prvym cielom vyskumnej Studie je analyza vztahu medzi globalnym sebahodnotenim
triednych ucitelov na sekundarnom stupni vzdeldvania a ich sebahodnotenim v oblasti

vodcovskych zruénosti v zmysle transformacnej teorie:

VO1: Savisi globalne sebahodnotenie ucitel'ov s ich vodcovskymi zruénostami v zmysle

transformac¢ného liderSipu?

2. Druhym ciel'om vyskumne;j $tudie je analyza vodcovskych zru€nosti triednych ucitel'ov

na sekundarnom stupni vzdelavania s oh'adom na vybrané kontextové premenné:

VO2: Suvisi s vodcovskymi zru¢nostami ucitel'ov v zmysle transformac¢ného lidersipu

ich vek a dizka pedagogickej praxe?

VO3: Je rozdiel vo vodcovskych zru¢nostiach v kontexte transformacného liderSipu

medzi uciteI'mi nizsicho a vyssieho sekundarneho vzdeldvania?

VO4: Je rozdiel vo vodcovskych zru¢nostiach v kontexte transformacného liderSipu

medzi ucite'mi, ktori maji nejaku skisenost’ s riadiacou pracou a tymi, ktori ju nemaju?

Metoda

Vyskumny subor, ziskany dostupnym a zamernym vyberom, tvori 142 triednych ucitel'ov
posobiacich na sekundarnom stupni vzdeldvania v KoSiciach. PodrobnejSiu charakteristiku

s ohl'adom na zvolené kontextové premenné uvadzame v Tabulke 1.
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Tabul’ka 1. Charakteristika vyskumného suboru podla typu skoly a skiisenosti s riadiacou

pracou
s 1 SRP* SRP” spolu
Uditelia N % N % N %
7S 21 33 42 67 63 100
SS 10 13 69 87 79 100
Spolu 31 22 111 78 142 100

Pozndmka. SRP*ISRP = so sklisenost'ou/bez skusenosti s riadiacou pracou
Z8/SS = zékladna $kola/strednd gkola

Zber dat pre naSe vyskumné tGcely prebichal na prelome mesiacov august a september
2019. Dotazniky boli administrované prostrednictvom poverenych a zaskolenych oséb. Ich
vyplanie bolo dobrovolné aanonymné, vicsinou kolektivne. Okrem instrukcii
a demografickych a kontextovych uvodnych poloziek batéria obsahovala dva vyskumné

nastroje:

1. LPI: Leadership Practices Inventory (Copyright © 2013 James M. Kouzes & Barry Z.
Posner. Published by John Wiley & Sons, Inc. All rights reserved. Used with permission
for Lada Kaliska and APVV-17-0557 team). Ide o 30-polozkovy sebaposudzovaci
inventar v oblasti vodcovskych zru¢nosti. Respondent hodnoti frekvenciu jednotlivych
prejavov spravania vo vztahu k sebe na skale od 1 — takmer nikdy az po 10 — takmer
vzdy. Vysledkom je extra skore v kazdej oblasti vodcovstva (vid’ Uvod), ktoré moze
nadobudat’ hodnoty od 6 do 60. Dotaznik z anglického jazyka prelozila L. Kaliska. My
sme si dovolili pre nase potreby jemne upravit’' znenie jednotlivych poloziek tak, ze sme
vseobecny pojem l'udia a organizacia nahradili pojmom ziaci/Studenti a trieda/Sskola
(napr. Rozvijam spolupracu medzi ziakmi/Studentami, s Ktorymi pracujem). Jeho

reliabilitu je mozné hodnotit’ ako uspokojivi (o = od 0,67 do 0,84).

2. Rosenbergova $kala sebahodnotenia (RSS, Halama & Bie$¢ad, 2006), ktora sluzi na

posudenie emocionalneho aspektu self-konceptu, sebahodnotenia (o = 0,72).

Vysledky

Tabulka 2 obsahuje deskriptivne charakteristiky vsetkych sledovanych premennych.
Testovanie normality rozlozenia dat (Kolmogoro-Smirnov test) vramci jednotlivych

premennych ukazalo, Ze nase data nespliiajii podmienku normalneho rozloZenia (p < 0,001).
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Tabulka 2. Deskriptivne Statistiky sledovanych premennych v celom subore (N = 142)

vek prax RSS MOD INSP  CHALL ENAB ENCO

M 40,04 12,89 30,37 50,20 47,29 45,58 50,40 51,58
MDN 37,50 9,50 30,00 50,00 50,00 46,00 52,00 583,00
SD 9,37 9,10 3,83 3,74 7,48 5,54 4,24 5,56
MIN 24 0 25 33 22 34 41 30
MAX 61 45 40 58 57 57 58 60

Pozndmka. RSS = sebahodnotenie, MOD = modelovanie/ukazovanie cesty, INSP = in§pirovanie viziou,
CHALL = podpora iniciativy a inovativnost, ENAB = umoznhovanie akcie ostatnym, ENCO =
povzbudzovanie a ocefiovanie, M = priemer, MDN = median, SD = smerodajna odchylka, MIN = minimum,
MAX = maximum

V suvislosti s naSim 2. vyskumnym ciel'om v Tabul'ke 3 prindSame deskriptivne Statistiky

skupin ucitel'ov z hl'adiska stupnia vzdeldvania a skisenosti s riadiacou pracou.

Tabul’ka 3. Deskriptivne Statistiky v skupinach ucitelov podla stupna vzdelavania (n-s = 63;

Nss = 79) a podla skusenosti s riadiacou pracou (nsrp-= 111 ; Ngrp+ = 31)

M MDN SD M MDN SD
Vek zs 41,54 42 8,68 SRP- 38,46 35 9,21
SS 38,84 35 9,77 SRP* 46,74 47 6,84
Prax zs 15,27 15 9,13 SRP 11,40 7 8,98
SS 11,00 7 8,68 SRP* 19,26 17 6,64
RES zs 31,76 31 3,35 SRP- 29,90 30 3,70
SS 29,25 27 3,84 SRP* 32,33 31 3,78
MOD zs 50,81 51 4,18 SRP- 49,71 50 3,79
SS 49,71 50 3,29 SRP* 52,26 53 2,73
INSP zs 47,97 49 4,85 SRP- 47,09 50 8,05
SS 46,75 51 9,04 SRP* 48,15 49 4,30
CHALL zs 46,97 48 4,17 SRP- 45,36 46 5,48
SS 44,48 46 6,23 SRP* 46,56 48 5,77
ENAB zs 51,17 52 4,13 SRP- 50,12 51 4,03
SS 49,78 51 4,25 SRP* 51,59 54 4,93
ENCO ZS 52,30 55 5,87 SRP- 51,38 53 5,96

SS 50,67 52 5,22 SRP* 52,41 53 3,34

Pozndmka. M = priemer, MDN = median, SD = smerodajna odchylka, RSS = sebahodnotenie, MOD =
modelovanie/ukazovanie cesty, INSP = inSpirovanie viziou, CHALL = podpora iniciativy a inovativnost, ENAB
= umoziovanie akcie ostatnym, ENCO = povzbudzovanie a ocefiovanie, ZS/SS = zakladna/stredna $kola, SRP-
/SRP* = bez skuisenosti/so sklisenostou s riadiacou pracou

V stvislosti s nasimi vyskumnymi zdmermi sme data podrobili korelacnej analyze
(Spearmanov test). Vysledky analyzy (Tabul'ka 4) naznacuju stredne tesny pozitivny Statisticky
vyznamny vztah medzi globalnym sebahodnotenim ugitelov v zmysle RSS a tromi ich

vodcovskymi zru¢nostami v ramci teodrie transforma¢ného vodcovstva. Ide o dimenzie:
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modelovanie/ ukazovanie cesty, podporovanie iniciativy a umoziovanie akcie ostatnym.
Z piatich zru¢nosti transformacného lidra len jedna (MOD) vykazuje slaby pozitivny Statisticky
vyznamny vztah svekom adizkou pedagogickej praxe ucitela. Medzi sebahodnotenim

a vekom a praxou ucitel'ov sa tiez objavil stredne silny pozitivny Statisticky vyznamny vzt'ah.

Tabul’ka 4. Vzdjomné vztahy medzi vodcovskymi zrucnostami ucitelov, ich globalnym

sebahodnotenim, vekom a dlzkou pedagogickej praxe (N = 142)

p MOD INSP CHALL ENAB ENCO RSS wvek prax
MOD
INSP 0,65
CHALL 0,69™ 0,71
ENAB 0,68™ 0,68™ 0,76™
ENCO 0,59™ 0,85 0,56 0,64™
RSS 0,50 0,07 0,36™ 0,33 -0,03
Vek 0,27 0,02 0,12 0,01 0,09 047"
Prax 0,27 0,07 0,15 -0,01 -0,03  0,40™ 0,89™

Poznamka. MOD = modelovanie/ukazovanie cesty, INSP = in§pirovanie viziou, CHALL = podpora iniciativy a
inovativnost, ENAB = umozZiiovanie akcie ostatnym, ENCO = povzbudzovanie a ocefiovanie, RSS =
sebahodnotenie, " p < 0,01

Vysledky testovania rozdielov (Tabul’ka 5) hovoria, Ze z hl'adiska stupiia vzdelévania, na
ktorom ucitelia posobia, je medzi nimi S$tatisticky signifikantny rozdiel v dvoch z piatich
vodcovskych zruénosti. Podl'a medianov z Tabulky 3 je rozdiel v dimenziach modelovanie
cesty (MOD), podporovanie iniciativy (CHALL) v prospech ulitelov zakladnych skol.
Z hl'adiska sktisenosti s riadiacou pracou nase vysledky naznacuju $tatisticky vyznamny rozdiel
len v jednej z piatich dimenzii vodcovskych zruénosti (MOD), a to v prospech uéitel'ov, ktori
s riadiacou pracou nejakd skusenost’ uz maju (Tabulka 3). Statisticky vyznamné rozdiely st
medzi uéitelmi aj v sebahodnoteni a v diZke ich praxe v prospech ugitelov zakladnych $kol.
Z hl'adiska skusenosti s riadiacou pracou sa prejavili Statisticky vyznamné rozdiely
v sebahodnotenti, veku a dizke praxe v prospech uéitel'ov, ktori takiito skusenost’ maju (Tabul’ka

3).
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Tabulka 5. Vysledky testovania rozdielov v dimenziach vodcovskych zrucnosti (LPI) medzi

skupinami ucitelov podla stupna vzdelavania a podla skusenosti s riadiacou pracou

ZS/SS SRP/SRP*

Z p dcon z p dcon
MOD -3,12 0,00 0,54 -3,61 0,00 0,63
INSP -1,01 0,31 -0,33 0,74
CHALL -3,22 0,00 0,56 -1,99 0,05
ENAB -2,15 0,03 -2,32 0,02
ENCO -2,04 0,04 0,21 0,84
RSS -5,04 0,00 0,92 -3,31 0,00 0,70
Vek -2,22 0,03 -4,56 0,00 0,82
Prax -2,89 0,00 0,50 -4,27 0,00 0,76

Poznamka. ZS/SS = zakladna/stredna $kola, SRP/SRP* = bez skusenosti/so skusenostou s riadiacou pracou,
MOD = modelovanie/ukazovanie cesty, INSP = inSpirovanie viziou, CHALL = podpora iniciativy a
inovativnost, ENAB = umoziiovanie akcie ostatnym, ENCO = povzbudzovanie a ocefiovanie, RSS =
sebahodnotenie; p < 0,003 (Bonferroniho korekcia)

Diskusia

Ciel'om tejto vyskumnej Stadie bolo preskumat’ vodcovskeé spravanie triednych ucitel’'ov,
posobiacich na sekundarnom stupni vzdelavania. Vztah medzi ich globalnym sebahodnotenim
a ich sebahodnotenim v oblasti vodcovskych zru¢nosti v zmysle transformaé¢ného vodcovstva
sa prejavil. Tri z piatich dimenzii transformacného liderSipu s nim pozitivne koreluji. Mézeme
teda konStatovat’, Ze ucitelia sekundarneho stupiia s vys§im globalnym sebahodnotenim lepSie
hodnotia aj svoje vodcovské zruc¢nosti vo vztahu k Ziakom, konkrétne ukazovanie cesty
a poskytovanie  prikladu, = podporovanie iniciativy, vyhladavanie  prilezitosti
a experimentovanie, atiez umoziovanie akcie ostatnym v zmysle posiliiovania spoluprace
a dodéavania sily. Tohto je schopny najmi ¢lovek vedomy si svojich schopnosti, vyznamu
a ceny, ¢o koresponduje s vysledkami dostupnych vyskumnych Stadii na manazéroch, napr.
Bono & Judge (2004), Hu et al. (2012), Matzler et al. (2015), Resick et al. (2009) a Spitzmuller
& llies (2010).

V dvoch dimenzidch transformacného vodcovstva su na tom v naSom subore lepsie
ucitelia zakladnych §kol. Konkrétne ide o dimenzie modelovanie/ukazovanie cesty a podpora
iniciativy a inovativnost. Namerané rozdiely v prospech ucitel'ov zakladnych $kél mézu byt

sekundarnym doésledkom ich vysSieho veku a dlhSej praxe, s ¢im suvisi aj ich Statisticky
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vyznamne vysSie sebahodnotenie. Na zéklade nasho vyskumu sa mézeme domnievat’, ze vek
adizka pedagogickej praxe st premenné, ktoré skor nepriamo (prostrednictvom
sebahodnotenia) stvisia so skimanymi vodcovskymi zruénostami. Len jedna znich so
stiipajicim vekom a pribudajicou praxou nepatrne rastie, a to modelovanie/ukazovanie cesty.
K podobnému vysledku, ale u skolskych inSpektorov dospel aj Clisbee (2004). Len v jednej
dimenzii transforma¢ného liderSipu orientovaného na ziakov skoéruji vyssie ucitelia, ktori
skusenost’ s riadiacou pracou maju oproti tym, ktori ju nemaja, a to je ukazovanie cesty.
Kontextové premenné teda nesuvisia s transforma¢nym vodcovstvom uditel'ov tak vyznamne a
bezprostredne ako osobnostné. Okrem sebahodnotenia by bolo Ziaduce venovat’ pozornost’ aj

inym trvalym charakteristikdm lidra, ako odporuc¢aju aj Prochazka a Vaculik (2015).

Zaver

Verime, ze nasa vyskumnd Studia, hoci v istom zmysle len pilotna, trochu posunula
pohl'ad na ucitela a jeho profesijné zru¢nosti. Sme si plne vedomi jej limitov, najma v stvislosti
s velkostou vyskumnej vzorky, jej vyberom a vyuzitim sebahodnotiacich $kal. Uzito¢né
a objektivnejsie by bolo v budicnosti ziskat’ aj hodnotiace vypovede vedenych o vodcovskych
zrucnostiach ich lidra. Tomuto modelu vedenia, Specidlne v edukdcii, nie je v naSich
podmienkach venovana velka pozornost. V kontexte dobre zmapovanych pozitivnych
konzekvencii tohto typu vedenia v zahrani¢i (Hu et al., 2012) a v kontexte jeho silného vzt'ahu

k inovaciam (Rosing et al., 2011) by to vSak bolo ziaduce.
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