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Introduction

Due to the COVID-19 pandemic the 19th International Conference Work and
Organizational Psychology 2020 took place online between 20 and 21 May 2020.

Despite the unprecedented situation, over 35 participants took part in the Conference
with 11 online presentations and 19 posters. The online presentations were divided into three
sections: Psychology in Organisations; Diagnostics in Work Psychology, and the Social
Context of Work.

In this book of conference proceedings, following a now over 20-year tradition, we
present 23 selected studies, which have been presented in the form of a lecture or a poster at the
conference and later submitted as written papers and peer reviewed. We would like to thank
our colleagues from Charles University in Prague, Palacky University in Olomouc, Tomas Bata
University in Zlin, Masaryk University in Brno, Constantine the Philosopher University in
Nitra, P. J. Safarik University in Kosice and from the Centre of Social and Psychological
Sciences in Kosice for their valuable help with the organization of the conference and for their
cooperation in the review process. We wish that the readers of the proceedings will find

interesting information and inspiration for their own work tasks and practice.

This conference, organized by the team of the Centre of Social and Psychological
Sciences in KoSice, was a special one due to the global pandemic and consequently a time of
physical and social distancing. However, it is worth emphasising that the organizers succeeded
in keeping the conference continuity, and despite the online distancing the conference climate

still enabled valuable and inspiring discussions between participants.

Ivana Piterovd, Denisa Feddakova & Jozef Vyrost

editors of the conference proceedings



Uvodné slovo

Kvoli celosvetovej pandémii COVID-19 sa 19. rocnik medzinarodnej konferencie

Psycholdgia prace a organizacie 2020 konal online, v ditoch 20. — 21. maja 2020.

Navzdory okolnostiam a neobvyklej situdcii sa konferencie zicastnilo viac ako 35 l'udi,
s 11-timi online prezentdciami a 19-timi postermi. Online prezentéacie boli rozdelené do troch
sekcii: 1. Psychologia v prostredi organizacie; 2. Psychologické analyza pracovnej ¢innosti a

psychodiagnostika v psycholdgii prace; a 3. Praca a jej socialny kontext, jednotlivec v praci.

V tomto konferenénom zborniku z konferencie, ktora ma viac ako 20 ro¢nu tradiciu,
prezentujeme 23 prispevkov, ktoré boli na konferencii prezentované formou prednasky alebo
posteru a neskor boli v pisomnej podobe zaradené do recenzného procesu. Radi by sme sa
pod’akovali nasim kolegom z Karlovej univerzity v Prahe, Univerzity Palackého v Olomouci,
Univerzity TomaSe Bati v Zline, Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre, Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a z Centra spologenskych a
psychologickych vied SAV v KoSiciach, za ich pomoc s organizaciou konferencie a ich

spolupracu na recenznom procese. Zelame citatelom tohto zbornika, aby nasli zaujimavé

.....

Tohtorocna konferencia PPaO 2020, organizovana timom Centra spolofenskych a
psychologickych vied SAV, bola kvoli globalnej pandémii a z toho vyplyvajtcich fyzickych
odstupov realizovand v netradi¢nej online podobe. Napriek tomu, stoji za to zdoraznit’, Ze
organizatori uspeli v udrzani kontinuity konferencie a napriek fyzickej vzdialenosti, online
podmienky konferencie umoznili hodnotné a inSpirujiice diskusie medzi jej ucastnikmi a

ucastni¢kami.

Ivana Piterova, Denisa Feddkova & Jozef Vyrost

editori konferencného zbornika
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Attachment in the Work Setting: Analysis and Comparison of Methods

Attachment v pracovnom prostredi: analyza a porovnanie metodik

Katarina Greskovicova

Ustav aplikovanej psycholégie, Fakulta socidlnych a ekonomickych vied, Univerzita

Komenského v Bratislave

Abstract

Objective. Attachment theory provides an excellent guide to explain the differences in social,
emotional and behavioural manifestations of workers. However, little attention is paid to this
topic in Slovakia. Therefore, the aim of the theoretical paper was to analyse and compare

available tools capturing emotional relationships or attachment in the work setting.

Method. We chose tools that try to measure the attachment in the workplace: Workplace
attachment style questionnaire created by Scrima (2018), Adult attachment in the workplace by
Scrima et al. (2014), and Leader as a secure provider scale by Molero et al. (2019). We focused

on the description of the tools, and procedure and method of their contruction.

Results. Analysed tools show excellent design properties, high estimates of reliability and offer
different evidences of validity. They have their limits, such as selected sample used during the

construction.

Conclusions. The tools provide important information about an employee, each depicting the
employee's relationship to work from a different perspective. Knowing the perspectives will
help the supervisor better understand the organizational and employee’s behavior in the

workplace.

Limitations. We consider the analysis and comparison of selected questionnaires in selected
areas and on a theoretical level to be the limit of this study. Also, the selection itself and the
number of questionnaires can be considered as another limit. In addition, the questionnaires

are not yet localized and used in Slovakia.

Keywords. attachment in the workplace; attachment style leader; workplace
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Abstrakt

Ciel’. Teoria attachmentu poskytuje vyborné voditko, ktorym vieme vysvetlit' rozdiely v
socidlnych, emocionalnych i behaviordlnych prejavoch pracovnikov. Tejto tematike sa vsak
venuje na Slovensku este malo pozornosti. Cielom teoretického prispevku bola preto analyza a
porovnanie 3 dostupnych nastrojov zachytavajucich vztahovu vizbu alebo attachment v

pracovnom prostredi.

Metoda. Vybrali sme nastroje, ktoré snazia zmerat' kvalitu vztahovej vizby na pracovisku:
Workplace attachment style questionnaire od Scrimu (2018), Adult attachment in the workplace
od Scrimu etal. (2014) a Leader as a secure provider scale od Molero et al. (2019). Pri analyze

metodik sme sa venovali samotnému opisu metodik a ich postupu a sposobu konstrukcie.

Zistenia. Analyzované ndstroje vykazujii vyborné dizajnové viastnosti, vysoké odhady
spolahlivosti a poskytuju rozne evidencie validity. Ndstroje maju svoje obmedzenia, napr.

vyberovy subor pouzity pri konstrukcii.

Zaver. Nastroje poskytuju dolezité informdcie o zamestnancovi, pricom kazdy vykresluje
Specifické vztahovanie sa zamestnanca v praci z inej perspektivy. Poznanie perspektiv pomoze
nadriadenému lepsie pochopit' organizacné sprdvanie a spravanie sa zamestnanca na

pracovisku.

Limity. Za limit tejto Studie pokladime analyzu a porovnanie vybranych dotaznikov v danych
kategoridach a v teoretickej rovine. Taktiez samotny vyber a mnozZstvo dotaznikov mozeme
povazovat za limit prace. Okrem toho dotazniky este nie su lokalizované a pouzivané na

Slovensku.

Kracové slova. vzrahovda vizba na pracovisku, styl vztahovej vizby, lider; pracovné prostredie

Ciel’

Teoéria attachmentu principidlne popisuje a vysvetl'uje vztahovanie sa k inym l'ud’om.
Attachment funguje na vnatornych pracovnych modeloch, ktoré poskytuju interpretaéné filtre,
na zaklade ktorych potom jedinec reaguje, mysli a citi v ramci svojich vztahov (Bretherton &
Munholland, 2008). Jedinec si tak vytvara urCity globalny model attachmentu, ktory
reprezentuje celkovu historiu dolezitych vzt'ahov, ale v konkrétnych vztahoch si vSak jedinec

vytvara Specificky orientovany model attachmentu, ktory uchovéva osobitosti daného vzt'ahu
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(Game, 2008). Teoria attachmentu ma silu a moznosti vysvetlit individudlne rozdiely
v pracovnom prostredi, ale zatial sa jej na Slovensku venuje len niekolko prac (napr.

Konradova & Randuskova, 2015; Schraggeova & Roskova, 2015; 2016).

ZjednoduSene moézeme ponimat’ attachment na pracovisku z dvoch perspektiv ato
z pohladu ciel'ového objektu vzt'ahu. Mdze sa jednat’ o ,,nezivé objekty®, ako napr. vdzba na
samotné pracovné prostredie, ktoré spominajii uz Hazan a Shaver (1990) a najnovsie tato
problematiku rozoberd napr. Scrima (2018). Pripadne méZeme hovorit’ aj o vztahovani sa
k organizacii alebo skupine (Yip et al., 2018). Druhy smer sa sustred’uje na vztahové vizby
zamestnanca k inym pracovnikom na horizontalnej ¢i vertikalnej urovni (napr. Davidovitz et
al., 2007; Hazan & Shaver, 1990; Molero et al., 2019; Ronen & Mikulincer, 2012; Scrima et
al., 2015; Seitl & Charvat, 2018), ¢i sa jednd uz o vztahy s inymi kolegami, alebo vzt'ahy

s lidrom ¢i mentorom (Yip et al., 2018).

Typologia attachmentu patri medzi nosné problematiky attachmentu aj v pracovnom
prostredi a vyskum sa ststred’uje ako na vztahy medzi Stylom (typom, orientaciou) attachmentu
a inymi konceptami tak 1 na mozné dopady na organizacné spravanie (Davidovitz et al., 2007,
Hazan & Shaver, 1990; Ronen & Mikulincer, 2012; Scrima et al., 2015). Poznanie §tylu
attachmentu zamestnancov moze priniest uzitocné informacie pre manazérov nielen o
zamestnancovom komforte na pracovisku, zamestnaneckych vzt'ahoch, skupinovej dynamike,
ale aj o kariérovom vyvine ¢i mobilite (Harms, 2011; Hazan & Shaver, 1990; Scrima, 2018;
Seitl & Charvat, 2018; Yip et al., 2018). Organiza¢né spravanie, napr. extra-rolové spravanie
alebo kontextualny vykon st prave tie oblasti, ktoré ocakavaji zamestnavatelia od
zamestnancov (Lisa et al., 2019) a ktoré mozeme predikovat vdaka teorii attachmentu

a organiza¢nému vykonu (Hudson, 2013).

Ked’ze skiimanie attachmentu na pracovisku este nie je na Slovensku takym rozsirenym
javom, ciel'om prispevku bola analyza a porovnanie troch vybranych metodik, ktoré by mohli

rozsirit’ repertoar metodik pracovnych psychologov a personalistov.

Metoda

Na zaklade prestudovania relevantnej literatury sme vybrali tri dotazniky, ktoré st vol'no-
Siritelné a dostupné a nezname u slovenského publika: Workplace attachment style
questionnaire (WPA) (Scrima, 2018), Adult attachment in the workplace (AAW) (Scrima
et al., 2014) a Leader as a secure provider scale (LSPS) (Molero et al., 2019).
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Pri analyze metodik sme pdvodne cheeli vychadzat’ z kritérii EFPA Review model for the
description and evaluation of psychological and educational tests (2013), ktoré sa pouZzivajt
pre Standardizované metodiky. KedZe tri porovnavané nastroje st zatial' len vyskumnymi

nastrojmi, vybrali sme len niekol’ko oblasti z EFPA kritérii, ktoré sme povazovali na relevantné.

Venovali sme sa samotnému opisu metodik a ich postupu a sposobu konstrukcie a tak
sme porovnavali nastroje v tychto oblastiach: ciel metody, vyuzitie, dimenzie, pocet poloziek,
forma poloziek, format odpovedi, skorovanie (min a max), vyhodnocovanie, interpretacia,
konstrukcia, vyberovd vzorka, odhady spolahlivosti, evidencie validity. Nakoniec sme
uvazovali nad limitmi, ktoré uvadzali jednak autori metdd ako aj nad d’alSimi limitmi, ktoré

modzu byt inSpiraciou pre d’alSie vyskumné zamery.

Vysledky

Analyzu sme zhrnuli do Tabulky 1, ktora je uvedena nizsie.

Opis dotaznikov

AAW a LSPS vychadzaju z teodrie attachmentu, ktora je aplikovana do pracovného
prostredia. Oba dotazniky su orientované na interpersondlne vztahy na pracovisku: AAW
odhal’uje, aké ma participant vzt'ahy ku kolegom a meria globalny attachment, zatial’ co LSPS
odhal'uje Specificky vztahovy model jedinca ku svojmu priamemu nadriadenému, ktorého
mozeme ponimat’ ako attachment figiru. WPA sa zase opiera o poznatky z environmentalne;j
psychologie a to konkrétne z attachmentu na miesto (place attachment), avSak autor (Scrima,
2018) sa snazil o nové uchopenie place attachmentu v rdmci dvojdimenzionadlneho modelu
Bartholomew a Horowitz (1991). WPA ma za ciel’ zhodnotit’ vztah ku pracovnému prostrediu
a mozeme usudzovat’, Ze sa jedna o Specificky orientovany model attachmentu, ked’ze sa jedna

0 konkrétne pracovné miesto.

Dotazniky obsahuju relativne malo poloziek a participanti sa vyjadruji k vyrokom na 5-
bodovej Likertovej Skale. Dva néstroje (WPA, AAW) maju tri dimenzie kopirujuc tri typy
attachmentu (bezpe¢na vztahova vizba, tizkostna, vyhybava). LSPS je jednodimenzionalny,
pricom odhaluje, nakolko je nadriadeny percipovany ako vztahova figura poskytujuca

bezpecie.
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Dotazniky mozZno pouZit’ aj pri nesupervidovanej administracii bez kontroly nad identitou
respondenta, bez tplnej kontroly nad podmienkami administracie, ale aj s kontrolovanou

nesupervidovanou administraciou.

Konstrukcia dotaznikov

Autori vychadzali z overenych nastrojov, vyuzivali aj pomoc expertov na vytvorenie
vhodnych poloziek. WPA tvorili experti, ktori vybrali z item pool 33 vyrokov. Pomocou EFA
zredukovali pocet poloziek na 15. Naproti tomu pri konstrukcii AAW autori vychddzaju z uz

existujuceho dotaznika od autorov Neustadt et al. (2006).

Tabul’ka 1. Popis troch dotaznikov attachmentu vo vybranych kritériach, zdroj: autorka

Nazov metédy | Workplace attachment | Adult attachment in the|Leader as  security

style questionnaire | workplace (AAW) provider scale (LSPS)
(WPA)

Ciel’ metody Investigovat’ S$tyl | Investigovat S§tyl | Investigovat’  percepciu
attachmentu k | attachmentu ku kolegom | podriadenych voci
pracovnému miestu. V praci. svojmu priamemu

nadriadenému ako figury
vzt'ahovej vazby

poskytujiice bezpecie v
pracovnom prostredi.

Vyuzitie HR manazéri, dolezité | Konkrétny Styl | Pevne ukotveny v teorii,
vediet’ attachment style | attachmentu vykazuje | pouZitie v pracovnom
kvoli komfortu | rozli¢né organiza¢né | kontexte. Dolezité v Case
zamestnanca, kariérny | spravanie (hlavne | distresu a krizy, nakolko
rozvoj a mobilitu fungovanie a vykon), | lider moéze poskytnit

Dolezité je rozlisit' neistu |,,bezpecny pristav*.
VV, nakolko obe neisté
VV funguju odlisne.

Dimenzie 3 dimenzie (secure,|3 dimenzie (secure, | Unidimenzionalny
avoidant, preoccupied) |avoidant, preoccupied)

Pocet poloziek | 15 poloziek, 5 poloziek | 18 poloziek, 6 poloziek |15 poloziek

v kazdej dimenzii v kazdej dimenzii

Forma poloziek | Vyroky Vyroky Vyroky

Forma odpovede | 5-bodova Likertova | 5-bodova Likertova S§kala | 5-bodova Likertova $kala
skala. od ,,1=vbbec|od ,,1=vObec nesthlasim*|od ,,0=vObec nesuhlasim‘
nesthlasim po | po ,,5=uplne sthlasim* po ,,4=uplne suhlasim*
»d=uplne sthlasim“

Skérovanie (min | 15— 25 6—36 0-60

- max)

Vyhodnocovanie | Sumac¢ny index Sumacny index Sumacny index

Konstrukcia Experti, item pool, 33 |Z existujiceho dotaznika |5 hlavnych charakteristik
vyrokov, EFA | AAW, upravili 2 polozky, | figary — avytvorili 15
zredukovali na 15 skimali, ¢  je  to|poloziek +  zinych

2/3faktorovy dotaznik dotaznikov
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Vyberova Kaukazské typy | Kaukazské typy (Taliani, | Kaukazské typy
vzorka (Taliani) Francuzi, Angli¢ania), | (Spanieli)
vyvazené vzorky,
homogenizované
Odhady Cronbachova alpha min. | 3-faktorovy model | Cronbachova alpha 0,96
spolahlivosti 0,83 Cronbachova alpha od 0,71
Evidencie Zdanliva validita- | Zdanliva validita- vysoka. |Zdanliva validita-
validity vysoka. Obsahova validita: vysoka.
Obsahova validita: 3-faktorovy model | Obsahova validita: EFA-
EFA,CFA s vyuzitim | (diskriminuje 2 neisté typy) | extrahovand len jedna
SEM, vela roznych |je robustny v troch | dimenzia, CFA- potvrdila

indexov pre goodness-
of-fit

Konstruktova  validita:
kriterialna o)
sociodemografickymi

udajmi  (slabé alebo
ziadne vzt'ahy),
S trvanim prace

a organiza¢nou uroviou,
kde je pracovnik (slabé
a zanedbatel'né vzt'ahy)

krajinach.

Faktory slabo az stredne
korelovali. Struktiara bola
rovnaka napriec
vyskumnymi vzorkami.

Konstruktova validita-
konvergentna s workplace
attachmentom

a afektivnym  zavidzkom
slabé az stredne silné
korelacie.

jeden faktor
Konstruktova  validita:
silny pozitivny vztah
s transforma¢nym alebo
transakénym lidrom aj
S autentickym
vodcovstvom, vykonom
lidra a spokojnostou
s lidrom, stredne silné
vztahy s pracovnou
angazovanostou,
negativny silny vztah so
Stylom lidra pasivno-
vyhybavy. Dotaznik
predikuje vykon
a satisfakciu.

Dve polozky boli zmenené s cielom zvysit homogenitu, t. j. aby vSetky polozky boli

orientované na kolegov (bez orientdcie na nadriadeného). Preklady do inych jazykov

(franctizstina a talian¢ina) starostlivo zabezpecili s vysokym koeficientom zhody. A napokon

LSPS tiez scasti Cerpa z inych dotaznikov, ale zaroven autori vytvaraji aj d’alSie polozky na

zaklade existujuceho pojmového ramca vztahovej figury, ktora podporuje bezpecntl vzt'ahovi

vazbu.

Vyskumné vzorky pri konstrukcii pozostavali z europskych narodnosti - kaukazské typy

(Taliani, Francuzi, Angli¢ania, Spanieli), pricom poéty participantov vo vyskumnych suborov

boli min. 220. Participanti boli dobrovolnici-dospeld populacia, od 18 do cca 70 rokov s

vekovym priemerom od 38 do 43, zamestnanci, s odpracovanym minimalne 1 rokom v danej

praci/pozicii. Autori sa snazili o heterogénnost’ s oh'adom na samotnt pracu, na riadiacu troven

a pod., ale zaroven o homogénnost’ s oh'adom na sektory a pohlavie. U AAW st zahrnuti do

vyskumného stiboru aj blue-collar pracovnici.
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Odhady spolahlivosti st u vSetkych uspokojivé alebo vyborné. Najvyssie hodnoty
Cronbachovej alfa st 0,96 u LSPS, najnizsie odhady st u AAW (od 0,71).

Ucel metdd je jasny a teda zdanlivé validita vysoka. Pri WPA a LSPS autori poskytuji
evidencie obsahovej validity potvrdené exploracna (EFA) a konfirmac¢nou (CFA) faktorovou
analyzou. U AAW pomocou CFA. U AAW zist'ovali autori aj konvergentnu validitu s WPA a
afektivnym zavizkom, kde zistili slabé az stredne silné korelacie. U LSPS zistili silné pozitivne
vztahy s transformacnym, transakénym aj s autentickym vodcovstvom, efektivnostou lidra
a spokojnost'ou s lidrom, stredne silné vztahy s pracovnou angazovanostou. Silny negativny

vztah bol so §tylom lidra pasivny-odmietavy.

Autori vSetkych troch metodik uvadzaji samozrejme hlavni oblast pouzitia -

psychologia prace, organizacie a personalistika.

Diskusia

Ciel'om teoretického prispevku bola analyza a porovnanie troch vybranych nastrojov
zachytavajucich prejavy attachmentu v pracovnom prostredi: Workplace attachment style
questionnaire (WPA) (Scrima, 2018), Adult attachment in the workplace (AAW) (Scrima et
al., 2014) a Leader as a secure provider scale (LSPS) (Molero et al., 2019).

Medzi vyhody vyuzitia dotaznikov patri o. i. ciel’ (odhalit’ kvalitu a kvantitu vzt'ahov) ako
aj dizajnové vyhody (mélo poloziek, jednoduchost’ administracie a vyhodnocovania). Za jednu
z nevyhod moézeme povazovat to, ze dotazniky WPA a AAW sice vychadzaju z
dvojdimenzionalneho modelu attachmentu dospelych (Mikulincer & Shaver, 2008), ale realne
sa neodvodzuje sekundarna premenna (Styl). Participanti sa priamo definuji ako bezpecne alebo
neisto priputani. Okrem toho vSak treba podotknut’, Ze typoldgia attachmentu pre WPA a AAW
nie je totozna, pretoze WPA primarne vychadza z attachmentu na miesto. LSPS sa zase opiera
0 teoreticky ramec attachmentu, ale v empirickej rovine sa ,,nepotvrdilo® 5 faktorov, ktoré

autori navrhovali ohl'adom bezpecnej figury.

Vyhrady st namieste ohl'adom vyberu vzorky. Vo vSetkych troch S§tidiach boli
participanti kaukazské typy a dobrovolnici. V jednotlivych §tadiach to mézu byt nevyhody
napr. viac white-collar zamestnancov, viac vysokoSkolsky vzdelanych, menej Zzien ako
nadriadenych, ai.. Pokladame za ddlezit¢ zamerat sa na rdéznorodost’ pri hladani evidencii

validity- r6znorodost’ urovne vzdelania, irovne manazmentu, rozlicnost’ povolani a poskytnut’
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tak dostato¢né kriteridlne evidencie v ramci jednej kultury, spolo¢nosti.

Ked’ prejdeme ku samotnej konstrukcii dotaznikov, vytvorené metodiky prejavili dobré a
vyborné odhady spol'ahlivosti vnatornej konzistencie (Taber, 2018). Vhodné a zaujimavé by
boli vypocty inych odhadov, napr. stabilita v ¢ase, ked’ze vzt'ahova vizba a jej Styl sa povazuje

za relativne stabilna ¢rtu (Van [jzendoorn, 1995).

V pripade evidencii validity boli autori dotaznikov vel'mi ddsledni a poskytli rozne
obsahové a konstruktové evidencie validity. Vhodné by vSak bolo odhalit’ prediktivne sily

minimalne na vykon a satisfakciu, tak ako je to u LSPS.

Zamyslani pouzivatelia testu su vyskumnici, s potenciou kvalifikovanych uZzivatelov
testu. Teoreticky rdmec testov sa opiera o komplexnejSie poznatky zo psycholdgie osobnosti.
V prvom rade by mohol vzniknit’ dojem, Ze niektory zo Stylov je primarne lepsi. My vSak
nepovazujeme Ziadny Styl priputanosti za nevhodny, ale kazdy zo Stylov vnimame ako zdroj
dolezitych informacii o tom, ako sa jedinec citi v danej situacii, ako sa sprava a aky vykon
podava v pracovnom kontexte. Takisto treba vziat’ do uvahy, ¢o aktivuje behavioralny systém
attachmentu v pracovnom prostredi (Yip et al., 2018) ako aj Specifickost’ vzt'ahovej vizby na
konkrétnu osobu/objekt (Game, 2008). Attachment je okrem toho aj kultirne podmieneny
(Thompson, 2008) a Vv pracovnej oblasti sa tieto kulturne rozdiely moézu prejavit tiez
(Mayseless & Popper, 2007).

Nastroje su urcené pre personalistov, HR manazérov a manazérov vo vSeobecnosti, ktori
maju zdujem lepSie spoznat’ svojich poriadenych v rdmci vyberového procesu, kariérneho
planovania alebo rozvoja (Harms, 2011). Zamestnanci s roznymi S§tylmi vzt'ahovej vizby
vykazuju r6zne organizacné spravanie, z ktorého napr. kontextualny vykon a zaangaZzovanost’
su dolezité psychologické aspekty zamestnatel'nosti (Lisa et al., 2019; Lisa & Newman, 2020).
Okrem toho, su to prave veduci pracovnici, ktory usmerniujii svoju komunikéciu s danym
pracovnikom s cielom vyssej spokojnosti, efektivnosti a pracovného vykonu (Hudson, 2013).
V neposlednej rade, prave v ¢ase distresu, zvySenych poziadaviek a prekondvania zmeny alebo
krizy, ¢i uz individualnej, pracovnej alebo zmeny v spolo¢nosti, ma S$tyl attachmentu

interpretacntl silu ozrejmit’ organizacné a socialne spravanie zamestnanca.

Za limit tejto Studie pokladame teoreticku analyzu a porovnanie vybranych dotaznikov.
Porovnavacie kritérid sme vyberali sami vychadzajic z kritérii EFPA, ale kedZe tieto su

stanovené pre Standardizované metodiky, mohli sme vybrat’ len niekol’ko oblasti, ktoré nemusia
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postihovat’ celu komplexnost analyzy. Taktiez samotny vyber a mnozstvo dotaznikov nemusi

byt’ dostato¢ny. Okrem toho dotazniky eSte nie su lokalizované a pouzivané na Slovensku.

Na zaver mdzeme zhrnat’, Ze nastroje poskytujii roznorodé informécie o zamestnancovi,
pricom kazdy z dotaznikov vykresl'uje vzt'ahovanie sa zamestnanca v praci z inej perspektivy.
Adaptacia na viac/iné krajiny eSte len ¢akd. Nastroje vSak aSpiruju na vyborné hodnotiace

nastroje vzt'ahovej vizby na pracovisku.

Slovenska verzia dotaznikov je na vyziadanie u autorky.
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