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Introduction

Due to the COVID-19 pandemic the 19th International Conference Work and
Organizational Psychology 2020 took place online between 20 and 21 May 2020.

Despite the unprecedented situation, over 35 participants took part in the Conference
with 11 online presentations and 19 posters. The online presentations were divided into three
sections: Psychology in Organisations; Diagnostics in Work Psychology, and the Social
Context of Work.

In this book of conference proceedings, following a now over 20-year tradition, we
present 23 selected studies, which have been presented in the form of a lecture or a poster at the
conference and later submitted as written papers and peer reviewed. We would like to thank
our colleagues from Charles University in Prague, Palacky University in Olomouc, Tomas Bata
University in Zlin, Masaryk University in Brno, Constantine the Philosopher University in
Nitra, P. J. Safarik University in KoSice and from the Centre of Social and Psychological
Sciences in Kosice for their valuable help with the organization of the conference and for their
cooperation in the review process. We wish that the readers of the proceedings will find

interesting information and inspiration for their own work tasks and practice.

This conference, organized by the team of the Centre of Social and Psychological
Sciences in KoSice, was a special one due to the global pandemic and consequently a time of
physical and social distancing. However, it is worth emphasising that the organizers succeeded
in keeping the conference continuity, and despite the online distancing the conference climate

still enabled valuable and inspiring discussions between participants.

Ivana Piterova, Denisa Fedakova & Jozef Vyrost

editors of the conference proceedings
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Uvodné slovo

Kvoli celosvetove] pandémii COVID-19 sa 19. rocnik medzinarodnej konferencie

Psycholdgia prace a organizacie 2020 konal online, v diioch 20. — 21. maja 2020.

Navzdory okolnostiam a neobvyklej situdcii sa konferencie zicastnilo viac ako 35 T'udi,
S 11-timi online prezentaciami a 19-timi postermi. Online prezentacie boli rozdelené do troch
sekcii: 1. Psycholdgia v prostredi organizacie; 2. Psychologicka analyza pracovnej ¢innosti a

psychodiagnostika v psycholégii prace; a 3. Praca a jej socialny kontext, jednotlivec v praci.

V tomto konferen¢nom zborniku z konferencie, ktora ma viac ako 20 ro¢nu tradiciu,
prezentujeme 23 prispevkov, ktoré boli na konferencii prezentované formou prednasky alebo
posteru a neskor boli v pisomnej podobe zaradené do recenzného procesu. Radi by sme sa
pod’akovali nasim kolegom z Karlovej univerzity v Prahe, Univerzity Palackého v Olomouci,
Univerzity TomaSe Bati v Zline, Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre, Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a z Centra spologenskych a
psychologickych vied SAV v KoSiciach, za ich pomoc s organizaciou konferencie a ich

spolupracu na recenznom procese. Zelame citatelom tohto zbornika, aby nasSli zaujimavé

.....

Tohtoro¢né konferencia PPaO 2020, organizovana timom Centra spoloCenskych a
psychologickych vied SAV, bola kvdli globalnej pandémii a z toho vyplyvajtcich fyzickych
odstupov realizovana v netradi¢nej online podobe. Napriek tomu, stoji za to zdoraznit’, Ze
organizatori uspeli v udrzani kontinuity konferencie a napriek fyzickej vzdialenosti, online
podmienky konferencie umoznili hodnotné a inSpirujuce diskusie medzi jej ucastnikmi a

ucastnickami.

Ivana Piterova, Denisa Feddkova & Jozef Vyrost

editori konferencného zbornika
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Work Goals in Employees

Pracovné ciele u pracujucich

Jozef Bavolar & Pavol Kacmar

Katedra psycholégie, Filozofickd fakulta, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Abstract

Obijective. The relationship between personal and work life belongs to intensively investigated
topic, but the associations between the personal and work goals are only purely known. The
study examines the frequency of the personal and working goals in working people, compares

characteristics of these goals a looks on the mutual relationships of these goals.

Method. The sample included 67 working adults (66 % females, mean age 32 years, SD = 8.86).
The participants listed their three currently pursued goals and completed short scales
measuring goals characteristics and intergoal relationships. A progress in the three stated

goals was inspected after approximately three months.

Results. The working goals were rarely listed and their characteristics were similar to those of
the personal goals. The presence of working goals was not associated with the different level
of intergoal conflict or interference, but the working goals were achieved slightly more

frequently than personal goals.

Conclusions. The results point to the lower importance of work goals in the motivational

structure of the working adults, but these goals were achieved more frequently.

Limitations. The main limitation of generalizability of results is the small sample size and

investigation of intergoal relationships only on the very general level.

Keywords. work goals; intergoal relationships; goals achievement

Abstrakt

Ciel’. Sulad osobného a pracovného Zivota patri k intenzivne skumanej problematike, mdlo je

vSak preskumany vztah pracovnych a osobnych cielov. Prispevok sleduje zastupenie osobnych

https://doi.org/10.31577/2020.978-80-89524-51-8.8 96
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a pracovnych cielov u pracujucich, porovnava charakteristiky tychto cielov a zistuje vzajomné

vztahy medzi cielmi.

Metéda. Vzorku tvorilo 67 pracujucich (66 % Zien, priemerny vek 32 rokov, SD = 8,86)
ziskanych dostupnym zaverom. Po uvedeni troch cielov, o ktorych dosiahnutie sa snazia,
vyplnili kratke skaly zistujuce vybrané charakteristiky cielov a boli zistované vztahy medzi

cielmi. Po priblizne troch mesiacoch bol zistovany progres v uvedenych cieloch.

Zistenia. Pracovné ciele boli uvadzané v nizkej frekvencii, pricom ich charakteristiky sa
neodlisovali od osobnych cielov. Pritomnost pracovnych cielov nebola spojend s inou uiroviiou
medzicielovej facilitacie ani konfliktu cielov, pracovné ciele v§ak boli mierne viac dosiahnuté

ako osobné.

Zaver. Vysledky poukazujui na mensiu priorvitu pracovnych cielov v motivacnej Strukture

zamestnanych, ale na vdacsiu pravdepodobnost ich dosiahnutia.

Limity. Hlavnym limitom zovSeobecnitelnosti vysledkov je obmedzend vzorka a sledovanie

vztahov medzi cielmi len na vSeobecnej urovni.

Krucové slova. pracovné ciele; vztahy cielov, dosahovanie cielov

Ciele

Pri pohl'ade na prelinanie pracovného a sukromného Zivota sa velkd pozornost’ venuje
(najma negativnemu) vplyvu pracovnych povinnosti na sukromny zivot (v obmedzenej miere
aj opacnym smerom), pri¢om sa zddraziuje potreba stiladu pracovnych povinnosti a vol'ného
casu (work-life balance; Sirgy & Lee, 2018), ked’ sa v sti¢asnom chapani prechadza od
konfliktu prace a osobného zivota k ich zostiladeniu az obohacovaniu (Ruderman et al., 2002).
Casto vyjadrovanym Zelanim pracujucich vo vyskumoch nielen na Slovensku je tazba mat
menej pracovnych povinnosti, s ¢im je spojené vnimanie pracovnych povinnosti ako nadmerne
zat'azujucich a zasahovanie prace do sukromia (Naser, 2012). Cielom prispevku je pohl'ad na
pracovnui a mimopracovnu oblast’ cez optiku psycholdgie motivacie, konkrétne explicitnych
cielov a na ciel’ orientovaného spravania. Vzhl'adom na absentujtice vyskumy v tejto oblasti
tak pdjde o pilotnu studiu, v ramci ktorej nas bude zaujimat, ¢i sa pracovné ciele vobec a ako
Casto objavuju medzi hlavnymi cie'mi pracujucich, ¢i sa pracovné ciele odliSuju v svojich
charakteristikdch od mimopracovnych, takisto ¢i si vztahy medzi ciel'mi iné v pripade vyskytu

pracovnych ciel’ov.
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Vzt’ahy medzi ciel’mi

Ciele sa chapu ako mentalne reprezentdcie Zelanych stavov (Milyavskaya & Werner,
2018), vyjadruju to, ¢o chceme dosiahnut, pripadne comu sa chceme vyhnut. VicSina
vyskumov na ciel’ zameraného spravania sa sustredila na izolované ciele bez ich vztahu s inymi
ciel'mi, sledované tak boli vac¢Sinou vybrané charakteristiky ciel'ov (usilie, motivacia, zavdzok,
sebaucinnost’; napr. Pomaki et al., 2009; Werner et al., 2016) a skimané boli ich vztahy
s vysledkom, napr. cielovym progresom ¢&i dosiahnutim ciel'a. Ziadne ciele viak neexistuji
osamote, bez vzt'ahu k inym cielom, pri¢om najjednoduchsia klasifikacia vztahov k ciel'om ich
modze vyclenovat’ ako navzijom sa podporujtce alebo konfliktné (Riediger & Freund, 2004) —
teda Ci sa navzajom ovplyviiuji pozitivnym alebo negativnym sposobom. Tu nas budu zaujimat’
ciele na priblizne rovnakej urovni vSeobecnosti, kedZe v literatire najdeme aj priklady
sledovania suladu Specifickych cielov napr. so vSeobecnejSimi hodnotami alebo motivmi.
Konflikty medzi sucasne sledovanymi ciel'mi st spojené s negativnymi emociondlnymi
priznakmi (depresivne ¢i uzkostné priznaky) a zvySenym premyslanim o cieloch (Emmons &
King, 1988), ¢o sa vysvetluje sucasnou tendenciou konat aj zdrziavat sa konania.
O dosiahnutie sucasne Zelanych cielov sa moZzeme snazit’ naraz, alebo postupne, priCom
ponimanie vztahov medzi cielmi sa podla aktudlnych pristupov posunulo od bipolarneho
chépania k trom zédkladnym alternativam — nezavislost’ ciel'ov, facilitacia (sledovanie jedného
ciel’a zvysuje pravdepodobnost’ dosiahnutia druhého ciel’a) a konflikt (sledovanie jedného ciel’a
znizuje pravdepodobnost’ dosiahnutia druhého ciela). KedZe cielov mdze byt viacero, aj
vztahy mézu byt viacrozmerné, tykajice sa nielen dvojic ciel'ov, pricom facilitacia a konflikt
cielov (interferencia) sa chapu skor ako odlisné charakteristiky, nie protiklady (Riediger &
Freund, 2004). Konflikt cielov sa jednoznacne spdja s niz§imi uroviiami ,,pozitivnych*
premennych (pozitivne emocie, subjektivna pohoda) a vy$§imi droviiami ,negativnych*

premennych (stres) (Gray et al., 2017)

Pracovné a osobné ciele

Tak ako prevladajucim trendom vo vyskume osobnych cielov je izolovany pohlad na
jednotlivé ciele, podobne to plati aj pri porovnani pracovnych a mimopracovnych cielov (v
sulade s pouzivanym pomenovanim pracovného a osobného Zivota budeme v tomto prispevku
pre ciele netykajuce sa prace pouzivat ndzov osobné ciele). Pozornost’ bola venovana najma
mimopracovnym cielom, aj ked’ rovnovdha pracovného a osobného zivota je vyznamne

spojena s konfliktom rodina-praca a prezivanim pozitivnych emocii (Fedakova, 2017; Sirgy &
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Lee, 2018). Rovnovaha pracovného a osobného zivota vSak moze byt ovplyvnena aj mierou
autondémnosti v stanoveni ciel'ov a naplne pracovného Zivota ¢i vnimanou dolezitost'ou jedne;j
a druhej oblasti. Pri vSeobecnych charakteristikach pracovnych cielov sa da predpokladat
podobny vzorec vztahov ako pri ostatnych cieloch (napr. pozitivny vzt'ah progresu alebo
dosiahnutia ciel’a so subjektivnou pohodou; Christiansen et al., 1999; Harris et al., 2003),
podobne ter Doest et al. (2006) uvadzaja, ze napiiianie osobnych ciel'ov prostrednictvom préace
je spojené s postojmi K praci a subjektivnou pohodou, tiez kongruencia osobnych a pracovnych
cielov ovplyviiuje subjektivnu pohodu (Edwards, 1992; ter Doest et al., 2006). Zaujimavé
z aplika¢ného pohladu je tieZ to, Ze ¢im viac vnimaji zamestnanci ich pracu ako napliajucu

ich osobné ciele, tym menej sa citia vycerpani (Santos et al., 2012).

Ciele vyskumu

Uvedeny prehl'ad doterajSich poznatkov poukazuje na to, ze ako vztahy medzi ciel'mi
vSeobecne, tak vztahy pracovnych a osobnych ciel'ov patria k oblastiam, ktorym vo vyskume
cielov nebola v doterajSom vyskume venovana dostato¢na pozornost’. Cielom prispevku je tak
sledovat’ to, aku dolezitost’ pripisuju pracujiici vo svojej motivacnej Struktire pracovnym
cielom, a tym umoznit’ ich porovnanie s délezitost’ou osobnych ciel'ov. Zaujimat’ nds bude tiez
to, ¢i sa pracovné a osobné¢ ciele odliSuju v ich zakladnych charakteristikach, tiez aké su vztahy
medzi pracovnymi a osobnymi ciel'mi, konkrétne ¢i bude pritomnost’ pracovnych cielov
spojena s inou urovinou facilitacie a interferencie (konfliktu) cielov. V poslednom kroku sa
zameriame na to, ¢i prislusnost’ ku kategorii pracovnych alebo osobnych ciel'ov predikuje ich
uspesné dosiahnutie. Vzhl'adom na absenciu vyskumov v tejto oblasti ponimame prezentovany

vyskum ako explora¢ny bez explicitne stanovenych hypotéz.

Metoda
Vzorka

Povodna vzorku SirSie zameraného vyskumu tvorilo 119 ucastnikov. Ked'Zze sme sa
zamerali na charakteristiky pracovnych cielov U pracujicich, v analyze sme pracovali len
S nimi, ¢im kone¢ny pocet ucastnikov klesol na 70 (66 % zien, priemerny vek 32,33, SDvek =
8,86). Vzorka bola ziskand dostupnym nendhodnym vyberom, sebavypoved’'ové metody boli

vo vacsine pripadov vyplinané online, v malom pocte pripadov v papierovej forme. Ked’ze iSlo
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0 sirSie koncipovany vyskum nezamerany primarne na pracovnu oblast’, bliz§ie charakteristiky

0 profesijnej Strukture vzorky nie je mozné poskytnut’.

Nastroje zberu dat

Po uvedeni zadkladnych demografickych udajov uvadzali Ucastnici tri ciele, ktoré¢ by
cheeli dosiahnut’ do priblizne dvoch mesiacov. Nasledne ku kazdému z tychto cielov
odpovedali na viacero otdzok tykajucich sa ich zékladnych charakteristik, ktorymi boli
dolezitost’ ciela (jedna polozka, Tento ciel je pre mna dolezity, Brandstitter & Schiiller, 2013),
vnimana dosiahnutel'nost’ (jedna polozka, Myslim, Ze mam vysoku Sancu dosiahnut’ tento ciel’;
Brandstitter & Schiiller, 2013), sebat¢innost’ (tri polozky, napr. Som si isty, Ze dokdzem
dosiahnut tento ciel, Pomaki et al., 2009), usilie (jedna polozka, Velmi usilovne pracujem na
dosiahnuti tohto ciela, Werner et al., 2016) a motivacia (interna, externd, dve polozky ku
kazdému typu motivacie, napr. Snazim sa tento ciel’ dosiahnut preto, lebo to odo mna niekto
vyzaduje alebo Snazim sa tento ciel dosiahnut pre radost a poteSenie, ktoru mi tento ciel
prinesie, Milyavskaya et al., 2015). V poslednej ¢asti boli zistované vztahy medzi tromi
uvedenymi ciel'mi, konkrétne ich vzajomny konflikt (interferencia — 4 polozky, napr. Ako casto
sa moze stat, ze kvoli dosahovaniu ciela A nebudete venovat cielu B tolko casu, kolko by ste
cheeli?; Cronbachova a = 0,91) a vzajomna facilitacia (2 polozky, napr. Ako casto sa moze
stat, Ze vykondte nieco pre dosiahnutie ciela A, co je zaroven vyhodné pre ciel’ B; Cronbachova
a = 0,86). Utastnici vyskumu boli opitovne kontaktovani po priblizne troch mesiacoch
S otdzkou, ¢i sa im kazdy z troch cielov uvedenych v prvom zbere dat podarilo dosiahnut’,

vzdali sa ho, alebo sa 0 jeho dosiahnutie eSte snazia.

Vysledky

V prvom kroku analyzy sme realizovali obsahovu analyzu ciel'ov uvedenych ucastnikmi,
pricom sme ciele rozdelili na pracovné (tykajuce sa vykonu profesie) a mimopracovné. Ich
porovnanie poukazalo na vel'mi nizke zastipenie pracovnych ciel'ov, ktoré sa objavili len 20-
krat v prvom cieli (29 % odpovedi) a len 5-krat v druhom a v tretom cieli. Druhou otazkou, na
ktort sa snazila odpovedat’ naSa analyza, bolo porovnanie pracovnych a mimopracovnych
cielov v ich zistovanych charakteristikach (Tabul'ka 1). V Ziadnej z nich sa vSak na hladine

vyznamnosti p < 0,05 tieto dve kategorie Statisticky vyznamne neodliSovali.
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Absenciu Statistickej vyznamnosti mdzeme interpretovat’ tak, Ze nulovi hypotézu

nezamietame, to ndm ale automaticky neumoziuje usudzovat’ na platnost’ nulovej hypotézy

(Perezgonzalez, 2015). Nasledne sme preto realizovali dodato¢nu analyzu toho, ¢i st nase data

viac v sulade nulovou alebo alternativnou hypotézou. Ako naznacuje BF v prospech nulovej

hypotézy (BFo1), data st dva az trikrat viac v sulade s nulovou, nez alternativnou hypotézou.

Ak by sme vyuzili zauZzivané slovné interpretacné kritéria (Wagenmakers et al., 2018),

evidenciu v prospech nulovej hypotézy by sme mohli oznacit nanajvy$ ako anekdotalnu

(anecdotal) az miernu (moderate). Pre jednoznacnejsie vysledky je preto nevyhnutné na tento

vyskum nadviazat. Ak sa zameriame na interpretaciu velkosti indexu vplyvu, Cohenove d

naznacuje maly efekt. Tento efekt by sa, hypoteticky, mohol ukazat’ Statisticky vyznamny pri

omnoho vac¢sich vyskumnych suboroch, jeho praktické aplika¢na hodnota je ale otdzna.

Tabul’ka 1. Porovnanie charakteristik pracovnych a osobnych cielov

Charakt. cielov ~ Pracovny M SD t p Cohenovo BFo1  Error
ciel d %

Ddélezitost’ nie 6,22 122 -119 0,239 -0,38 1,84 0,01
ano 6,62 0,47

Dosiahnutel'nost’” nie 5,83 1,25 -0,76 0,449 -0,24 2,56 0,01
ano 595 0,78

Sebaucinnost’ nie 16,90 3,82 -0,79 0436 -0,25 253 0,01
ano 17,79 2,73

Usilie nie 53 142 080 0430 -0,25 251 0,01
ano 564 1,12

Externa nie 550 2,78 041 0682 0,13 3,02 0,01

motivacia Ano 5,14 258

Interna nie 12,39 246 -0,26 0,797 -0,08 3,14 0,01

motivacia ino 1257 1,20

Nasledne sme sa zamerali na vztahy

medzi cielmi, konkrétne ¢i je pritomnost

pracovnych cielov spojend s inou mierou dvoch ukazovatel'ov vztahov — cielovej interferencie

alebo facilitacie (Tabulka 2). Ako je zrejmé z vysledkov (Tabulka 2), tento predpoklad sa

nepotvrdil.
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Tabul’ka 2. Porovnanie interferencie a facilitdacie u respondentov s a bez pracovnych cielov

Premenna Pracovh M SD t p Cohenov BFo1  Error
¢ ciele od %

Interferencia nie 194 1,83 -0,71 0,480 -0,23 2,64 0,01
ano 209 2,15

Facilitacia nie 2,38 1,25 -0,67 0,504 0,21 2,70 0,01
ano 2,14 1,96

Pri pohl'ade na vysledky na ciel’ zameran¢ho spravania po dvoch mesiacoch sme zistili
vysSie dosiahnutie pracovnych (64%) ako mimopracovnych (44%) cielov, rozdiel vSak pri
malom mnozstve Gc¢astnikov v druhom kole (48) nebol vyhodnoteny ako $tatisticky vyznamny
(X3(1) = 1,613, p = 0,20). Ucastnici vyskumu, ktori nimi uvedené ciele dosiahli, sa od skupiny

s nedosiahnutymi ciel'mi neodliSovali ani v priemernom skore facilitacie a interferencie.

Diskusia

Ciel'om prispevku bol pohl'ad na pracovné ciele u pracujucich cez optiku toho, ako casto
sa pri nepriamom dopytovani na tri 'ubovol'né ciele pracovné ciele vobec objavia. Ako bolo
zistené obsahovou analyzou uvadzanych cielov, pracovné ciele boli zastipené len minimalne
pri porovnani s ostatnymi ciel'mi, ktoré sme suhrnne oznacovali ako osobné. Celkovo sa
z mnozstva 201 cielov (3 krat 67) objavili len 30-krat, ¢o nasvedcuje ich mensej dolezitosti
V hodnotovom systéme participantov. Na tento vysledok je mozné nazerat’ z r6znych uhlov
pohl'adu. Na jednej strane to s istymi obmedzeniami mo6Zeme vnimat’ ako potvrdenie hierarchie
potrieb znamej z Maslowovej tedrie motivacie, kde pracovné ciele pri povolaniach, ktoré boli
vo vzorke najviac zastupené, neboli pravdepodobne priamo zamerané na uspokojovanie tych
zakladnych potrieb (fyziologické potreby, bezpecie, uznanie) a uvadzané osobné ciele boli
vacSmi chapané ako uspokojenie potreby sebarealizdcie ¢i socidlnych vztahov.
Protiargumentom by samozrejme mohol byt sposob zistovania cielov, ked’ kladené otazky boli
Vv explicitnej rovine, nemuseli tak zachytit' implicitny, neuvedomovany motiva¢ny systém.
Ulohu mohlo zohrat’ aj obdobie, ked’ prvé kolo zberu dat prebehlo v decembri, ¢o je na jednej

strane spojené s narazovou pracou do konca roka (niektori participanti uvadzali napr. ukoncenie

102



uctovnej zavierky), ale tiez s bilancovanim v sukromnej sfére ¢i snahou pocas sviatkov sa
venovat’ rodine (d’al$i ciel’ uvedeny v naSej vzorke). Aj napriek r6znym pohl'adom je vSak
celkovy obraz dost’ jednoznaény a poukazuje na nizSiu dodlezitost pracovnych cielov

V motivacnej Struktare pracujucich.

Druhym cielom prace bolo porovnanie pracovnych a osobnych cielov v ich zakladnych
charakteristikdch. Podobne ako minulé¢ vyskumy uvadzajuce podobné vzijomné vztahy
roznych charakteristik ciel'ov v pracovnej i osobnej oblasti (Christiansen et al., 1999; Harris et
al., 2003), aj v naSom pripade sme zistili, ze tieto charakteristiky su si v tychto dvoch skupinach
cielov vel'mi podobné. Ak sa teda uz pracovné ciele vyskytli, participanti ich vnimali ako vel'mi
podobne dolezité a dosiahnutel'né ako osobné ciele, podobne sa o ne snazili a verili si v tomto
snazeni. Prekvapenim je aj podobnd motivacia — pracovné a osobné ciele boli podobne
motivované ako externe (napr. inymi l'ud’'mi), tak interne (poteSenie, zaujem). Tento vzorec sa
odzrkadlil dokonca aj vo vzt'ahoch medzi ciel'mi — pritomnost’ pracovnych cielov nebola
spojena s vySSou mierou konfliktu cielov (aj ked’ ten bol zistovany prospektivne, do
budicnosti, nie otazkami na aktudlny stav, rovnaky vysledok vSak bol zisteny aj pri
retrospektivnom dopytovani sa na minulé vztahy medzi cielmi pri druhom kole zberu dat).
Vysledky sledovanej vzorky tak mozu poukazovat na adaptivne skibenie pracovného
a osobného Zivota, ¢o moze vytvarat’ predpoklady prezivania pozitivnych emocii (Fedakova,
2017; Sirgy & Lee, 2018). Priemerné hodnoty interferencie a facilitacie poukazuju taktiez na

vyssie hodnoty facilitacie, teda pozitivneho posobenia dosahovania jedného ciel’a na iné ciele.

Pri pohl'ade na to, ktoré ciele boli CastejSie dosiahnuté, bola zaznamenana prevaha
pracovnych cielov, aj ked’ 20-percentny rozdiel (64 % vs. 44 %) nebol pri aktudlnej vzorke
v druhom kole (48) vyhodnoteny ako Statisticky vyznamny. Mo6Ze to vSak naznacovat’ to, o je
zdoraziiované pri odporucaniach pre dosahovanie cielov — pri pracovnych cieloch
predpokladana externd a priebeznd kontrola so zadefinovanym terminom dosiahnutia ciel’a
predstavuju vyznamné cCinitele umoziujuce ako monitorovanie cielového progresu, tak

motivacnu zlozku zvysujucu pravdepodobnost’ dosiahnutia ciel’a.

Aj napriek viacerym zaujimavym vysledkom a ich zhode s predchadzajicimi vyskumami
je potrebné poukazat’ na limity zovSeobecnitel'nosti. Tym hlavnym je velkost’ vzorky, ktora sa
nasledne mohla prejavit' aj v nizSej heterogenite participantov. Dostupny vyber mohol
zapri€init, Ze vyskumu sa zucastnila len osobita skupina z populacie, budice snazenia v tejto
oblasti by tam mali zabezpecit’ vacsiu a reprezentativnejSiu vzorku. Vyskum sa takisto spoliehal

len na sebavypoved'ové metody, zaznamenavanie cielového progresu ¢i vztahov medzi ciel'mi
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externymi posudzovatel'mi by mohlo takisto zvysit' validitu zisteni. Stadia tak predstavuje skor
pilotny pokus o pohl'ad na porovnanie pracovnych a osobnych ciel'ov, ako aj na ich vzajomné

vztahy a ich prejavenie sa vo vysledku na ciel’ zameraného spravania.

Zaver

Prezentovana Stidia poukdzala na ddlezitost' skimania cielov nie ako izolovanych
konstruktov, ale zohl'adfiujuc ich vztahy s inymi ciel'mi. Obsahova analyza cielov poukazala
na mensiu dolezitost’ pracovnych cielov v motivacnej Strukture pracujucich. Pracovné ciele sa
Vv ich sledovanych charakteristikach neodliSovali od mimopracovnych. Aj napriek limitom tak
vyskum poukazuje na nutnost’ zohl'adiiovania komplexu ciel'ov pri snhahe o0 ich dokladnejsie

poznanie a vysvetlenie.
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