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Introduction

Due to the COVID-19 pandemic the 19th International Conference Work and
Organizational Psychology 2020 took place online between 20 and 21 May 2020.

Despite the unprecedented situation, over 35 participants took part in the Conference
with 11 online presentations and 19 posters. The online presentations were divided into three
sections: Psychology in Organisations; Diagnostics in Work Psychology, and the Social
Context of Work.

In this book of conference proceedings, following a now over 20-year tradition, we
present 23 selected studies, which have been presented in the form of a lecture or a poster at the
conference and later submitted as written papers and peer reviewed. We would like to thank
our colleagues from Charles University in Prague, Palacky University in Olomouc, Tomas Bata
University in Zlin, Masaryk University in Brno, Constantine the Philosopher University in
Nitra, P. J. Safarik University in Kosice and from the Centre of Social and Psychological
Sciences in Kosice for their valuable help with the organization of the conference and for their
cooperation in the review process. We wish that the readers of the proceedings will find

interesting information and inspiration for their own work tasks and practice.

This conference, organized by the team of the Centre of Social and Psychological
Sciences in KoSice, was a special one due to the global pandemic and consequently a time of
physical and social distancing. However, it is worth emphasising that the organizers succeeded
in keeping the conference continuity, and despite the online distancing the conference climate

still enabled valuable and inspiring discussions between participants.

Ivana Piterovd, Denisa Feddakova & Jozef Vyrost

editors of the conference proceedings



Uvodné slovo

Kvoli celosvetovej pandémii COVID-19 sa 19. rocnik medzinarodnej konferencie

Psycholdgia prace a organizacie 2020 konal online, v ditoch 20. — 21. maja 2020.

Navzdory okolnostiam a neobvyklej situdcii sa konferencie zicastnilo viac ako 35 l'udi,
s 11-timi online prezentdciami a 19-timi postermi. Online prezentéacie boli rozdelené do troch
sekcii: 1. Psychologia v prostredi organizacie; 2. Psychologické analyza pracovnej ¢innosti a

psychodiagnostika v psycholdgii prace; a 3. Praca a jej socialny kontext, jednotlivec v praci.

V tomto konferenénom zborniku z konferencie, ktora ma viac ako 20 ro¢nu tradiciu,
prezentujeme 23 prispevkov, ktoré boli na konferencii prezentované formou prednasky alebo
posteru a neskor boli v pisomnej podobe zaradené do recenzného procesu. Radi by sme sa
pod’akovali nasim kolegom z Karlovej univerzity v Prahe, Univerzity Palackého v Olomouci,
Univerzity TomaSe Bati v Zline, Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre, Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a z Centra spologenskych a
psychologickych vied SAV v KoSiciach, za ich pomoc s organizaciou konferencie a ich

spolupracu na recenznom procese. Zelame citatelom tohto zbornika, aby nasli zaujimavé

.....

Tohtorocna konferencia PPaO 2020, organizovana timom Centra spolofenskych a
psychologickych vied SAV, bola kvoli globalnej pandémii a z toho vyplyvajtcich fyzickych
odstupov realizovand v netradi¢nej online podobe. Napriek tomu, stoji za to zdoraznit’, Ze
organizatori uspeli v udrzani kontinuity konferencie a napriek fyzickej vzdialenosti, online
podmienky konferencie umoznili hodnotné a inSpirujiice diskusie medzi jej ucastnikmi a

ucastni¢kami.

Ivana Piterova, Denisa Feddkova & Jozef Vyrost

editori konferencného zbornika
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Factor Analysis of TM Questionnaire and Relation to Dimensions of Time

Management and Big Five Factors

Faktorova analyza dotaznika TM a vzt’ah dimenzii time managementu a faktorov

Velkej pitky

Tatiana Petho & Zuzana Birknerova

Katedra manazérskej psychologie, Fakulta manazmentu, Presovskd Univerzita v Presove

Abstract

Objective. Time management is a comprehensive construct that includes procedures,
recommendations and tools for time planning in terms of increasing efficiency and productivity.
The main goal of the paper is to find relation between dimensions of time management and

selected personality characteristics.

Method. The paper presents research results obtained on a research sample consisted of 223
respondents (103 men and 120 women), aged from 22 to 60 years with an average age of 34

years.

Results. From a methodological point of view, the results of the verification of the original TM
(Time management) methodology are presented. Four factors were extracted (Time Usage,
Planning, Avoidance and Delegation) with 61% explanation of the variance. Several
statistically significant correlations were found between extracted factors and personality

characteristics defined by the Big five model.

Conclusions. TM Methodology is focused on four areas of time management and the
perspective of further research is to verify the methodology on a sample of managers with

a similar length of practice.

Limitations. Limiting factors related to the interpretation of the obtained results can be
specified in terms of the size of the research sample, but also in terms of the fact that one of the

possible views on the structure of time management is analyzed.

Keywords. Time management; Personality; Methodology TM; Big five
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Abstrakt

Ciel’. Time manazment je komplexny konstrukt, ktory zahina postupy, odporucania a nastroje
planovania casu v zmysle zvySovania efektivity a produktivity. Cielom prispevku je zistit vztahy

medzi time managementom a vybranymi osobnostnymi charakteristikami.

Metoda. N prispevku su prezentované vysledky analyz udajov ziskanych na vyskumnej vzorke
223 respondentov, z tohto poctu bolo 103 muzov a 120 Zien, vo veku od 22 do 60 rokov

S priemernym vekom 34 rokov.

Zistenia. Z metodologického hladiska su prezentované vysledky overenia povodnej metodiky
TM (Time management), v ramci ktorej boli extrahované styri faktory. Faktory, ktoré boli
vymedzené ako VyuZitie casu, Planovanie, Vyhybanie a Delegovanie, vysvetluju 61% variancie.
Zaroven boli z hladiska prinosov pre teoriu zistené viaceré Statisticky vyznamné koreldcie
medzi tymito extrahovanymi faktormi a osobnostnymi charakteristikami vymedzenymi

konceptom Big Five.

Zaver. Metodika TM bola zamerand na Styri oblasti time managementu, pricom perspektivou

dalsieho vyskumu je overovanie metodiky na vzorke manazérov s podobnou dizkou praxe.

Limity. Limitujuce faktory suvisiace s interpretdaciou ziskanych vysledkov je mozné specifikovat
Z hladiska velkosti vyskumnej vzorky ale aj z hladiska skutocnosti, Ze analyzovany je jeden

Z moznych pohladov na Strukturu time manazmentu.

Kracové slova. time manazment; osobnost; metodika TM; Big five

Uvod

Problematika time managementu je predmetom zaujmu viacerych vednych disciplin,
priCom v realizovanom vyskume je pozornost venovana jednotlivym dimenzidm time
managementu vo vztahu k vybranym osobnostnym charakteristikdAm. Time management autori
Janicek et al. (2013) definuju ako mnoZinu postupov, doporuceni a nastrojov pre planovanie
¢asu, obvykle za ucelom zvySenia efektivnosti vyuZzitia ¢asu. Pod pojmom time management
rozumieme postup rozvijania, pouzivania metdd a prostriedkov pre maximalne vyuzitie

efektivity i produktivity (Forsyth, 2010).
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Teoretické vychodiska a ciel’ vyskumu

Time management je Casto definovany ako jedna z najdolezitejSich oblasti manazmentu,
ktora sa zaobera efektivnym vyuzivanim a planovanim casu (Covey, 1994). Vetrakova a
Sekova (2004) popisuju, ze az 73% l'udi trpi nedostatkom ¢asu, pricom 3 % svojej energie
venuju problémom, ktoré zodpovedaju ich talentu a schopnostiam a 97 % svojej energie
premrhaju. Tureckiova (2007) dodava, Ze je mozné ovplyviiovat’ efektivitu (vykon odvedeny
V konkrétnom case) akvalitu (subjektivne a objektivne prezivanie) travenia cCasu. Time
management je spOsob, ako si zorganizovat' svoj ¢as aulohy podla samého seba, bez
obmedzovania a to pomocou roznych nastrojov (Cerny & Chytkova, 2014). Mieru, v akej Pudia
zmysluplne Struktaruja a vyuzivaji svoj ¢as, je mozné urcit’ viacerymi faktormi (Wanberg et

al., 1997).

Vetrakova a Sekova (2004) charakterizuji time management ako neustéle sa vyvijajicu
a praxou preverovani metodiku raciondlneho vyuzitia ¢asu. Zasada optimdlnej organizacie
Casu v manazérskej praxi spociva v schopnostiach a kompetenciach manazérov. Olexova a
Boséakova (2008); Pasiar (2009); Rehakova (2008; 2010); Stépanik (2010) v danom kontexte
uvadzaju efektivne vyuzivanie Casu na vSetky druhy manazérskych aktivit, mat’ prehl’ad
0 planovanych ¢innostiach, schopnost’ delegovat’ tlohy, moZnost’ prenechania zodpovednosti
za organizaciu ¢asu, ¢o Uzko suvisi so schopnostou vyhybania sa pri nahromadeni mnozstva

naliehavych pracovnych uloh.

Time management je mozné povazovat’ za multidimenzionalny konStrukt a je potrebné
ho Studovat vo viacerych kontextoch, aby doSlo k pochopeniu vztahu k osobnostnym
charakteristikdm jednotlivca. V zahraniéi st pouzivané metodiky od Brittona a Tessera (1991),
konkrétne Time Management Questionnaire a Assesment of Time Management Skills od
autorov Whitea et al. (2013), ktoré neboli primarne urené pre zamestnancov organizacii.
Tvorba metodiky time managementu bola in§pirovana teoretickym modelom Brittona a Glynna

(1989) a modelom Macana (1994), ktori sa dlhodobo venuju problematike time managementu.

Na zaklade predchadzajucich vyskumov (Bond & Feather, 1988; Creed & Watson, 2003;
Roccas et al., 2002) bolo zistena stvislost medzi time managementom a vybranymi
osobnostnymi charakteristikami velkej patky. Autori Creed a Watson (2003) zistili, ze
jednotlivci s vysokou troviiou neuroticizmu maji dojem, Ze ich ¢asu chyba ucel a rutina. Bond
a Feather (1988) zistili negativny vzt'ah medzi neuroticizmom a globalnymi mierami ¢asovej

Struktary. Bond a Feather (1988) preukazali, Ze osobnostnd vlastnost’ extraverzia pozitivne
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korelovala so zmyslom pre Ucel, ktory je mozné povazovat za Specificky prvok time

managementu.

Svedomitost’ poukazuje na charakteristiky ako odolnost, planovanie, organizovanie,
zodpovednost’, pracovitost’ a orientaciu na uspech (Roccas et al., 2002), ktoré su dblezitymi
atributmi pre udrzanie time managmentu. Claessens et al. (2007) uvadzaju, ze svedomitost’ vo
vyznamnej miere suvisi s planovanim Casu. Predchadzajiuce vyskumy (Bond & Feather, 1988;
Digman, 1990) nepreukazali Statisticky vyznamny vzt'ah medzi otvorenostou voci skusenosti
a time managementom. Predpokladdme, Ze s dimenziami time managementu bude pozitivne
korelovat’ extraverzia, svedomitost’ a privetivost’ a negativne korelovat’ neuroticizmus. Taktiez
predpokladdme, ze medzi dimenziami time managementu a otvorenostou voci skusenosti

nebude Statisticky vyznamny vztah.

Ciel'om vyskumu bolo $pecifikovat’ struktaru faktorov posudzovania time managementu.
Na =zaklade wvysledkov Specifikacie bolo cielom hladanie stvislosti medzi faktormi

posudzovania time managementu a osobnostnymi charakteristikami respondentov.

Metoda

Vyskumnt vzorku tvorilo spolu 223 respondentov, z toho 46,2 % muzov a 53,8 % zien,
vo veku od 22 do 60 rokov (M = 34,11 roka, SD = 10,643). Dizka praxe zamestnancov sa
pohybuje od 2 do 41 rokov (priemerna dizka je 10,16 roka) a dizka manazérskej praxe sa
pohybuje v rozpiti od jedného do 36 roka (manazérska prax M = 5,52 roka, SD = 1,324).
Z hladiska zaradenia v organizacii sme oslovili 72 (32,3 %) vykonnych pracovnikov, 40 (17,9
%) prvostupiiovych manazérov, 25 (11,2 %) strednych manazérov a 86 (38,6 %) §tudentov V.
Z oslovenych respondentov pdsobilo 115 (51,6 %) v sukromnej a 108 (48,4 %) vo verejnej
organizacii.

Dotaznikovou metddou sme ziskali tidaje od respondentov, ktoré sme nasledne spracovali
a analyzovali prostrednictvom matematicko-statistickych metdd v programe IBM SPSS 22.00
Statistics. Na skimanie time managementu sme pouzili povodny dotaznik TM. Uvedenu

metodiku sme doplnili dotaznikom BS5 (Janovska, 2011), ktory je ureny na popisanie

osobnostnych charakteristik respondentov.
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Dotaznik TM

Tvorba metodiky time managementu bola inspirovana teoretickym modelom Brittona
a Glynna (1989), ktora zahfna ukazovatele ako vyber cielov a stanovenie priorit, vypracovanie
zoznamu uloh a ich planovanie. Délezitou sucastou tvorby metodiky bol aj model Macana
(1994), ktory zdoraznuje organizané preferencie. Organizacné preferencie boli z hl'adiska
tvorby metodiky postulované cez optiku delegovania uloh. Tvorba metodiky TM bola
podmienena potrebou merania efektivneho vyuzivania ¢asu zamestnancov v organizaciach.
Nami navrhnuty dotaznik pozostava z 38 vyrokov rozdelenych na Styri oblasti: vyuzitie Casu
(10 vyrokov), planovanie (10 vyrokov), vyhybanie sa plneniu uloh (10 vyrokov) a delegovanie
uloh (8 vyrokov). Respondenti vyjadrovali svoje hodnotenie prostrednictvom Likertovej Skaly
od ,,1 — rozhodne nie* po ,,6 — rozhodne ano*. Prostrednictvom tejto Skaly sme faktorovou
analyzou identifikovali spominané 4 atributy time managementu, ktoré uvadzame s kratkou

charakteristikou kazdého atributu:

1. Dimenzia vyuzitie Casu: efektivne a konStruktivne vyuZzivanie casu, jasné

stanovenie uloh a odovzdanie uloh na ¢as (Cronbach alfa = 0,725).

2. Dimenzia planovanie: presné vypracovanie planu uloh, priprave tyZzdenného,
mesacného a Stvrtroéného planu a dodrZiavanie stanového planu (Cronbach alfa =

0,831).

3. Dimenzia vyhybanie: vyhybanie sa pracovnym stretnutiam, mnoZstvu

nahromadenych tloh a plneniu naro¢nych tloh (Cronbach alfa = 0,719).

4. Dimenzia delegovanie: rozdelovanie uloh a prdvomoci kolegom, potreba

delegovat’ povinnosti, ktoré si to vyZadujua (Cronbach alfa = 0,802).
Dotaznik BS

Na zistenie osobnostnych charakteristik respondentov sme pouzili dotaznik BS5, ktory
vychadza z dotaznika IASR-B5 Trapnell a Wiggins (1990) zameraného na meranie faktorov
vel'kej patky. Dotaznik bol prelozeny a overeny metddou spitného prekladu (Janovska, 2011).
Dotaznik B5 je tvoreny 40 vlastnostami posudzovanymi na 8 — bodovej Skéle (1 — uplne
nepresne, 8 — Uplne presne) asluzi na meranie 5 osobnostnych faktorov: neuroticizmu,

extraverzie, otvorenosti voci skisenostiam, privetivosti a svedomitosti.

Informécie ziskané od respondentov boli spracované a nasledne interpretované na

zaklade matematicko-Statistickej analyzy tudajov, ktord bola uskuto¢nena na trovni
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deskriptivnej Statistiky, na trovni induktivnej Statistiky (Pearsonova koreldcia, faktorova
analyzy — Principal Component Analysis s Varimax rotaciou). Na zaklade splnenia podmienok
faktorovej analyzy (KMO = 0,792; Bartletov test sfericity < 0,05).

Vysledky

Vyskumnym cielom bolo overit’ pdvodnu metodiku posudzovania time managementu,
ako aj analyzovat’ suvislosti medzi uvedenymi faktormi posudzovania time managementu

a osobnostnymi charakteristikami respondentov.
Taxonomicka Specifikacia faktorovej Struktiry posudenia time managementu

Faktorovou analyzou boli vyextrahované Styri faktory, pri¢om bol stanoveny fixny pocet
faktorov posudenia time managementu (vyuzivanie ¢asu, planovanie, vyhybanie, delegovanie),
ktoré uvadzame v tabulke 1. Na obrazku 1 je znazorneny vysledok grafického spracovania

Struktary faktorov time managementu prostrednictvom Scree plotu.

Tabulka 1. Faktorové sytenie poloziek nastroja TM

Faktory

F1-

. F2 - F3 - F4 —
Vyuzivanie

y Planovanie Vyhybanie Delegovanie
Casu

1.Poznam cas, kedy sa mi
Jm L, T 0,604
pracuje najlepsie.
2.Na vykonanie dolezitych
uloh vyuzivam ¢as, pocas
YWZIVATR €25, P 0,613
ktorého sa mi pracuje
najlepsie.
3.Cas stretnuti vyuzivam
konstruktivne, pricom sa
oISV, PTIEO 0,607
uistim, Ze ulohy su jasne
stanovene.
4.Vyuzivam efektivne
techniky, ako povedat’ ,,nie‘

pre nadmerné poziadavky

3

0,749

na mgj cas.
5.Som spokojny/a s tym,

oy Cy 0,717
ako vyuZivam svoj ¢as.
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6.Cas na cestovanie do

a Z prace vyuzivam
konStruktivne.

7.Myslim, ze svoj Cas
vyuzivam efektivne.
8.NajdolezitejSie ulohy sa
snazim pocas dia robit’

Vv Case, kedy som
najaktivnejsi/ia.

9.V priebehu dna splnim
nacas to, ¢o je potrebné
vykonat'.

10.Vzdy urobim ulohy
nacas.

11.Mém rozplanovany zivot
tak, Ze mam naplanovany
jeden az tri ciele v roku.
12.Na zorganizovanie
tyzdenného pracovného
planu pouzivam formalny
systém.

13.Na kazdy pracovny deii
si vypracujem novy plan
uloh.

14.Mam efektivny systém
V zaclenovani svojho
zivotného planu do mojich
kazdodennych pracovnych
uloh.

15.Kazdy pracovny deii si
planujem cas, pocas ktorého
nie som ni¢im ruSeny/a.
16.Mém jasny pléan, ¢o
chcem dosiahnut’ pocas
nadchadzajiceho Stvrtroku.
17.Stravim dostatocné
mnozstvo ¢asu planovanim.
18.Printitim sa vcas si najst’
¢as na planovanie.

19.Mém tyzdenny plan, do
ktorého zaznamendvam
pevne stanovené zavazky,
ako napr. pracovnu dobu.

0,589

0,758

0,590

0,634

0,635

0,669

0,695

0,747

0,699

0,646

0,797

0,848

0,770

0,699
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20.Pripravujem si denny

a tyzdenny plan povinnosti.
21.Vyhybam sa plneniu
pracovnych tloh kvoli
strachu zo zlyhania.
22.Dokazem sa vyhybat’
pracovnym stretnutiam.
23.Pocas pracovnej doby sa
venujem aj spolocenskym
mimopracovnym
stretnutiam.

24.Vyhybam sa plneniu
naro¢nych pracovnych
uloh.

25.Pockam, ¢i moju
pracovnu ulohu nesplni
niekto iny.

26.Pracovné tlohy plnim
okamzite.

27.Aj vyhybanie sa plneniu
pracovnych tuloh je
normalnou sucastou mojej
prace.

28.Dokéazem sa vyhnut
pracovnym telefonickym
hovorom.

29.Pri nahromadeni
mnozstva naliehavych
pracovnych uloh sa ich
rieSeniu vyhybam.
30.Radsej pou¢im druhych,
ako sa ma préaca urobit’, nez
aby som ju urobil sam.
31.Nemam strach

z delegovania uloh na
spolupracovnikov.
32.Delegujem ulohy,
kedykol'vek je to mozné.
33.Viem delegovat’ moju
pracu niekomu inému.
34.Ak nestiham svoju
pracu, vcas ju rozdelim
medzi kolegov.

0,776

0,550

0,720

0,631

0,766

0,785

-0,638

0,765

0,555

0,772

0,678

0,630

0,445

0,560

0,583
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35.Ak nestihate splnit’

zadant ulohu, poziadam 0,597
spolupracovnikov 0 pomoc.
36.Delegovanie plnenia
mojich pracovnych tloh na
inych povazujem za
normalne.

37.Pri nahromadeni
mnozstva naliehavych tloh
oslovim spolupracovnikov 0,765

0,785

a delegujem nevyhnutné
ulohy na nich.
38.Delegovanie pravomoci
kontroly plnema’term.mov 0.727
na spolupracovnikov je

efektivne.

Eigenvalue 11,736 7,282 6,118 5,460

% Variancie 25,989 14,268 11,205 9,474

Obrazok 1. Scree plot extrahovania faktorov posudenia time managementu

Scree Plot
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=

Eigenvalue

4
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Component Number
Celkové percento vysvetlenej variancie je 60,94 %, o je mozné akceptovat’. Extrahované
faktory je mozné obsahovo Specifikovat. Dimenzia vyuzivanie Casu vysvetluje 25,99 %
variancie, dimenzia planovanie vysvetluje 14,27 % rozptylu, dimenzia vyhybanie vysvetluje

11,21 % a dimenzia delegovanie vysvetl'uje 9,47 % variancie.
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Suvislosti medzi faktormi posudzovania time managementu a osobnostnymi

charakteristikami respondentov

Vo vyskume sme tiez analyzovali, ¢i existuju Statisticky vyznamné suvislosti medzi
faktormi posudzovania time managementu a osobnostnymi charakteristikami respondentov
prostrednictvom Pearsonovho korelacného koeficientu. Tabulka 2 popisuje zistené vysledky

korelacnej analyzy.

Tabulka 2. Analyza suvislosti medzi faktormi time managementu a osobnostnymi

charakteristikami

F1-
F2 — F3 - F4 —
VyuZivanie )
5 Planovanie Vyhybanie Delegovanie
¢asu
Neuroticizmus -0,003 0,075 -0,010 -0,219*
Extraverzia 0,297** 0,262** -0,136 0,147
Otvorenost’ voci
, . 0,122 0,199* -0,097 0,209*
skuisenostiam
Privetivost 0,093 0,144 -0,117 0,213*
Svedomitost’ 0,208* 0,217* -0,070 0,247*

Poznamka. *p < 0,05; **p < 0,01

Ziskané vysledky potvrdili existenciu predpokladanych Statisticky vyznamnych stvislosti
medzi vybranymi faktormi posudzovania time managementu a medzi osobnostnymi
charakteristikami respondentov. Na zéklade Pearsonovho korelacného koeficientu bol zisteny
Statisticky vyznamny pozitivny vztah medzi vyuzivanim ¢asu a extraverziou a svedomitost'ou.
Medzi planovanim a osobnostnymi charakteristikami extraverzia, otvorenost’ vo¢i skusenosti
a svedomitost’ou bol zisteny pozitivny Statisticky vyznamny vztah. V dimenzii delegovanie bol
zisteny S$tatisticky vyznamny negativny vztah s osobnostnou charakteristikou neuroticizmus
a pozitivny Statisticky vyznamny vztah s otvorenostou voci skusenosti, privetivostou

a svedomitost’ou.
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Diskusia

Problematike efektivneho vyuzivania €asu a vztahu medzi vybranymi osobnostnymi
charakteristikami je venovanych viacero vyskumnych $tudii (Bond & Feather, 1988; Creed &
Watson, 2003; Roccas et al., 2002). Pohl'ad na oblast’ time managementu ako jednej z
interpersonalnych zruc¢nosti je dolezity z hl'adiska efektivneho fungovania zamestnancov v

organizacii.

Tvorba metodiky TM bola zamerana na klGfové dimenzie time managementu.
Faktorovou analyzou boli vyextrahované Styri dimenzie (vyuZivanie casu, planovanie,
vyhybanie a delegovanie), pricom bol stanoveny fixny pocet faktorov. Ako uvadzaju
metodoldégovia (MacCallum, et al., 1999; Velicer & Fava, 19998), je nevyhnutné, aby
jednotlivé faktory reprezentovalo najmenej 5 poloziek, ¢o bolo v naSom pripade zachované
a dimenzie time managementu boli v troch pripadoch sytené 10 polozkami a v jednom pripade
(delegovanie) 8 polozkami. Fixny pocet faktorov bol stanoveny vzhl'adom na percento
variancie nami vybranych faktorov a vzhl'adom na obsahovu stranku poloziek, ktoré najlepsie
vysvetlovali danu dimenziu. Celkové percento vysvetlenej variancie je 60,94 %, ¢o je mozné
povazovat’ za akceptovateI'né a obsahovo su jednotlivé dimenzie TM Specifikovang, priCom ich
reliabilita bola overena prostrednictvom Cronbach alfy. Za nedostatok tvorby metodiky TM je
mozné povazovat’ vyskumnu vzorku, ktord nebola homogénna a méze do istej miery skresl'ovat’
vyskumné vysledky. Metodiku TM je mozné povazovat' za primarny podklad k d’al§iemu

vyskumu time managementu v kontexte vykonu manazérskej profesie.

Digman (1990) uvadza, Ze individualne rozdiely, ako st napr. osobnostné charakteristiky,
mozZu vyvolat’ Specifické reakcie tykajuce sa Casovej Struktiry jednotlivca. Vyskumné vysledky
Ciasto¢ne potvrdili predpoklady na zaklade predchadzajtcich vyskumov (Bond & Feather,
1988; Claessens et al., 2007; Creed & Watson, 2003; Roccas et al., 2002). Extraverzia,
svedomitost’ a privetivost pozitivne korelovali s dimenziami TM a medzi neuroticizmom
a dimenziou TM bol zisteny negativny signifikantny vztah. Na druhej strane bol potvrdeny
Statisticky vyznamny vztah medzi otvorenost’ou voci skusenosti a planovanim a delegovanim,
¢o nie je v sulade s predchadzajiicim vyskumnym zistenim (Digman, 1990). Stvislosti medzi
dimenziami time managementu a osobnostnymi charakteristikami velkej patky st Statisticky
vyznamné, ale vztahy su slabé. Vysvetlenie slabej korelacie medzi dimenziami TM
a osobnostnymi charakteristikami sa moze viazat’ na validitu metodiky TM, ¢o mdze byt

spdsobené socidlne ziaducimi odpoved’ami respondentov metodiky TM. Dalsim vysvetlenim
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je obsahova stranka metodiky TM, ktord je zamerana na Styri oblasti a neposkytuje SirSi pohl'ad

na skumany konstrukt.

Limitujuce faktory suvisiace s interpretaciou ziskanych vysledkov je mozné Specifikovat’
z hl'adiska velkosti vyskumnej vzorky a jej homogenity, ale aj z hl'adiska skutocnosti, Ze
analyzovany je jeden z moznych pohl'adov na Struktiru time manazmentu. Vlastny vyskumny
kons$trukt je mozné povazovat’ za jeden z limitov vyskumnej Stadie vzh'adom na potrebu
d’alSieho overovania jednotlivych dimenzii time managementu na homogénnej vyskumnej
vzorke a to z hl'adiska zaradenia v organizacii a diZky praxe zamestnancov. Perspektivou
d’alsieho vyskumu je overovanie metodiky na vzorke manazérov s podobnou diZkou praxe, aby
bolo mozné vytvoreni metodiku vyuzit’ pre potreby organizacie, pricom realizovana pilotna

Studia sluzi ako podklad k d’alSiemu vyskumu.
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