Financovanie profesionalneho divadla na Slovensku je
jednou z kritickych veci pre cely proces jeho fungovania, zv1ast pod
vplyvom nésledkov pandémie koronavirusu a niekolkorocného nerie-
Seného stavu financovania. Uvedené skutocnosti mali za nasledok
chybajlce nastavenie vnatornych procesov v divadlach a dodrziava-
nie pravidiel spojenych s efektivnym a hospodarnym c¢erpanim zdro-
jov. Cielom prispevku je pomenovat a analyzovat model si¢asného
fungovania vybraného profesiondlneho divadla, ktorym je Divadlo
Alexandra Duchnovica v PreSove, z hladiska jeho riadenia, organi-
zacného fungovania a financovania. Na vybranom priklade autorky
navrhuji kooperativne financovanie, Cerpanie dotécii, model via-
crocného financovania, ktory by zdroven zarucoval stabilitu finan-
covania
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Uvod

Zriadovana kultira je podporovana a financovana statom. Ide o oficial-
ne ingtitdcie, ako sd napriklad divadla, muized, galérie, istavy, kniZnice,
kultirne ¢i osvetové centra. Tieto institicie sd zvyCajne vytvorené so
Specifickymi cielmi, ktoré s nastavené vladou alebo inymi verejnymi
agentirami na podporu a rozvoj narodnej kultiry.

Po zmene spoloc¢enskych a politickych pomerov v roku 1989 sa do
novej situdcie dostali aj slovenské divadla. Ziskali moznost volne, bez
cudzieho natlaku prejavovat sa, rozhodovat a konat pri vybere dramatic-
kych predléh, ako aj pri ich inscena¢nom stvarneni. Zaroveri su divadla
od tejto doby niitené svoju ¢innost viac ,,ekonomizovat*, ¢o mé vplyv
aj na ich repertodrové smerovanie. Vo vac¢sej miere sa uvadzaju tituly
s predpokladom vac¢sieho zaujmu zo strany divakov. Zacali vznikat no-
vé divadelné zoskupenia bez Statnej dotacie, ako napr. Divadlo Stoka?
(vznik 1991), prvé nestatne poprevratové alternativne profesionalne di-
vadlo, Divadlo SkRAT? (vznik 2000), ktoré vzniklo ako reakcia niektorych
umelcov na nedostatok mozZnosti realizovat sicasné divadelno-hudob-
né, respektive operné tvary bez kompromisov, ktoré prinasa spolupraca
s velkymi opernymi a divadelnymi scénami a iné. Taktiez vznikli diva-
delné priestory, v ktorych nep&sobi stabilny sibor, napriklad sukrom-
né kabaretné divadlo West (vznik 1996 ),2 ktoré sa prezentuje ,vyhodou",
Ze nema staly stbor, a preto mbze dividkom prezentovat hry v podani

1 BlizSie: http://www.stoka.sk/.
2 Blizsie: http://skrat.info/o-divadle.
3 BliZie: https://monitoringdivadiel.sk/divadla/divadlo-west-bratislava/.
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umelcov z réznych divadiel, alebo ¢inoherné profesionalne Divadlo a.ha.
(vznik 1991)* a iné.

Siet profesionalnych divadiel zostala v podstate zachovan4, ibaZe via-
ceré presli pod spravu samospravnych krajov alebo miest, ¢im sa zme-
nil aj spdsob ich financovania. Financovanie profesionalneho divadla na
Slovensku povaZujeme za jednu z kritickych veci pre cely proces jeho
fungovania, zvlast pod vplyvom doby pandémie koronavirusu, kedy sa
stav financovania divadiel niekol'ko rokov neriegil.

Cielom prispevku je pomenovat a analyzovat model si¢asného fungo-
vania vybraného profesionalneho divadla, ktorym je Divadlo Alexandra
Duchnoviéa v Predove (DAD), a to z hladiska jeho riadenia, organiza&né-
ho fungovania a financovania. Na vybranom priklade sa poktsime navrh-
nut moznosti kooperativneho financovania, erpania dotéacii, viacro¢né-
ho financovania a stability financovania.

V suvislosti s uvedenym, v $§tidii sme sa pokusili zodpovedat aj na
subor Ciastkovych otdzok, ktorymi si: Aka je uloha verejnych autorit®
v ekonomickom a umeleckom vyvoji divadla? Akym objemom peraznych
dotacii sa verejné autority podielaji na financovani divadla? Aké sd hlav-
né zdroje vlastnych prijmov divadla? Nach&dzaji sa medzi nimi dobro-
volné mecenasske dary? Poznacila koronakriza prerozdelovanie finan-
cii, pozastavenie dotAcii, a vlastné prijmy za predstavenia umeleckého
suboru divadla? Vietky odpovede na otazky zhrnieme a vyhodnotime
v zévere Studie. Zdkladnu analyzu sme vykonali za obdobie predchadza-
jucich piatich rokov, t. j. za obdobie rokov 2018 — 2022. NaSou ambiciou
bolo vykonat analyzu za dlhsie casové obdobie, Zial, vyrocné spravy DAD
boli zverejnené aZ od roku 2018, resp. od roku 2016 s absenciou roku 2017.

Model fungovania profesionalneho divadla na Slovensku

Tematika vyvoja divadelnictva na Slovensku nie je nova a ocitla sa v
zornom poli niekolkych domécich a zahrani¢nych autorov, ktori sa

4 Blizsie: https://www.divadloaha.cz/.
5 Angl. public authority - Statny organ, verejny organ. NajvyznamnejSou verejnou autoritou je $tat, ktory organizuje
spolo¢nost pomocou pravnych noriem.
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uvedenou problematikou zaoberali ¢i zaoberaji. Bez naroku na vyme-
novanie vSetkych doméacich autorov, ktori sa tejto problematike veno-
vali, alebo venuju, viac-menej z teatrologického hladiska, spomenieme
len niektorych, napr. Marian Buly, Ladislav Cavojsky,” Peter Himi&,?
Zdenko Kasaé,® Milan Polak,*° Miroslav Prochazka,'* Vladimir Stef-
ko2 aini.

Vyvoju profesionalnych divadelnych scén na Slovensku v jednotli-
vych mestach sa venovalo niekolko slovenskych teoretikov a historikov
v oblasti divadla vo svojich historickych pracach. Kym niektoré maju
skoér popisny a prehladovy charakter, napriklad Ladislav Cavojsky,*? Pe-
ter Himi¢,** tak v inych, napriklad Ladislav Musinsky,*® sa divadelnictvo
prezentovalo skor ako sticast moznosti travenia volnocasovych aktivit
v zmysle alternativy medzi ndvstevou kina, kniZnice, aktivnym Sporto-
vanim, turistikou a pod. Zarovern v tychto pracach autori poukazuji na
fakt, akym sp6sobom méze politickd moc zasahovat a ovplyvriovat kaz-
dodenné travenie volného ¢asu obyvatelov §tatu prostrednictvom réz-
nych nariaden{ a vyhlagok. Speciélnu skupinu tvoria analytické stidie
Dagmar Podmakovej,*¢ sledujtice tizke prepojenie umeleckého a politic-
kého Zivota.

6 BULY, M. Anton Pridavok a jeho G¢ast v preovskom divadelnom Zivote v rokoch 1938 - 1944. In Nové obzory 23.
Bratislava: Osveta, 1981. 5. 181 - 213.

7 CAVOJSKY, L. a kol. Kapitoly z dejin slovenského divadla. Bratislava : Slovenska akadémia vied, 1967. 590 s.

8 HIMIC, P. Janko Borodaé - zakladatel alebo exulant? In Ludia a dejiny - historickd biografia a jej miesto v historiogra-
fii. Zbornik prispevkov z vedeckej konferencie Ludia a dejiny - historické biografia a jej miesto v historiografii, kona-
nej diia 11. septembra 2015 v Koiciach. Kogice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika, 2016. s.120 - 125.

9  Anton Pridavok. Zivot a dielo. Zbornik pri prileZitosti 70. nedozitych narodenin a IX. Literarneho Kezmarku. (Ed.
Zdenko Kasag). Bratislava : Osvetovy ustav, 1974.

10 POLAK, M. Frontové divadld slovenskej armddy (1943). Bratislava : Narodné divadelné centrum, 1998.158 s.

1 PROCHAZKA, M. Andrej Bagar. Divadelny kral storo¢ia. In Do pamdti ndroda. Osobnosti slovenskych dejin prvej po-
lovice zo. storocia. (Ed. Slavomir Michalek). Bratislava : VEDA, 2003. 5. 31 - 34.

12 STEFKO, V. Divadelnd Nitra. 50 rokov slovenského profesiondlneho divadla v meste. Bratislava : Obzor, 1989. 423 s;;
STEFKO, V. Slovenské inoherné divadlo 1938 - 1945. Pokus o ndcrt problematiky. Bratislava : Talia-press, 1993. 171s.

13 CAVOJSKY, L. Divadlo v Trnave. Bratislava : Obzor, 1982. 55 s.

14 HIMIC, P. Divadelny Zivot Presova. Od pociatkov do polovice zo. storocia. Bratislava : Divadelny ustav, 2014. 283 s.

15 MUSINSKY, L. Ochotnicke divadlo v Piedtanoch. 1. Zast. 1918 - 1945. In Balneologicky spravodajca. Balneological Bul-
letine. Vlastivedny zbornik muzea.(Ed. Martin Kostelnik). Piestany : Belneologické muizeum v Piestanoch; Piestanska
muzeélna spoloénost. 439 s.

16 Blizie: PODMAKOVA, D. Divadlo v zrkadle spolo&ensko-politickych kontextov. In Slovensko v labyrinte modernych
eurépskych dejin. Pocta historikov Milanovi Zemkovi. (Ed. Slavomir Michalek). Bratislava : HiU SAV & Prodama, 2014,
s. 497 - 508; PODMAKOVA, D. Divadlo na Slovensku 1918 (1920) - 1938. In Od osmicky k osmicke. Premeny sloven-
skej spolocnosti v rokoch 1918 - 1938. (Ed. Jarmila Rogulova). Bratislava : Historicky ustav SAV 2009, s.153 - 162 as.
153 - 162; PODMAKOVA, D. Divadlo v Zivote Vavra Srobara. In Dr. Vavro Srobdr - politik, publicista a ndrodnoosveto-
vy pracovnik. (Ed. Miroslav Peknik). Bratislava : Ustav politickych vied SAV - VEDA, 2012, s. 775 - 782; PODMAKO-
VA, D. Muzy v sluzbe politiky. Divadlo a propaganda. In Storocie propagandy. Slovensko v osidlach ideoldgit. (Eds.
Valerian Bystricky - Jaroslava Rogulova). Bratislava : AEP, 2005, . 195 - 204.
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V uvedenej stivislosti méZeme spomentt aj komplexné a syntetizu-
juce diela Dejiny slovenského divadla I a Dejiny slovenského divadla II od
Vladimira Stefka,*” ktoré poskytuji koncentrovany a prehladny obraz
o vyvinovych tendencidch slovenskej divadelnej tvorby na profesional-
nych javiskach do roku 1948, zachyteny na primerane charakterizova-
nom spolocenskom pozadi a v dejinnych stvislostiach.

Dejiny alebo modely fungovania divadla od staroveku po sicasnost
popisuju aj viaceri zahrani¢ni autori. Andreas Kotte*® napriklad vo svo-
jej knihe Theatergeschichte. Eine Einfithrung [Dejiny divadla. Uvod] popi-
suje impulzy, novinky a rusivé zlomy vo vyvoji divadelného umenia, rov-
nako ako premeny podmienok, v ktorych tento proces prebiehal. Pontka
nielen chronologicky prierez epochami eurépskeho divadla, ale zameria-
va sa aj na jeho Ustredné otazky a problémy.

Z pohladu novodobej slovenskej divadelnej kultiry bol vynimoc-
ny rok 2020, kedy sme si pripomenuli jubileum - 100. vyrocie zaloZenia
Slovenského narodného divadla (1. marca 1920) a 190. vyrocie uvedenia
prvého ochotnickeho predstavenia na tizemi Slovenska (Liptovsky Miku-
148, 22. augusta 1830) ako vyznamni dejinnu stiéinnost a prepojenie me-
dzi neprofesionalnymi a profesionalnymi umelcami na Slovensku. Tento
medznik v dejindch divadla, narodnej kultiry a kultirnej identity povazu-
jeme za milnik celonarodného vyznamu, pretoZe vznik SND otvoril novd
éru v dejinach slovenského profesionalneho divadla.

Avsak konciaci sa rok 2020, ktory bol vyhlaseny za ,,Rok slovenské-
ho divadla“, ovplyvnila pandémia koronavirusu, ktora sa dotkla pod-
ujati planovanych v rdmci oslav a v neposlednom rade aj ich financo-
vania.*®

Ak by sme to mali zhrnit, tak na jednej strane existuje dostatok pub-
lik&cii, ktoré sa usiluju hladat a objavovat potencial divadelného umenia
a kultdrnej tradicie, reflektujicich aktudlny stav umenia ako metafory
sveta z hladiska teatrolégie?°, nadvazujicich na vyskum v oblasti peda-
gogickych vied, psycholégie, sociolégie, vzdelavania, kulturolégie, ume-

17 STEFKO, V. Dejiny slovenského divadla I. Bratislava : Divadelny ustav, 2018. 736 s.; STEFKO, V. Dejiny slovenského
divadla II. Bratislava : Divadelny Ustav, 2020.1200 s.

18 KOTTE, A. Theatergeschichte. Eine Einfithrung (Dejiny divadla. Uvod). Praha : Akademie muzickych uméni. 366 s.

19 BliZgie: https://www.teraz.sk/kultura/divadlo2020-rok-slovenskeho-divadla-a/517073-clanok.html.

20 Teatroldgia zahffia vSetky vyskumy v oblasti dramatiky, scénografie, réZie, hereckych technik. Podla: PAVIS, P. Diva-
delny slovnik. Bratislava : Divadelny ustav, 2004. 542 s.
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nia, jazyka a literatiry, filozofie, religionistiky, ako aj dalsich hrani¢nych
disciplin.

No na druhej strane je malo prac, ktoré by pomenovali a analyzovali
modely siicasného fungovania profesionalneho divadla z hladiska riade-
nia, organiza¢ného fungovania, no predovsetkym financovania na Slo-
vensku, napriklad aj v porovnani so zahrani¢im. Pritom umelci, ktori sa
venuju profesionalnej umeleckej tvorbe st odkazanina peniaze z grantov
alebo na pomoc od $tatu, ak nastane tazSie obdobie, akym bola napriklad
pandemicka kriza spojena s COVID-19.

Uvedené skuto¢nosti nds motivovali k tomu, aby sme sa v prispevku
venovali modelu fungovaniu vybraného profesionalneho divadla na Slo-
vensku, ktorym je Divadlo Alexandra Duchnovica v PresSove, z hladiska
jeho riadenia, organiza¢ného fungovania a financovania.

Rozvoj regionalneho divadla na Slovensku

Po roku 1945 bol na Slovensku zaznamenany rozvoj regionalneho diva-
delného Zivota, ktory bol postupne zavigeny dobudovanim rozsiahlejsej
siete profesionalnych divadiel, vratane divadiel narodnostnych mensin,
babkovych divadiel ¢i divadiel pre deti a mladez. V sicasnosti pozostava
divadelna siet predovsetkym z 29 stalych profesionalnych divadiel sub-
vencovanych zo Statnych ¢i verejnych zdrojov a mnoZstva nezavislych
divadelnych siborov.

Zriadovatelom Statnych divadiel je Ministerstvo kulttiry SR (MK SR).
Okrem Slovenského narodného divadla (SND) je tieZ zriadovatelom Stat-
neho divadla v KoZiciach?? (SDKE, zaloZené v roku 1945), Statnej opery
v Banskej Bystrici (SO, zaloZena v roku 1959) a Divadla Nova scéna (NS,
zaloZend v roku 1946) v Bratislave.

V zriadovatelskej pdsobnosti MK SR pdsobia aj:

Divadelny tistav v Bratislave (zaloZeny v roku 1969): celoslovenska
odborna institucia, ktora sa zaobera komplexnym vyskumom, dokumen-
taciou a poskytovanim informacii vo vztahu k divadelnej kultire na Slo-
vensku od vzniku prvej profesionalnej scény v roku 1920. V uvedenej

21 Vroku 2023 premenovaného na Narodné divadlo Kosice.
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suvislosti stoji za zmienku, Ze Ustav predlozil v januéri 2021 na MK SR in-
terny dokument Strategicky pldn rozvoja Divadelného iistavu 2021 - 2026,
nakolko k 31. 12. 2020 ukonc¢enim ,Roku slovenského divadla 2020“ sa
naplnili strategické ciele institicie v oblasti zdkladnych a prioritnych
¢innosti.

Ustav divadelnej a filmovej vedy Slovenskej akadémie vied (zalozeny
v roku 1990):22 pdsobi v oblasti vedy a vyskumu, z&roven je aj vydavate-
lom revue dramatickych umeni Slovenské divadlo.

Néarodné osvetové centrum: zabezpecuje funkciu celoslovenského od-
borno-metodického pracoviska pre kultirno-osvetovi ¢innost. Metodic-
ky spolupracuje s amatérskymi divadlami a sibormi, je vyhlasovatelom
a garantom celostatnych postupovych prehliadok v danej oblasti, vydava
mesacnik pre ochotnicke a profesionélne divadlo Javisko.

Vychovu a vzdelavanie budicich profesionalov pre oblasti divad-
la zabezpecuju predovsetkym Vysoka Skola muzickych umeni v Brati-
slave, Akadémia umeni v Banskej Bystrici a konzervatéria v Bratislave,
Kosiciach, Martine, PreSove, Nitre, Banskej Bystrici a Zvolene. Vo sfére
divadla p&sobia aj rézne nezavislé mimovladne organizacie, profesijné
aumelecké zoskupenia.

V sti¢asnosti sa v kategérii divadiel na izemi SR nachadzaji:
1. Statne divadla
2. nestatne divadl4, ktoré sa dalej ¢lenia na podkategoérie:
* samospravne divadla (zriadovatelom je vy3si izemny celok
alebo obec)

studentské divadla (zriadovatelom je univerzita alebo verejna
vysoka Ekola)

stkromné divadla (zriadovatelmi st pravnické osoby)
* divadla bez stalej scény
Clenenie divadiel do kategérii a ich poéty podla jednotlivych regié-
nov Slovenska (podla NUTS 2)22 sme pre lep3iu prehladnost premietli
do Tabulky 1.

22 Histéria dstavu je zdokumentované na webovej stranke instittcie: http://www.udfv.sav.sk/?site=historia. Od1. 4.
2018 sa Ustav zli¢enim s Ustavom dejin umenia SAV transformoval do va&3ieho celku Centra vied o umeni SAV.

23 SK-NUTS je skratka pre normalizovandt klasifikaciu tizemnych celkov na Slovensku pre potreby Statistického uradu
a Eurostatu. Zapada do $irej klasifikdcie NUTS v ramci Eurépskej tnie. Kazdy slovensky kraj, okres ¢i obec ma v
SK-NUTS jedineény kéd, ktory zaéina pfsmenami SK (udavajticimi, Ze ide o izemie na Slovensku) a pokra&uje &fsli-
cami. Kédy pozostavaji z dvoch pismen a troch éislic a ur¢uji jednotlivé kraje.
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Tabulka 1: Kategéria divadiel na tizemi SR

Kategoéria divadla Regién Pocet

Statne divadla 4

Nestatne divadla

Samospravne divadla Bratislava 5
Zépadné Slovensko 4
Stredné Slovensko 6

VVychodné Slovensko 10

Studentské divadla 3
Sukromné divadla Bratislava 15

Zdapadné Slovensko 8

Stredné Slovensko 8

VVychodné Slovensko 9

Divadla bez stédlej scény 1
SPOLU: 77

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dostupnych Statistik®4

Ako moézeme vidiet v Tabulke 1, najviac divadiel ndjdeme v Bratislave a na
vychode Slovenska, ktory bol odjakZiva rodiskom umenia ¢i uz hudobné-
ho alebo divadelného. Hlavny zaujem podporovat kultiru méa vac¢sinou
mesto, ktoré pontka dostatoCny priestor pre travenie volného ¢asu a roz-
voj, pretoze chce, aby sa stalo prijemnym miestom pre obyvatelov, ale aj
potencidlnych navitevnikov. Prave v krajskych mestéch Kosice (KoSic-
ky samospravny kraj) a PreSov (PreSovsky samospravny kraj)?® si nasli
svoje sidla a miesta aj divadla. Budova Statneho divadla v Kogiciach, kto-
ra vznikla pred viac ako 120 rokmi a reprezentuje tradiciu divadelnictva,
dominuje historickému jadru mesta a zaroven je vyznamnou eurépskou
kultirnou pamiatkou.

V Presove sa nachadzaju dve profesionélne ¢inoherné divadla patriace
do zriadovatelskej p6sobnosti PreSovského samospravneho kraja (PSK):

24 BliZzsie: www.statistics.sk.
25 V¢lenenipodla NUTS 3.
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* Divadlo Jona8a Zaborského (vzniklo v roku 1944 ako Slovenské di-
vadlo v Presove a odvtedy je jednym z dvoch najvacsich divadiel vy-
chodného Slovenska)

* Divadlo Alexandra Duchnovica v Pre$ove (vzniklo v roku 1945 ako
Ukrajinské narodné divadlo, v roku 1990 bolo premenované na DAD).

Vychéadzajuic z ciela stidie a moZnosti pristupu k informaciam sme sa
v nasledujicej asti zamerali na analyzu nami vybraného divadla, ktorym
je DAD v PreSove, pricom sme sa pokusili o celistvej$i nacrt jeho fungova-
nia, a to aj z hladiska riadenia, organiza¢ného fungovania a financovania.

Analyza Divadla Alexandra Duchnovica v Presove

yDivadlo je dusou naroda, duchom civilizacie, divadlo je estetika... pove-
dal rusinsky buditel, dramatik, kanonik Alexander Duchnovic, ktorého
meno nesie jediné profesionélne rusinske divadlo na svete a ktoré do
roku 1990 nieslo nazov Ukrajinské narodné divadlo (UND).2¢
Ako sme uz spomenuli, DAD v PreSove je prispevkovou organizaciou
PSK, ktory ma vo svojej zriadovatelskej pésobnosti 27 kultirnych zaria-
deniuvedenych v Tabulke 2.

Tabulka 2: Kultdrne zariadenia v zriadovatel'skej posobnosti PSK

Divadla

Osvetové strediska

KnizZnice

Galérie

Hvezdarne a planetaria

2
5
8
Muzed 7
2
2
1

Umelecky subor

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade tudajov psSk27

26 SISAKOVA, J. Hrdinovia rusinskeho profesionalneho divadelnictva na Slovensku. In Acta teatralia neosoliensis,
2023,10¢. 9, ¢.1,5.18.
27 Blizsie: www.po-kraj.sk.
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DAD je kultirna a umelecka ustanovizer, ktorej hlavnym predmetom ¢in-
nosti je vytvaranie podmienok v oblasti divadelnej ¢innosti. Divadlo ma

na Slovensku ojedinelé postavenie. Jeho ¢innost je zamerana na rozvoj

a Sirenie kultiry Rusinov a Ukrajincov na Slovensku, preto pdsobi najma

ako zajazdové divadlo.

DAD svoju ¢innost zabezpecuje vo vlastnej budove, v sidle organi-
zacie na Ul Jarkovej 77 v PreSove, kde sa nachiddzaji administrativne
priestory, Satne hercov a Mala scéna. Na rovnakej adrese vyuziva DAD
ako ndjomca divadelnd sélu a prilahlé priestory, ktorych vlastnikom je
Rimskokatolicky farsky trad v PreSove. Okrem toho méa v najme sklado-
vacie priestory a gardZe vo vlastnictve Divadla Jonasa Zaborského v Pre-
Sove (DJZ) na Budovatelskej ul. Tieto priestory vyuZiva ako sklady scé-
nickych vyprav a divadelnych kostymov.

Ak by sme sa pozreli do jeho histérie, tak DAD vzniklo po druhej sve-
tovej vojne 24. 11. 1945 z iniciativy mladého ucitela a milovnika divadel-
ného umenia Ivana Hrica-Dudu, na zéklade rozhodnutia Ukrajinskej
narodnej rady v PreSove a do obchodného registra bolo zapisané ako
Ukrajinské narodné divadlo, druzstvo s r.o. v PreSove. Vznik divadla bol
teda na baze druzstva. O Sest rokov neskor, konkrétne od 1. januara 1951
uz bolo riadené Krajskym narodnym vyborom v PreSove, a to aZ do roku
1961. Nasledne zriadovatelska pésobnost presla na novovzniknuty Kraj-
sky narodny vybor v Kogiciach. Zial, Statity divadla, resp. iné zriadova-
telské listiny sa z tohto obdobia v divadle nezachovali. Od roku 1969 do
31. decembra 1997 divadlo riadilo Ministerstvo kultiry SR. V uvedenom
obdobi rozhodnutim ministra kultiry SR sa k ddtumu 15. 10. 1990 zmenil
aj ndzov divadla, a to z Ukrajinského narodného divadla na Divadlo Ale-
xandra Duchnovica. Od 1. 1. 1998 do 31. 3. 2002 divadlo riadil Krajsky urad
v PreSove a od 1. 4. 2002 je zriadovatelom divadla PSK.28

Od svojho vzniku preslo divadlo viacerymi jazykovymi zmenami. Vo
svojich zac¢iatkoch divadlo hralo po ukrajinsky a po rusky, tomu zodpove-
dal aj dramaturgicky zostaveny repertodr, prevazne ruska klasika. V pat-
desiatych rokoch 2o. storocia sa divadlo preorientovalo na ukrajinsky
jazyk. Az v osemdesiatych rokoch v divadle nastala generacna zmena
a divadlo postupne preslo na rusinsky jazyk, ktory je rusinskemu etniku

28 BliZsie: http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt.
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zrozumitelnejsi. O tejto orientAcii na rusinsky jazyk rozhodli mnohé Zia-
dosti miestnych obyvatelov, ktori sa pri poslednych dvoch slobodnych
sCitaniach obyvatelstva prihlasili k svojmu materinskému rusinskemu
jazyku a k rusinskej narodnosti, ¢o im v uplynulych Styridsiatich rokoch
umoznené nebolo.2® Od polovice devatdesiatych rokov hrd DAD v rusin-
skom jazyku ako jediné profesionalne divadlo nielen na Slovensku, ale
aj na svete. Divadlo hostuje a vykonéava zajazdovu ¢innost po celom Slo-
vensku a ziiCastiiuje sa mnohych domacich i zahrani¢nych prehliadok.2°

Cinnosti DAD

Pre zabezpecovanie riadneho chodu a svojho poslania DAD realizovalo
v nami sledovanom obdobi rokov 2018 - 2023 v silade so zriadovacou
listinou ¢innosti v oblastiach, ktoré uvadzame nizsie.

A) Oblast umeleckej ¢innosti

Cinoherny stbor divadla ako profesionalne umelecké teleso PSK plni ve-
rejné a verejnoprospesné ¢innosti - realizuje umelecké predstavenia na
zéklade dopytu.?* Cinoherny stbor a hostujici realizaény tim za sledova-
né obdobie nastudoval, umelecky pripravil a uviedol v premiére divadel-
né inscenicie a rozpravky uvedené v Tabulke 3.V kaZzdej sezéne zaraduje
do svojho repertoaru aj jedno predstavenie nastudované v ukrajinskom
jazyku. Naplanovana divadelna hra Sest postav hlad4 autora v désledku
sprisnenych pandemickych opatreni v suvislosti s Covid-19 v roku 2021
zrealizovana nebola. Predstavenie bolo odohrané aZ v roku 2ozz2.

Tabulka 3 Nastudované inscendcie a rozpravky za obdobie rokov 2018 - 2022

Rok Nastudované inscenacie Premiéra

2018 Izbac. 6 16. 03. 2018
STuby 05. 10. 2018
Domov 26.10. 2018

29 BliZsie: https://www.regionsaris.sk/kultura-a-umenie/divadlo-alexandra-duchnovica/.
30 SISAKOVA, J. Hrdinovia rusinskeho profesionalneho divadelnictva na Slovenskuy, s. 18.
31 BliZie: http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt.
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Na reviziu 05.12.2018
2019 Pernikova challipka 29. 03. 2019
Pieskovisko 17. 05. 2019
Znamy neznamy 18. 10. 2019
Ostali hlupdkmi 11.12. 2019
2020 Detektor 1zi 18. 09. 2020
Aj madry schybi 14. 10. 2020
Mirandolina 18.12. 2020
2021 Ani mak 04. 06. 2021
Rozpravka Pavi kral 09. 07. 2021
12 stoliciek 23.10. 2021
2022 Laska k bliznemu 25. 2. 2022
Sest postav hlada autora 8. 4.2022
Cervend kalina 15. 6. 2022
Na ruindch 16.12. 2022

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Vyroénych sprav DAD32

Ako mézeme vidiet v Tabulke 3, tak od vypuknutia pandémie Covid-19, t.
j. od roku 2020 aZ do roku 2022 sa znizil poc¢et nastudovanych inscenécif
ojednu v kaZdom roku.
DAD dalej v oblasti umeleckej ¢innosti:
¢ zabezpecuje uvadzanie reprizovych inscenécii,
* rozvija ndrodnu divadelnd kultiru, s osobitym zameranim na rozvoj
kultirneho Zivota Rusinov, ktord prezentuje aj v zahranici,
 vydéava a roz$iruje neperiodické publikicie i propagatné materidly
divadla,
* vykonava vlastnu sprostredkovatelski a propagacnd ¢innost,
* vyréba scénické a kostymové vypravy na zabezpecenie vlastnej
divadelnej ¢innosti,
¢ vyvija dalie vyznamné kultirne aktivity v spolupréaci s inymi
kultirnymi institiciami a neziskovymi organizaciami.

32 BliZsie: http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt.
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B) Oblast vystavnej ¢innosti

Vyraznd ¢innost DAD uZ niekolko rokov vyvija aj v oblasti spoluprace
s inymi divadlami, kultdrnymi organizaciami v zriadovatelskej pésobnos-
ti PSK, ako aj mimovladnymi organizaciami a neziskovymi institiciami.
V spolupraci so Slovenskym narodnym miizeom — Mizeom rusinskej kul-
tiry v PreSove zrealizovalo stalu vystavu pod nazvom DAD a PULS v pre-
menéch ¢asu. DAD vyd&ava programové bulletiny k jednotlivym premié-
ram, plagaty, letaky a iné propagacné materialy divadla.

C) Oblast prevadzkovej ¢innosti
Cinnosti vyrobného, umelecko-technického, marketingového a ekono-
micko-administrativneho charakteru tvoria nedelitelnd sicast ¢innosti
DAD tak, aby mohlo zabezpecovat svoje poslanie. Ide najma o:
* vyrobu a opravy scénickych a kostymovych vyprav, ich skladovanie,
ochranu a prepravu na miesto uskuto¢nenia vykonu,
e facility manaZment, prepravu a obstaravania tovarov, sluzieb
a verejnych prac, technickej idrzby budov a zariadeni, bezpecnosti
pri praci a poziarnej ochrany,
* marketing: predaj vstupeniek, propagéciu, reklamu a sponzoring,
¢ ekonomiku: rozpoctovanie, financovanie, i¢tovnictvo, mzdovi
a personalnu agendu, socidlno-pravnu agendu, ako aj sluzby a prace
spojené s ochranou majetku DAD,
* administrativu: evidenciu a spravu majetku.

D) Oblast riadenia ludskych zdrojov

Pocet zamestnancov DAD zavisi od velkosti organizacie, od zloZitosti or-
ganizacnej Struktiry, od jeho prevadzkovych potrieb a v neposlednom
rade na celkovy pocet zamestnancov ma vplyv predovsetkym rozpocet
divadla. Ten stanovuje pre pocet prijimanych zamestnancov limity, kto-
ré by divadlo nemalo pri efektivnom riadeni prekrocit. Na pocet zamest-
nancov ma vplyv aj postavenie, kompetencie a stanovené ciele divadla,
ktoré sa stavaju vychodiskom pre organizacné a personalne plany tak,
aby divadlo dosahovalo splnenie tloh a stanovené ciele. V nasledujicej
Tabulke 4, vychadzajic z idajov spristupnenych vo Vyrocnych spravach
DAD, uvadzame rozbor Struktiry a po¢tu zamestnancov za obdobie ro-
kov 2018 — 2023.

@ 20. ro¢nik medzindrodnej Banskobystrickej teatrologickej konferencie

Tabulka 4 Struktira zamestnancov DAD za obdobie rokov 2018 - 2023

Pocet zamestnancov / rok

Struktlra zamestnancov

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Riaditel 1 1 1 1 1 1
Umelecky $éf ¢inohry 1 1 1 1 1 1
Yeduc1 Ekonomicky ndmestnik 1 1 1 1 1 1
utvarov
Veduci dtvaru STD 1 1 1 1 1 1
Clenovia ¢&inohry 16 15 16 16 16 16

Umelecko-technicki zamestnanci,

pomocny personal 13 14 13 13 1 13

Marketing, administrativa 5 5 5 5 4 5

SPOLU: 38 38 38 38 35 38

Z Tabulky 4 vyplyva, Ze pocet riadiacich zamestnancov sa za sledované
obdobie rokov 2018 - 2022 a v roku 2023 nemenil. Clenov &inohry bolo za
sledované obdobie najviac. Ich pocet sa fakticky nemenil aZ na vynimku
roku 2019, kedy sme zaznamenali pokles o jedného zamestnanca. Oproti
tomu sme u umelecko-technickych zamestnancov v roku 2019 zazname-
nali ndrast o jedného zamestnanca a v roku 2022 pokles o dvoch zamest-
nancov. Po¢et u marketingovych a administrativnych zamestnancov tiez
sa nemenil. V tomto pripade sme zaznamenali pokles o jedného zamest-
nanca v roku 2022, kedy bol zaznamenany celkovy pokles zamestnancov,
a to z 38 na 35. Ako mézeme vidiet tak v aktudlnom roku 2023 pocet za-
mestnancov opat vzrastol z 35 na 38. Z toho méZeme usudit, Ze korona-
kriza nemala vplyv na celkové zniZovanie po¢tu zamestnancov.

Riaditel a veduci Gtvarov vytvaraju silad medzi poc¢tom a Struktirou
miest a poCtom a Struktirou zamestnancov tak, aby poziadavkam kazdé-
ho pracovného miesta zodpovedali pracovné schopnosti zamestnanca.
Presadzuju v divadle efektivny $tyl vedenia ludi, formovanie pracovnych
timov a vytvaranie dobrych medziludskych vztahov. V ramci svojej po-
sobnosti zaistuju bezpecnost a ochranu zdravia pri praci v zmysle za-
kona 330/96 Z. z. v platnom zneni. Pravidelnym kontrolnym procesom
monitoruji pracovné prostredie, identifikujd ohniska, uréuji potencialne
krizy a ich mozné dopady na divadlo ako celok. Divadlo ma vypracovany
Krizovy pandemicky plan DAD ako aj Eticky kédex DAD.
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E) Financovanie Divadla Alexandra Duchnovi¢a v PreSove

Cinnost DAD, spojené so zabezpe&enim hlavnej &innosti DAD, t. j. tvor-
bou a uvadzanim divadelnych predstaveni, je finan¢ne kryta podrobnym
rozpoctom, ktory vratane jeho cerpania DAD uvadza vo svojich Vyroc-
nych sprdavach. Cinnosti moZno povaZovat za dlhodobé a po obsahovej
stranke nemenné. Kratkodobé ¢innosti, akymi s napr. kultirne aktivity
realizované v konkrétnom Case a priestore, sa mézu menit v zvislosti od
réznych nepredvidanych okolnosti. Na tieto aktivity zvyCajne poskytuje
ucelovy prispevok PSK.

DAD sa usiluje o udrzanie kvality a finan¢nej pristupnosti vstupeniek
pre Sirokd divacku verejnost. Vhodnou cenovou politikou sa snazi vycha-
dzat v Ustrety ¢o najSir§iemu okruhu divackej verejnosti, predovsetkym
Studentom, d6chodcom, socialne slabsim skupindm obyvatelstva, obca-
nom so zmenenou pracovnou schopnostou, ako aj odidencom a pracov-
nym migrantom z Ukrajiny.

Z pohladu zabezpecCovania prijmov st najdélezitejsie prijmy z rozpoc-
tu PSK a z vlastnych prijmov - trzby z predstaveni, ktoré sme premietli
do Tabulky 5.

Tabulka 5 Prijmy DAD z rozpoctu PSK a vlastné prijmy (2018-2022)

Rok / Prijmy (v €)

Prijmy DAD
2018 2019 2020

Prijmy
z rozpoctu 597 211,00 | 647 204,00| 689 250,00(| 704 575,52 | 775 184,86
PSK

Vlastné
prijmy 54 283,75 55 632,39 21 723,00 27 062,80 61 470,35
z toho:

za
predstavenia
umeleckého
stiboru

47 129,50 |47 637,00 |18459,00 |24119,00 60 527,75

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Vyro¢nych sprav DAD33

33 Blizie: http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt.
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Ako mbzeme vidiet v Tabulke 5, prijmy z rozpo¢tu PSK sa pre DAD z roka na
rok navysSovali. Z pohladu zabezpecovania vlastnych prijmov si pre DAD
najdolezitejsie trzby z predstaveni umeleckého siboru. Avsak tato najpod-
statnejsia Cast prijmov v rokoch 2020 a 2021 bola vo vyraznej miere pozna-
menand pandémiou koronavirusu. V roku 2020 v porovnani so skuto¢nos-
touroku 2019 dosiahlo DAD prepad trzieb z predstaveni o 29 178 €. V roku
2021 sa situdcia mierne zlepgila. V roku 2022, kedy doslo k uvoltiovaniu
prijatych opatreni v ¢ase koronakrizy, mdZeme sledovat oproti roku 2021
nérast trzieb o 36 409 €. Vyska trzieb sa odvijala od po¢tu navstevnikov.
Konkrétne rozdiely v celkovom pocte navstevnikov boli ovplyvriované ko-
ronakrizou a po¢tom zédjazdovych predstaveni, kde sa trzby odvijaju od ka-
pacitnych moznosti. Mierny pokles v trzbach za prenajom, ktory nie je uve-
deny v tabulke 5, pripisujeme situAcii na trhu po¢as obdobia koronakrizy.

Zial vo vyroénych spravach sme nena3li Ziadne informéacie o spon-
zorskych prispevkoch, ktoré by boli pouZité na ¢innost DAD a ktoré by
vo vyraznej miere mohli prispiet ku kvalitnejSej produkcii, ako aj Sireniu
dobrého mena DAD nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i, predovset-
kym v krajinach kde Zije rusinska narodnostna mensina.

V oblasti projektovej ¢innosti nachadzame prijmy najmé z Fondu na
podporu kultiry ndrodnostnych mensin (Kult Minor) a z MK SR. Z dotacii
Kul Minoru boli podporované predovsetkym projekty divadla, tykajice
sa nastudovanie novych inscenécii a z dotac¢ného programu MK SR to
boli kultirne poukazy.

Tabulka 6 Prijmy z projektov za obdobie rokov 2018 - 2022

Rok / Prijmy (v €)

Prijmy

z projektov 2018 2019 2021 2022

Kul Minor 24 700,00 |30500,00 |16000,00 |0 40 000,00
MK SR 3821,00 4 973,00 329,00 0 o

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade Vyro¢nych sprav DAD3%

Zauvedené roky 2018 — 2022 neboli pre DAD schvalené ziadne mimoroz-

poctové zdroje podla § 23 zédkona 523 /2004 Z.z.

34 BliZsie: http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt.
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Diskusia a zavery

DAD patri k najvyznamnej$im symbolom narodnej hrdosti, odhodlanosti
a spolupatri¢nosti Rusinov. Fenoménom UND ¢i DAD sa zaoberali a azda
aj nadalej budu zaoberat historici aj teatrolégovia. Va¢sina autorov sa
zameriava na dejiny divadelnictva, alebo vyzdvihuje jeho umelecky ¢i
vychovny vyznam pre spolo¢nost. My sme sa v prispevku zamerali skor
na jeho riadenie, organiza¢né fungovanie a financovanie.

Pri odpovedi na otadzky: Ak4 je dloha verejnych autorit v ekonomic-
kom i umeleckom vyvoji divadla? a Akym objemom penaznych dotacii
sa verejné autority podielaji na financovani divadla? sme dospeli k na-
sledujucemu zaveru. Trhové hospodarstvo prinieslo vinu liberalizacie aj
do oblasti divadelného umenia. DAD, zo zaciatku ako spolo¢nost na baze
druzstevnictva, ktoré vzniklo vlastne na zelenej like, hra v dvoch jazy-
koch (rusinskom a ukrajinskom), a ktoré oslavi onedlho 80. vyrocie, pre-
zilo hlavne preto, Ze ho tvorili a tvoria udia, ktori milovali a miluju svoju
pracu a svoj narod. NezZna revolicia sice priniesla uvolnenie vo vSetkych
oblastiach ekonomického Zivota, no divadlo ako pozostatok socializmu
zostalo v rukach $tatu ako prispevkovéa organizacia MK SR (1969 —1997),
od roku 1998 do roku 2002 divadlo riadil Krajsky tirad v Presove a od roku
2002 zriadovatelom divadla je PSK.

Hospodarenie DAD pokracuje v linii planovaného rozpoctu a v obje-
me verejnych dotacii. Spolo¢nym znakom pocas celého institucionélne-
ho vyvojaje deficitné financovanie divadla, ktoré bolo vZdy nevynosnym
podnikanim a bez vydatnej pomoci z verejnych zdrojov by nemalo San-
cu na prezitie. Ani trhové hospodarstvo nedokazalo premenit divadlo vo
vynosny podnik. V nami sledovanom obdobi pozorujeme takmer v kaz-
dom roku postupny rast objemu dotécii z rozpoc¢tu PSK, ale nie v Ciastke,
ktora by vo vyraznej miere pomohla zlepsit kvalitu a podmienky na jeho
dalsie fungovanie.

Nasledovne si zhrnieme vyvoj sebestac¢nosti, teda aké st hlavné
zdroje vlastnych prijmov divadla, alebo aky velky podiel potrebnych
financii na prevadzku divadla si dokéazalo divadlo zabezpecit z vlast-
nych zdrojov (otadzka: Nachiddzaju sa medzi nimi dobrovolné mecen4s-
ske dary?). Vychadzali sme pritom z jednotlivych analyzovanych rokov
2018 - 2022.

20. ro¢nik medzindrodnej Banskobystrickej teatrologickej konferencie

Absenciunachaddzame v prejave priazne modernému divadlu, naklon-
nosti k podpore, resp. sponzoringu. Bez pochyb mdZeme hovorit o nepri-
tomnosti ,,mecenadsov*, resp. mecenésskych i finan¢nych sponzorskych
darov, ktoré by podporili celkovi kvalitu ,moderného DAD*. Ziaden po-
pis darov, ani ich rozclenenie na dary mecenasske a sponzorské sa ndm
vypéatrat nepodarilo.

Pritom podla Struktiry zamestnancov mé divadlo 5 zamestnancov na
useku marketingu a administrativy, ktori by mohli vynalozit viac usilia
v oblasti tvorby projektov, ktoré by pomohli budovat alebo zviditelniovat
znacku divadla. Mohlo by ist o akykolvek druh kampane, vratane spo-
loEensky zodpovednych aktivit (Corporate Social Responsibility). Ke-
dZe sa svet marketingu neustéle vyvija, pribidajui alebo ubidaji nové
komunikaéné kanaly, marketingovy zamestnanci by mali sledovat nové
trendy a mali by vediet na ne reagovat. Mali by vyhladavat kurzy a za-
Castriovat sa konferencii. V uvedenej oblasti to vinimame ako velmi slabu
stranku divadla.

Pozitivne tendencie sme nezaznamenali ani v smere hladania novych
zdrojov prijmov, ktoré by sa podielali na financovani divadla. Dotacie za
nami sledované obdobie plynuli predovsetkym z Kul Minoru. Pritom exis-
tujd mnohé iné vyzvy, z ktorych by sa DAD mohlo uchadzat o dotaciu.
Ako priklad mbzeme uviest:

Program Interreg NEXT zamerany na ochranu prirody, zdravotnd sta-
rostlivost, rozvoj kultiry a cestovného ruchu. Je jedinec¢ny tym, Ze pod-
poruje spoluprécu ¢lenskych dtatov EU, vratane Slovenska a Ukrajiny. Po-
hrani¢né regiény Slovenska, Madarska, Rumunska a Ukrajiny tak maji
viac prileZitosti na vytvaranie spoloénych projektov, ktoré mézu zlepsit
kvalitu Zivota a sluzby pre ich obyvatelov aj navstevnikov.

Fond na podporu umenia (FPU), ktory je jednou z verejnopravnych
institdcii na podporu kultirneho priemyslu a zameriava sa na podporu
umeleckych aktivit, kultiry a kreativneho priemyslu. FPU vznikol na z&-
klade zékona €. 284 /2014 Z. z. Fond nahradza relevantnd ¢ast dotacné-
ho systému MK SR a je nezavisly od ustrednych organov Statnej spra-
vy, pricom jeho hlavnym cielom a poslanim je podpora ,zivého" umenia
a kultdry. Fond poskytuje finan¢né prostriedky najma na tvorbu, $irenie
a prezenticiu umeleckych diel; podporu medzinarodnej spoluprace; na
vzdelavacie programy v oblasti umenia, kultiry a kreativneho priemys-
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lu; na Stipendia pre fyzické osoby, ktoré sa tvorivo, ¢i vyskumne podiela-
ji na rozvoji umenia a kultiry. Podprogram ¢. 1.1 — Divadlo je cieleny na
podporu profesionédlneho ¢inoherného divadla, hudobnodramatického
divadla, babkového divadla a inych alternativnych foriem divadla, s cie-
lom udrzania kontinuity divadelnej kultiry, novych umeleckych foriem
a aktivit nekomeréného charakteru.®s

Pri poslednej odpovedi na otazku ,Poznacila koronakriza prerozde-
lovanie financii, pozastavenie dot4cii, a vlastné prijmy za predstavenia
umeleckého stiboru divadla?“ jednoznacne vyplynulo, Ze koronakriza vo
vyraznej miere neovplyvnila prerozdelovanie financii z PSK. Ovplyvnila
zniZenie, resp. v roku 2021 pozastavenie dotécii z Kult Minoru a v nepo-
slednom rade sa vo vyraznej miere znizili vlastné prijmy za predstavenia
umeleckého stiboru divadla.

Z pohladu krizového manaZzmentu, tak ako vacsina prispevkovych
organizacii, ani DAD PreSov nemalo v sledovanom obdobi krizového za-
mestnanca ani manazéra, no veduci pracovnici, ktori tito dlohu zohra-
vajy, robili dostato¢né opatrenia, aby sa divadlo do krizy nedostalo. Av-
Sak v obdobi krizy je potrebné modernizovat techniku, udrziavat kontakt
s médiami, sponzormi a vynakladat prostriedky na reklamu, ktora je aj
v tomto obdobi délezita.

Najvéacsou vyzvou pre DAD je nastavit vhodny model a ukazovatele
naviazané na fungovanie a financovanie DAD vo vSeobecnosti. KIG-
Covymi bodmi pre divadlo by mali byt:

¢ rozvijat medzinarodné aj doméce partnerstva na trovni inych
divadiel, ale aj inych kultirnych a vzdelavacich institicii

¢ pontkat svojmu divakovi nielen navstevu divadelného predstavenia,
ale aj iné popularno-vzdelavacie forméaty

* vytvarat efektivne partnerstva s podnikatelskou sférou, sponzormi
a darcami

* modernizovat divadelni budovou a techniku

¢ vo vaCSej miere sa zapajat do domécich a medzinarodnych
projektov

* tvorivo reagovat na obmedzenia spojené s krizami
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* vyuzivat nové, netradi¢né formaty vstupu do on-line priestoru,
vyuzivat potencial hercov, budovy aj techniky na nové

audiovizuélne projekty a spolupréace.

V suvislosti s uvedenym musime mat na zreteli, Ze len teoretické po-
znatky tejto problematiky nam eSte nezarucia tispesné fungovanie di-
vadla a predchédzanie alebo zvladnutie dalsich potencialnych kriz, ktoré
moZu nastat.

SUMMARY

Perspectives of Financing Professional Theatre
in Slovakia

Funding of professional theatre in Slovakia is one of the critical issues
for the whole process of its functioning, especially due to the aftermath
of the coronavirus pandemic and several years of unresolved funding
situation. The above-mentioned facts have resulted in the lack of estab-
lished internal processes in theatres and compliance with the rules relat-
ed to efficient and economical use of resources. The aim of the study is to
name and analyse the current models of professional theatre function-
ing in terms of management, governance and financing in Slovakia, but
also in comparison with foreign countries. Based on a selected example
from practice, the authors will try to suggest possibilities of cooperative
financing, receiving subsidy, multi-year financing and stability of financ-
ing. Following the above-mentioned, they will also try to propose an ap-
propriate model and indicators related to the functioning and financing
of professional theatre in Slovakia in general.

LITERATURA

Anton Pridavok. Zivot a dielo. Zbornik pri prileZitosti 70. nedoZitych narodenin a IX. Lite-
réarneho KeZmarku. (Ed. Zdenko KasAac). Bratislava : Osvetovy Ustav, 1974.

BULY, Marian. Anton Pridavok a jeho icast v preovskom divadelnom Zivote v rokoch
1938 - 1944. In Nové obzory 23. Bratislava : Osveta, 1981. s. 181 - 213.

CAVOJSKY, Ladislav a kol. Kapitoly z dejin slovenského divadla. Bratislava : Slovenska aka-
démia vied, 1967. 590 s.

Divadlo pre 21. storocie



CAVOJSKY, Ladislav. Divadlo v Trnave. Bratislava : Obzor, 1982. 55 s.

HIMIC, Peter. Divadelny Zivot Presova. Od pociatkov do polovice zo. storocia. Bratislava :
Divadelny ustayv, 2014. 283 s. ISBN 978-80-89369-77-5.

HIMIC, Peter. Janko Borod4¢ — zakladatel alebo exulant? In Ludia a dejiny - historickd bio-
grafia a jej miesto v historiografii. Zbornik prispevkov z vedeckej konferencie Ludia a deji-
ny - historicka biografia a jej miesto v historiografii, konanej diia 11. septembra 2015 v Ko-
Siciach. Kogice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika, 2016, s. 120 - 125.

ISBN 978-80-8152-427-1.

KOTTE, Andreas. Theatergeschichte. Eine Einfithrung (Dejiny divadla. Uvod). Praha : Aka-
demie muzickych uméni. 366 s. ISBN 9788073316013.

MUSINSKY, Ladislav. Ochotnicke divadlo v Pietanoch. 1. &ast. 1918 - 1945. In Balneologic-
ky spravodajca. Balneological Bulletine. Vlastivedny zbornik muzea. (Ed. Martin Kostelnik).
Piestany : Belneologické mizeum v Piestanoch; Piestanskd muzeélna spolo¢nost. 439 s.
ISBN:978-80-89155-18-7.

PAVIS, Patrice. Divadelny slovnik. Bratislava : Divadelny ustav, 2004. 542 s.

ISBN 8088987245.

PODMAKOVA, Dagmar. Divadlo na Slovensku 1918 (1920) - 1938. In Od osmicky k osmicke.
Premeny slovenskej spolo¢nosti v rokoch 1918 - 1938. (Ed. Jaroslava Rogulova) Bratislava :
Historicky ustav SAV, 2009, s. 153-162. ISBN 978-80-970060-4-4.

PODMAKOVA, Dagmar. Divadlo v zrkadle spolo&ensko-politickych kontextov. In Sloven-
sko v labyrinte modernych eurdpskych dejin. Pocta historikov Milanovi Zemkovi. (Ed. Sla-
vomir Michalek). Bratislava : HiU SAV & Prodama, 2014, s. 497 — 508.

ISBN 9788089396283.

PODMAKOVA, Dagmar. Divadlo v Zivote Vavra Srobéra. In Dr. Vavro Srobdr - politik, pub-
licista a ndrodnoosvetovy pracovnik. (Ed. Miroslav Peknik). Bratislava : Ustav politickych
vied SAV - VEDA, 2012, s. 775 — 782. ISBN 9788022412100.

PODMAKOVA, Dagmar. Mizy v sluzbe politiky. Divadlo a propaganda. In Storoéie propa-
gandy. Slovensko v osidlach ideoldgii. (Eds. Valerian Bystricky — Jaroslava Rogulova). Brati-
slava : AEP, 2005, s. 195 - 204. ISBN 8088880645.

POLAK, Milan. Frontové divadld slovenskej armddy (1943). Bratislava : Narodné divadelné
centrum, 1998. 158 s. ISBN 8085455595.

PROCHAZKA, Miroslav. Andrej Bagar. Divadelny kral storoéia. In Do pamditi ndroda. Osob-
nosti slovenskych dejin prvej polovice zo. storo¢ia. (Ed. Slavomir Michalek). Bratislava :
VEDA, 2003, s. 31 - 34. ISBN 9788022407712.

SISAKOVA, Jaroslava. Hrdinovia rusinskeho profesionalneho divadelnictva na Slovensku.

In Acta teatralia neosoliensis, 2023, roc¢. 9, €. 1, s. 18. ISSN 1339 — 780X.

20. ro¢nik medzindrodnej Banskobystrickej teatrologickej konferencie

STEFKO, Vladimir. Dejiny slovenského divadla II. Bratislava : Divadelny tstav, 2020. 1200 s.
ISBN 978-80-8190-066-2.

STEFKO, Vladimir. Dejiny slovenského divadla I. Bratislava : Divadelny tstav, 2018. 736 s.
ISBN 978-80-8190-039-6.

STEFKO, Vladimir. Divadelnd Nitra. 50 rokov slovenského profesiondlneho divadla v meste.
Bratislava : Obzor, 1989. 423 s. ISBN 9788021500266.

STEFKO, Vladimir. Slovenské &inoherné divadlo 1938 - 1945. Pokus o ndért problematiky.
Bratislava : Talia-press, 1993. 171 s. ISBN 8085455080.

INTERNETOVE ZDROJE

http://skrat.info/o-divadle

http://www.culture.gov.sk/odpocty/odpoctyo7/sd_ke.pdf
http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt

http://www.stoka.sk/

https://monitoringdivadiel.sk/divadla/divadlo-west-bratislava/
https://www.divadloaha.cz/

https://www.grantexpert.sk
https://www.regionsaris.sk/kultura-a-umenie/divadlo-alexandra-duchnovica/
https://www.statistics.sk

https://www.teraz.sk/kultura/divadlozozo-rok-slovenskeho-divadla-a/517073-clanok.html

KONTAKT

PhDr. Daniela Palas¢ékova, PhD., Dr.h.c.
Technicka univerzita KoSice,

Katedra ekonémie EF TU

B. Nemcovej 32, 040 01 KoSice, Slovakia
e-mail: daniela.palascakova@tuke.sk

Mgr. art. Jaroslava Sisdkova

Akadémia umeni v Banskej Bystrici,

Katedra divadelnej dramaturgie, réZie a teatrolégie FDU AU
Horné 95, 974 01 Banska Bystrica, Slovakia

e-mail: jaroslava.sisakova@gmail.com

Divadlo pre 21. storocie


http://www.culture.gov.sk/odpocty/odpocty07/sd_ke.pdf
http://www.divadload.sk/page/9386/kontakt
https://monitoringdivadiel.sk/divadla/divadlo-west-bratislava/
https://www.divadloaha.cz/
https://www.regionsaris.sk/kultura-a-umenie/divadlo-alexandra-duchnovica/
http://www.statistics.sk
https://www.teraz.sk/kultura/divadlo2020-rok-slovenskeho-divadla-a/517073-clanok.html
mailto:Daniela.Palascakova@tuke.sk
mailto:jaroslava.sisakova@gmail.com

	_Hlk87123396
	_Hlk144294324
	_Hlk150954258
	_Hlk151652662
	_Hlk151654141
	_GoBack
	_Hlk150710229
	_Hlk150647978
	_Hlk150799552
	_Hlk150810013
	_Hlk150803057
	_Hlk150795964
	_Hlk150452108
	_Hlk150452302
	_Hlk150452648
	_Hlk150452892
	_Hlk150453124
	_Hlk150453268
	_Hlk150453453
	_Hlk150453655
	_Hlk150453879
	_Hlk150453958
	_Hlk151338934
	_Hlk150800908
	_Hlk150733421
	_Hlk150734302
	_Hlk150809829



