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Mandat

Predkladany dokument Vizia Slovensko 2040 tvori prvd, koncepénu East strategického ramca rozvoja
Slovenska do roku 2040. Jeho ucelom je definovat dlhodoby smer rozvoja krajiny, Zelany stav Slovenska v roku
2040, hlavné rozvojové ciele a principy verejnych politik, na ktoré nadviaZze druhd ¢ast, Stratégia Slovensko 2040.
Stratégia predstavuje implementacny ramec vratane definovania reforiem a opatreni potrebnych na dosiahnutie
cielov vizie.

Vychodiskom dokumentu je zvySovanie kvality Zivota ob¢anov Slovenska, podpora udrzatelného hospodar-
skeho rozvoja, posiliiovanie konkurencieschopnosti a odolnosti krajiny voci vonkajSim aj vnitornym rizikém, ako
aj schopnost vyuzivat prilezitosti pri zachovani sociélnej sudrznosti, regiondlnej vyvazenosti a environmentalnej
udrzatelnosti.

Vlada Slovenskej republiky 19. novembra 2025 uznesenim ¢. 561 k Vychodiskdm a postupu vypracovania Vizie
a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2040 - Slovensko 2040 poziadala Slovensku akadémiu vied ako vedecku
autoritu Slovenskej republiky vypracovanim dokumentu v spolupraci so Slovenskou rektorskou konferenciou. Vizia
rozvoja Slovenska do roku 2040 - Slovensko 2040 ma byt spracovana do konca augusta 2026 a Stratégia rozvoja
Slovenska do roku 2040 - Slovensko 2040 do konca marca 2027.

Jednotnym cielom tychto dokumentov je posilnit strategické riadenie statu, a tym zvysit odolnost voci neocaka-
vanym hrozbam, prevratnym vyzvam a zmeném. Slovensko potrebuje schopnost rychlo a strategicky reagovat na
meniace sa podmienky vo vnitornom aj vonkajSom prostredi a vyuzit prileZitosti a komparativne vyhody pre jeho
udrzatelny rozvoj. Zakladnym rdmcom je zachovanie charakteru Slovenskej republiky ako demokratického, prav-
neho, suverénneho a socidlneho statu s vyvazenym a udrzatelnym hospodarskym, socialnym, environmentalnym
a regionalnym rozvojom.

Kvalita, legitimita a transparentnost pripravy vychadzaju zo Sirokéhoparticipativheho pristupu so zapojenim re-
zortov, samosprayv, zdruzeni a asocidacii, akademického a podnikatel'ského prostredia, socialnych partnerov aj ve-
rejnosti. Cielom bolo zhromazdit relevantné poznatky, zladit priority a najst rieSenia s ¢o najsirSou mierou zhody.

Vizia Slovensko 2040 je zastreSena koordinac¢nou skupinou (predseda vlady SR, podpredsednicka vlady a
ministerka hospodarstva SR, podpredseda viady SR pre Plan obnovy a znalostnu ekonomiku, minister Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeZe SR, minister investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR, splnomocnenec vliady
SR pre socidlny dialég, predseda Slovenskej akadémie vied a prezident Slovenskej rektorskej konferencie) a s vy-
uzitim spoluprace so Stélou konferenciou celospoloéenského dialégu v Slovenskej republike. Proces tvorby bude
vychadzat zo systému pracovnych skupin.

Vizia vznikla pod odbornou garanciou Slovenskej akadémie vied ako nezavisly, nadstranicky a nadrezortny do-
kument, uréeny na uplatriovanie v spolo€enskej praxi, najmé pri strategickom riadeni Statu, tvorbe verejnych poli-
tik, reformnych a investiénych rozhodnutiach a koordinécii dlhodobych priorit Slovenskej republiky.

Je spracovand transparentne a je otvorena systémovym aktualizaciam a nevyhnutnym reviziam. V porovnani
s obdobnymi strategickymi dokumentmi v zahranici kladie va¢si déraz na systematicku analyzu a uplatriuje pristup
zalozeny na dokazoch.
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Predhovory

Vazené predstavitelky a predstavitelia verejného Zivota,
vazena odborna verejnost,
vazené Citatelky, vazeni Citatelia,

kazda krajina potrebuje jasne definované smerovanie a ciele, ktoré chce dlhodobo dosiahnut. Potrebuje schop-
nost pozriet sa za horizont najbliZsich rokov. Potrebuje identifikovat, v ¢om je silna, kde zaostava, comu sa musi pri-
sposobit a predovsetkym, aky Zivot chce pontknut svojim ob¢anom. Vizia Slovensko 2040 vznikla prave preto, aby
sme nereagovali iba pasivne na vonkajsi vyvoj a krizy, ale aby sme dokazali podnikat kroky smerujuce ku kvalitnej-
Sej spolocnosti a lepSiemu zivotu ob&anov.

Slovensko stoji pred viacerymi vyzvami, ktoré budu formovat jeho podobu v najblizSich dekadach. Demografické
zmeny, technologicka transformacia, verejné financie, klimatickéa adaptacia, kvalita verejnych sluzieb a dévera vo
verejné institlcie predstavuju komplexnu strategicku vyzvu, pri ktorej $tat potrebuje konzistentne a efektivne su-
stredit svoje zdroje.

Slovenska akadémia vied prijala Ulohu odborne zastresit pripravu Vizie a Stratégie Slovensko 2040 ako suc¢ast
svojho poslania a sluzby verejnosti. Dokument nevznikal ako projekt jednej institucie alebo jednej politickej repre-
zentacie, ale ako spolo¢ny projekt odbornikov a odborni¢ok z réznych oblasti verejného, akademického, obcian-
skeho aj sukromného Zivota. SAV prispela do procesu nezavislostou, vedeckou integritou a schopnostou prepéjat
poznanie zo vSetkych relevantnych oblasti.

Vizia Slovensko 2040 nema byt zoznamom Zelani ani siborom jednoduchych odpovedi. Pri tvorbe vizie sa stre-
tavaju rozne pohlady. Zaroveri ma byt spolo¢nym ramcom, ktory pomdze urcit, ¢o je pre buducnost krajiny sku-
to€ne rozhodujice. M& pomenovat smer, principy a priority, na ktoré bude nadvézovat podrobnejsia Stratégia
Slovensko 2040.

Predkladand Vizia Slovenska stoji na Styroch zakladnych pilieroch. Potrebujeme kvalitny Zivot pre [udi vo vset-
kych regiénoch, ispesnu a konkurencieschopnu ekonomiku, udrzatelnu krajinu a moderny a predvidatelny Stat,
ktory dokaze zabezpecdit realizaciu tejto vizie. Na jej dosiahnutie potrebujeme spolo¢ensku stdrznost a pIné vyuzi-
tie talentu nasich ob&anov.

Vizia Slovensko 2040 predstavuje ambiciu rozvijat krajinu, v ktorej sa oplati Zit, pracovat, podnikat, tvorit, vy-
chovévat deti a do ktorej sa oplati vratit. Dokument nie je hotovou odpovedou na vSetky otézky. Je zac¢iatkom po-
trebnej dohody o tom, aké Slovensko chceme zanechat dalSej generécii. Ak ma byt Uspesna, musi zostat otvorena
poznaniu, verejnej diskusii, kontrole vysledkov a pravidelnému prehodnocovaniu.

Zelam si, aby sa tento dokument stal ramcom pre dalSie rozvojové diskusie v $tatnych institdciach, samospra-
vach, Skolach, podnikoch, vedeckych pracoviskach aj v SirSej spolo¢nosti. A aby spolu s nadvézujucou stratégiou
ukézal jasnu a konzistentnu cestu, ako mozno tuto pozitivnu viziu Slovenska napliat.

Na zaver chcem podakovat vsetkym, ktori sa podielali na jej priprave. Slovenska akadémia vied bude pri tomto
usili nadalej stat na strane poznania, vecného dialégu a zodpovednosti voci budicnosti Slovenska.

Martin Venhart
predseda Slovenskej akadémie vied



Vazené damy, vazeni pani,

koordinaciu procesu spracovania Vizie Slovensko 2040 zabezpecovala na zéklade uznesenia viady SR koordi-
nacna skupina na ¢ele s predsedom vlady Slovenskej republiky Robertom Ficom. Jej ¢lenom bol aj spinomocne-
nec vlady SR pre socidlny dialég, ktorého vlada poverila podielat sa na koordinacii vypracovania Vizie a stratégie
rozvoja Slovenska do roku 2040 - Slovensko 2040 a aktivne pritom vyuzivat moznosti socidlneho a celospoloc¢en-
ského dialégu.

Délezitu tlohu v tomto procese plnila Stéla konferencia celospolocenského dialégu v Slovenskej republike ako
platforma na hladanie efektivnych a spolo¢ensky prijatelnych rieSeni smerujicich k rastu kvality Zivota obcanov.
Téme pripravy vizie sa venovala na Styroch svojich zasadnutiach. Spolu s jej ¢lenmi a pracovnou skupinou od-
bornych konzultantov splnomocnenca vlady SR pre socidlny dialég sme spolo¢ne prepajali odborného spraco-
vatela — Slovensku akadémiu vied - so zastupcami hospodarskeho, socidlneho, samospravneho, akademického
a obcianskeho prostredia. Vytvaral sa tak priestor na predkladanie odbornych stanovisk, konfrontovanie rozdiel-
nych pohladov, zosuladovanie priorit a hladanie ¢o najsirSej spoloc¢enskej zhody. NaSou Ulohou nebolo nahradzat
odbornu garanciu Slovenskej akadémie vied ani jednostranne ur¢ovat obsah Vizie. Podstatné bolo podporovat
otvorenost procesu a umoznit, aby sa pri formulovani dlhodobého vyvoja Slovenska vyuZili aj odborné poznatky,
praktické skusenosti a znalosti Sirokého spektra aktérov mimo bezprostredného autorského kolektivu. Déraz sme
kladli na vecné a transparentné posudzovanie podnetov a na ich hodnotenie z pohladu dlhodobych potrieb celej
spoloénosti.

Vyznamnym poradnym, analytickym a oponentskym ¢lankom bola pracovna skupina odbornych konzultantov
splnomocnenca vliady SR pre socidlny dialédg. Jej interdisciplindrne zloZzenie umoznovalo posudzovat pracovné
verzie Vizie v Sirsich suvislostiach hospodarstva, prava, verejnej spravy, socialnych vztahov, vzdelavania, zdravot-
nictva, energetiky. Konzultanti preverovali silad dokumentu so zadanim vlady a principmi strategického pléno-
vania, upozorfiovali na obsahové a terminologické nepresnosti, chybajlce vézby ¢i nedostatocne podlozené tvr-
denia a pomahali zachovéavat jasnu hranicu medzi dlhodobou Viziou a nadvéazujicou implementaénou Stratégiou
Slovensko 2040.

Pocas celého procesu sme dbali na to, aby si Vizia zachovala nezavisly, nadrezortny a nadstranicky charakter.
Dokument s patnastrocnym horizontom neméze byt viazany na potreby jedného rezortu, jednej zaujmovej sku-
piny ani jedného volebného obdobia. Ocenujem korektnu a tvorivi spolupracu s vedenim a odbornymi timami
Slovenskej akadémie vied. Prepojenie vedeckého a analytického poznania s praktickymi skisenostami socidlnych
partnerov, samosprav, akademického, hospodarskeho a obcianskeho prostredia prispelo k tomu, aby tvorba Vizie
prebiehala ako otvoreny, odborne podloZeny a participativny proces, a aby vznikol zrozumitelny obsahovy ramec
dlhodobého smerovania Slovenska.

Na Viziu nadviaze Stratégia Slovensko 2040, ktora bude musiet dlhodobé smerovanie pretavit do konkrétnych
priorit, reforiem, investicii, zodpovednosti a meratelhych vysledkov. Aj pri jej priprave bude délezité zachovat od-
bornu poctivost, otvorenost, schopnost pocuvat rozdielne pohlady a hladat riesenia, ktoré budu nielen odborne
spravne, ale aj spolocensky prijatelné a uskutoc¢nitelné. Som presvedceny, ze prave takyto pristup méze pomoct,
aby sa Vizia Slovensko 2040 stala spolo¢nym dlhodobym ramcom smerovania Slovenskej republiky a vychodis-
kom pre rozhodnutia, ktoré budu formovat kvalitu Zivota sic¢asnych aj budcich generacii.

Vladimir Fai¢
splnomocnenec vlady SR pre socialny dialég
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Zhrnutie:

Vizia v skratke

Slovensko je v roku 2040 krajinou, kde sa ludom dari.Oplati sa tu Zit, budo-
vat domov, pracovat, tvorit a podnikat. Ludia citia, ze krajina napreduje a pontka
prilezitosti. Ich kazdodenné zivoty sa zlepsuju. Slovensko rozvija svoju ekono-
miku, prirodné bohatstvo aj talent [udi, aby z nich mohli cerpat dnesné aj buduce

generacie.

Hodnoty, ktoré chranime.

Demokraciu, bezpecnost, odolnost, zod-
povednost, spravodlivost, sidrznost a pokro-
kovost chranime v lahkych aj tazkych ¢asoch.
Spajame sa s tymi, ktori tieto hodnoty zdielaju.

Realita, ktora treba pomenovat.

Slovensko ma na ¢om stavat, no ak chce byt dlho-
dobo Uspesné, musi v plnej miere vyuzit svoj poten-
cial. Napriek pokroku v mnohych oblastiach zaostava
v zdravi, dostupnosti byvania a spolo¢enskej dovere.
Investicie do talentu, vyskumu, inovacii a produkti-
vity stagnuju. Sociélny pévod niektorym obyvatelom
nadalej determinuje Zivotné Sance. Slovensko nere-
aguje dostatocne rychlo na zmenu klimy a prebie-
hajucu digitalnu a zelenu transformaciu. Potencial
na dlhodobu prosperitu brzdi polarizacia spoloc¢-
nosti a slabnuca schopnost pripravovat, koordinovat
a uskutocénovat zmeny.

Budtcnost, na ktoru sa treba pripravit.

Svet sa nachadza v obdobi rasticej neistoty
a nepredvidatelnosti a Slovensko ovplyviiuju glo-
balne megatrendy. Moznu realitu zajtrajSka vyme-
dzuju Styri scenare: od postupného oslabovania
az po transformaciu smerom k vyssej prosperite,
odolnosti a kvalite Zivota. Nie su predpovedou; po-
mahaju pomenovat rizika a identifikovat prileZitosti
a potrebné rozhodnutia, ktoré sa musia uskutocnit.
Zaroven poukazuju na potrebu aktivneho pristupu
a systematického posiliiovania svojich kapacit.

Kroky, ktoré treba podniknut.

Pre naplnenie Vizie je nevyhnutné uskutocnit
niekolko dolezitych zmien. Tykaju sa reforiem Statu,
transformacie ekonomiky, potrebnych investicii do
ludi, zlepSovania zdravia, posilnovania sudrznosti a
bezpecénosti.

/
\
/

Slovensko v roku 2040:

Zabezpecuje dostojny Zivot
pre kazdého obyvatela.

Chudoba a socialne vylicenie nie su systé-
movym problémom. Ludia maju pristup k sta-
bilnému a dostupnému byvaniu a ziju zdravy
a aktivny Zivot v sudrznejSej spolocnosti.

Patri medzi konkurencieschopné
a inovativhe ekonomiky Europy.

Buduje ekonomiku zaloZenu na vyssej pri-
danej hodnote, je stcastou digitélnej trans-
formacie a podporuje podnikanie. Opiera
sa o kvalitné vzdelanie, excelentny vyskum
a talent.

Rozvija sa ako udrzatelna krajina.

Aktivne sa adaptuje na zmenu klimy. Stoji
na silnych zakladoch nizkouhlikového a obe-
hového hospodarstva zalozeného na nizkoe-
misnych, dostupnych a bezpec¢nych zdrojoch
energie. Chrani biodiverzitu, vodu, odolnost
krajiny, podporuje udrzatelnd mobilitu, kva-
lithé potraviny a zodpovedné hospodarenie
so zdrojmi.

Je modernym, déveryhodnym
a funkénym statom.

Dokaze strategicky planovat a efektivne
realizovat verejné politiky. Poskytuje kvalitné
sluzby, zaistuje komplexnu bezpecnost, vy-
uziva data a inovacie, posilfiuje profesiona-
litu institdcii a buduje doveru medzi Statom
a spoloc¢nostou.
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Uvod:
Slovensko na prahu
novej etapy

Slovensko sa za kratke obdobie vyprofilovalo na etablovany, bezpeény a
relativne prosperujuci demokraticky stat. Po pade centralne planovaného hos-
podarstva vyuzilo nové prilezitosti. Transformacia ekonomiky v 90. rokoch a re-
formy na zaciatku storoc€ia vytvorili predpoklady na ekonomické dobiehanie
vyspelejsej Eurdpy, prilev investicii a zaClenenie do klucovych politickych, eko-
nomickych a bezpec¢nostnych struktur. Slovensko sa stalo ¢lenom Eurdpskej
tinie (EU) a Severoatlantickej aliancie (NATO). Integracia do eurépskych a eu-
roatlantickych Struktur spolu s prijatim eura v roku 2009 urychlili hospodarsky
rast, stabilizovali krajinu, posilnili jej ukotvenie v eurdpskom priestore a vyrazne
zlepsili kvalitu zivota obyvatelov na Slovensku.

Slovensky ekonomicky model bol suc¢astou typického stredoeurépskeho
modelu post-transformacnych ekonomik, zalozeného na lacnej, ale kvalifiko-
vanej pracovnej sile, zahrani¢nych investiciach a zapojeni do eurdpskych vy-
robnych retazcov. Tento pristup priniesol vyrazny pokrok, ale postupne dosa-
huje svoje limity. Tempo a Struktura investicii nestacia na dlhodobé zvySovanie
produktivity, inovacii a odolnosti ekonomiky. Kriticky stav verejnych financii ¢o-
raz viac limituje priestor pre dalsi rozvoj. Prechod k ekonomike zalozenej na vy-
skume, datach, inovaciach a technoldgiach s vysSou pridanou hodnotou je vSak
zatial' len velmi pomaly, roztrieSteny a nedostatocne prepojeny s potrebami fi-
riem a regionov. K Strukturalnym problémom sa pridavaju aj nepriaznivy de-
mograficky vyvoj a starnutie obyvatelstva. Kvalita Zivota na Slovensku sa sice
zlepsuje, no relativne zaostavanie pretrvava, pretoze mnohé staty sa zlepsuju
rovnako rychlo alebo rychlejsie.



Slovensko potrebuje novy impulz pre dalsiu etapu
svojho rozvoja. Novy ekonomicky model potrebuje
zmenu Struktury verejnych vydavkov smerom k zvySeniu
investovania vratane vytvorenia podmienok pre efek-
tivne investovanie v podnikatelskej sfére, najma stred-
nych a malych podnikov a startupov. Musi pritom stavat
na existujucich komparativnych vyhodéach Slovenska,
najma na silnej priemyselnej zékladni a postaveni v ener-
getike, ktoré je potrebné dalej rozvijat a transformovat s
vyuzitim technologického pokroku. Kli€ovym zdrojom
Slovenska nadalej zostavaju ludia, pri poklese poctu
0s06b v produktivnom veku vsak narasta navratnost in-
vesticii do efektivnejSieho vyuZzivania ludskej prace, ale
aj do kvalitného vzdelania Ci prace s talentom.

Tato vizia ponuka obraz lepsej krajiny, ku kto-
rému moéze prispiet Stat, sukromny sektor,
obcdianska spolo¢nost, samospravy,
akademicky sektor aj jednotlivci.

Hlavnym cielom vizie je zvySo-
vanie kvality Zivota obyvatelov
Slovenska tak, ako ukazuje obra-
zok €. 1. Okolo tohto ciela su Styri
okruhy, ktoré nazyvame piliere
vizie: dostojny Zivot, Uspesné
Slovensko, udrzatelna krajina a
moderny Stat, rozdelené na ob-
lasti, ktoré tieto okruhy napinaju.
Navzajom sa podmieriuju a posil-
Auju. Dostojne sa Zije len tam, kde
ekonomika tvori dostatok zdrojov, Stat
funguje a krajina ostava zdrava pre dalSie
generdcie. Tieto piliere zaroveri nemozno
posudzovat izolovane. Medzinarodné

zmenam musi prispésobovat. Definované
hodnoty a stiidrzna spolo¢nost pomézu krajine ispesne
reagovat na tieto zmeny.

Kapitola Hodnotové principy: ¢o chréanime po-
menuva pat principov, ku ktorym sa Slovensko
hlasi a z ktorych by pri svojom dalSom sme-
rovani nemalo ustipit: od demokracie a prav-
neho statu cez bezpecnost, zodpovednost voci
dalSim generaciam a spravodlivost az po pokrokovost.

Kapitola Suc¢asnost: na ¢om staviame strucéne
hodnoti, kde sa Slovensko nachadza dnes. Vychadza
z predpokladu, Ze len déslednym pomenovanim oblasti,
v ktorych nedosahujeme Zelané vysledky, vieme zacat
hladat rieSenia.

Kapitola Budticnost: ¢o nas moéze ¢akat predsta-
vuje megatrendy, teda systémové zmeny, ktoré budu
ovplyviiovat vyvoj Slovenska v najblizSich desatro-
Ciach. Opisuje Styri scenare mozného vyvoja. Scenare
pomenuvaju alternativy, medzi ktorymi sa bude s velkou

KVALITA
ZIVOTA

Obrazok ¢. 1:
prostredie sa meni a Slovensko sa tymto Organizécia pilierov vizie  nej spolupréce vySe 350 odbornikov a ak-
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pravdepodobnostou pohybovat budtcnost Slovenska:
od scenara oslabovania po scenar uspesného pre-
chodu k vyssej prosperite, odolnosti a kvalite zivota.
Ich zmyslom je lepSie porozumiet rizikdm, prilezitostiam
a rozhodnutiam, ktoré mézu ovplyvnit smerovanie kra-
jiny. Slovensko bude celit zasadnému rozhodnutiu, ¢i sa
jeho institlcie, ekonomika a spolo¢nost budu prisp6-
sobovat meniacemu sa svetu a ¢i dokaze tieto zmeny
vyuzit ako impulz pre dalsi rozvoj.

Kapitola Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit
konfrontuje vyzvy suéasnosti s rizikami a prilezitos-
tami buducnosti. Identifikuje skupinu kliéovych zmien,
ktoré je potrebné urobit na ceste k dosiahnutiu ambicii
jednotlivych pilierov v neistej dobe. Ide o nevyhnutné
predpoklady Uspesnej transformacie krajiny: zmenit stat

na vykonného a doveryhodného spravcu verej-

ného zaujmu, nastavit novy ekonomicky

model, investovat do ludi, predchadzat

chorobam, sp3jat a kultivovat spo-

loénost a ochranit Slovensko pred
hrozbami.

Kapitola Vizia: ¢o chceme
dosiahnut opisuje Zelany stav
krajiny v Styroch klu¢ovych
pilieroch. Ukazuje, ako by sa
mal dlhodoby rozvoj Slovenska

prejavit v kazdodennom Zivote
[udi, kvalite verejnych sluzieb, sile
ekonomiky, ochrane prirody a déve-
ryhodnosti $tatu. Vizia vychadza z pred-
pokladu, Ze len buducnost, ktort dokazeme
pomenovat, je mozné aj ispesne naplnit.

Dokument je vysledkom niekolkomesac-

térov z roznych oblasti, ktori na pracovnych
stretnutiach diskutovali o jednotlivych Castiach vizie
vratane hodnét ¢i scendrov buducnosti. K dokumentu
sa uskutocCnili expertné workshopy, série okruhlych
stolov a rozsiahle mnozstvo individualnych konzultécii.
Zaoberali sme sa vySe 2300 pripomienkami k doku-
mentu. V regiénoch Slovenska sme o obsahu vizie dis-
kutovali so samosprdavami a zastupcami obcianskeho
sektora. Vizia hlada prieniky, nie rozdiely. Aj preto pou-
ziva jazyk zrozumitelny nielen pre uradnikov a odborni-
kov, ale pre kazdého obyvatela Slovenska."

Ako sa vizia pretavi do praxe, nezélezi len od obsahu
tohto dokumentu. Naplnenie vizie si bude vyZzadovat
spolocensku legitimitu, schopnost reagovat na zmeny
a dosledné riadenie a dosahovanie vysledkov, ktorym
sa podrobnejsie venuje zaverec¢na kapitola. Konkrétne
priority a smerovanie rozpracuje nadvézujuca Stratégia
Slovensko 2040.



Hodnotove principy:
co chranime



Demokratickeé

Slovensko je demokraciou a pravnym $tatom zalozenym na Ustave Slovenskej
republiky. Podporuje demokratické procesy, ktorymi sa vola ob¢anov meni
na rozhodnutia Statu. Chrani slobodné volby, zékladné prava a slobody, vzajomnu
kontrolu Ustavnych orgénov, nezavislost sudnictva, aktivhu obéiansku spoloénost, ne-
zavislost médii, instituciondlnu stabilitu a kultiru reSpektu, otvorenej diskusie a odmie-
tania vSetkych foriem nésilia a diskriminacie. Slovensko chrani a rozvija rozmanitost,
ktora je neoddelitelnou sticastou demokratickej plurality Statu a vychadza zo spoluzitia
Slovakov, Madarov, Rémov, Rusinov a dalSich narodnosti, ako aj z reSpektu k dostoj-
nosti a identite kazdého Cloveka.

Bezpecéné a odolné

Slovensko je bezpeéné v pevnych spojenectvach s inymi Statmi so silnymi demokratic-
kymi hodnotami: ekonomicky a strategicky najmé so Statmi Eurépskej tinie a obranne so
$tatmi Severoatlantickej aliancie. Stat a obyvatelia neustale posilfiuji svoju schopnost
reagovat na neistotu, rozoznévat dezinformacie a zvladat krizy, Specidlne ak ohrozuju
demokraticky poriadok. Sticastou odolnosti Slovenska je aj vlastenectvo zalozené na
hrdosti a ochote krajinu zveladovat a chranit.

Zodpovedné

Slovensko rozumie rizikdm a prilezitostiam, ktoré presahuju volebné obdobia.
Obmedzené verejné, prirodné a fudské zdroje vyuziva tak, aby budicim generaciam
pripravilo lepSie podmienky na Zivot z pohladu demografie, vzdelania, Struktury eko-
nomiky, verejnych financii a zvladania dosledkov zmeny klimy.

Spravodlive a sudrzné

Obyvatelia Slovenska maju pravo na férovy pristup k prilezitostiam a sluzbam
bez ohladu na svoj pévod, narodnost, vek, rod, sexualnu orientaciu, zdravotny stav
¢i znevyhodnenie, nabozenské alebo politické presvedcéenie, socidlno-ekonomické
postavenie alebo miesto, kde Ziju. Stat podporuje socidlnu mobilitu a inkluziu, rézno-
rodost uzndva ako hodnotu a vytvéra podmienky na posilfiovanie solidarity a dobrych
medziludskych vztahov. Spoloénost zaloZzend na dovere je odolnejsia, produktivnejsia
a lepsie zvlada rychlu transformaciu, ktorej sme sucastou.

Pokrokove

Slovensko sa systematicky usiluje o citelné zlepsenie kvality Zivota, a to vdaka ne-
Unavnému uceniu sa z chyb, proaktivnemu vyuZzivaniu novych technolégii, podpore
inovacii a zavadzaniu novych pristupov. Ma ambiciu, aby sa v niektorych oblastiach
stalo krajinou, od ktorej sa budu ucit iné staty. Vytvara podmienky pre rozvoj podnika-
nia, priemyslu, investicii, kultdry a tvorby hodnoty ako zékladu prosperity spoloénosti.
Pokrokové nastavenie je podmienkou zvySenia kvality Zivota.



Sucasnost:
ha com staviame

Cielom vizie je trvalo zvySovat kvalitu zivota na Slovensku cez rast konku-
rencieschopnosti a inovacnej vykonnosti v sulade so socialnou a environmen-
talnou udrzatelnostou. Kvalita Zivota zahrna, ako sa ludom na Slovensku Zije:
aky maju prijem a materialne podmienky, Ci ziju v zdravi a maju pristup ku kva-
lithej zdravotnej starostlivosti, déstojnému byvaniu, zdravému a bezpe¢nému
zivotnému prostrediu, Ci si vedia najst zmysluplnu a dobre ohodnotenu pracu
a zaroven udrzat rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym zivotom, Ci sa ci-
tia byt sucastou komunity a maju rovnaké moznosti sa zapajat do verejného,
kultirneho alebo komunitného zivota.?

Tato kapitola preto analyzuje, kde sa Slovensko nachadza v roku 2026
z pohladu Styroch hlavnych pilierov: doéstojnosti zivota, ekonomicky uspes-
ného Slovenska, udrzatelnosti krajiny a spravy veci verejnych. V niektorych
oblastiach, ako napriklad v podiele nizkouhlikovej elektriny, patri Slovensko
medzi eurdpsku Spicku. V inych vSak napriek usiliu a citeflnym zlepSeniam
zaostéava pod priemerom EU alebo sa opakovane radi medzi menej tspe$né
Staty Unie. Aby sme sa ako spoloénost vedeli postivat vpred, musime si tieto
vyzvy otvorene pomenovat a hladat potencial na zmenu.



Déstojny zivot

Kvalitu Zivota nemozno merat len rastom hrubého
domaceho produktu. Rozhoduje schopnost ludi zit
stabilny, zdravy a dostojny Zivot bez ohladu na miesto
bydliska &i socidlne zdzemie. Slovensko sa ma pri for-
movani vizie do roku 2040 o ¢o opriet: zamestna-
nost rastie, systém socidlnych transferov a rodinné
vézby zmierfiuju dopady socidlnych rizik, vysoky po-
diel vlastnickeho byvania chrani velku ¢ast domac-
nosti pred trhovymi $okmi, oéakavana dizka Zivota sa
zvysuje.

Tieto zaklady vSak nie su dostatocné. Disponibilné
prijmy zaostavaju za priemerom Eurdpskej unie, pri-
¢om niektoré skupiny obyvatelstva ¢elia vysokému
riziku chudoby a socidlneho vylicenia. Limitovana
je aj dostupnost byvania. Slovensko zaostéava v ro-
koch prezitych v dobrom zdravi bez obmedzeni pri
vykonavani beznych dennych &innosti. Napriek pre-
dlzovaniu strednej dizky Zivota stéle zaostéva za prie-
merom Eurdpskej Unie, plodnost je dlhodobo nizka
a dynamizuje sa proces demografického starnutia.
Medziludska dévera je jedna z najnizSich v Eurdpe.
Tieto faktory sa navzajom posilfiuju a mézu nadobu-
dat vacsiu intenzitu.

Pilier Déstojny Zivot tvoria Styri vzajomne prepo-
jené ciele: dostojna Zivotna troven a odolnost vodi so-
cidlnym rizikdm, stabilné a dostupné byvanie, zdravy
a aktivny Zivot a sudrzna spolocnost.

Priemerna mzda na Slovensku dosahuje priblizne
polovicu Urovne priemernej mzdy v Eurépskej unii.2
Miera rizika chudoby alebo socidlneho vyluéenia
v roku 2025 dosiahla uroven 16,7 %, v riziku sa tak
ocitlo takmer 890-tisic osob. Riziko sa koncentruje
v jednorodicovskych a viacdetnych domacnostiach,
u jednoclennych domacnosti seniorov, na vychode
Slovenska a v marginalizovanych rémskych komuni-
tach.4 Finanéna odolnost domacnosti je nizka, takmer
polovica dospelych Zije od vyplaty k vyplate alebo
siaha na Uspory.®

Pre Slovensko je typicky vysoky podiel vlastnic-
keho byvania (priblizne 93 %) s minimalnym trhovym
najomnym sektorom a nizkym podielom socidlneho
byvania.® Ceny nehnutelnosti sa medzi rokmi 2015
a 2025 zdvojnasobili a rastli rychlejSie nez prijmy.”
Sedem z desiatich mladych ludi vo veku 18 az 34 ro-
kov Zilo v roku 2024 s rodi¢mi, ¢o je druhy najvyssi
podiel v Eurépskej unii.2 Mladé domacnosti, domac-
nosti Zijuce v ndjme a domacnosti ohrozené chudo-
bou castejSie nesi nadmernu zataz vydavkov na by-
vanie a takmer tretina populacie Zije v preplnenych
bytoch.® Dostupné data naznaduju rast poétu ludi bez
domova a domacnosti ohrozenych stratou byvania.'®
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Rezidencna vystavba dihodobo nedokaze pokryt do-
pyt po byvani a vysledky realizovanej stavebnej re-
formy sa zatial nestihli prejavit. Nedostupné byvanie
podporuje suburbanizaciu, ktora zvysuje naklady do-
macnosti aj samosprav.'2

Napriek postupnému zlepSeniu stéle zaostavame
v zdravi a aktivnom Zivote. Stredna dizka Zivota bola
v roku 2024 v porovnani s priemerom Eurépskej Unie
nizSia o vyse tri roky.!3 V rokoch prezitych v zdravi
po dosiahnuti 65 rokov presahuije rozdiel vogi EU $tyri
roky.!4 Standardizovana miera Gmrtnosti na odvrati-
telné priciny smrti bola v roku 2023 o 53 % vyssia nez
priemer Eurdpskej Unie.’s Na Slovensku navyse stale
pretrvavaju velké regiondine rozdiely v zdravotnom
stave a umrtnostnych pomeroch. V marginalizova-
nych komunitach dosahuje napriklad dojéenska umrt-
nost viac ako trojnasobok priemeru krajiny.'®

Zdravotny systém je napriek vyraznému navyse-
niu zdrojov od roku 2020 podfinancovany a zaostava
v personalnych kapacitach aj infrastrukture.'” 18
Obdobnému tlaku éeli aj systém socidlnych sluzieb a
dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti, v ktorom
chybaiju najméa terénne a komunitné formy. Tento stav
sa stretne s intenzivnym starnutim populécie: do roku
2055 podiel obyvatelov vo veku 65 a viac rokov do-
siahne 33 %.19 Systém bude celit rastiicemu dopytu,
najsilnejSie v regiénoch, ktoré uz od zaciatku 21. storo-
¢ia Gelia Ubytku obyvatelstva a redsej sieti zariadeni.

Poslednym cielom v ramci tohto piliera je sudrzna
spolo¢nost. Pevné komunity a déveryhodné institticie
su podmienkou ucinnosti vSetkych ostatnych politik.
Slovensko ma silné rodinné vézby, no tzv. generalizo-
vana doévera, teda miera dovery v ostatnych ludi vo
vSeobecnosti, dosahuje dlhodobo priblizne 21 %, ¢o
patri medzi najnizsSie hodnoty v Eurépe.2°: 21 Dovera
v klucové verejné a politické institdcie, ako vlada,
parlament, sudy a pravny systém, ¢i verejna sprava,
sa v roku 2023 pohybovala na urovni 30 az 40 %.22
V roku 2025 Stvrtina dospelych pocitovala vyraznu
osamelost.23 Socidlna izolacia rastie, obcianska par-
ticipacia a Ucast na kultirnom Zivote su slabsie a vy-
razne stratifikované podla vzdelania a prijmu.24- 25- 26
Bez posilnenia instittcii, komunitnych vazieb a SirSej
spolo¢enskej dovery nebude mozné zvladnut demo-
grafické a spoloenské zmeny dalSich dekad.

Vsetky Styri oblasti spaja zniZovanie prijmovych,
socialnych, rodovych, zdravotnych, tzemnych a gene-
raénych nerovnosti a posiliiovanie odolnosti doméac-
nosti, komunit a regiénov. Potencidl existuje v lepsej
adresnosti socialnej politiky a jej prepojeni s trhom
prace, v rozvoji predskolského vzdeldvania a slu-
Zieb pre rodiny. Nevyuzivané a zanedbané Uzemia
a priestory mézu sluzit na rozvoj nagjomného byvania.
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Slovensko moze dosiahnut zlepSenie v posilneni pre-
vencie, socialno-zdravotnej a dlhodobej starostlivosti,
vytvarani stabilného prostredia pre rodinny Zivot, ria-
denej pracovnej migrécii a podpore obcianskej spo-
loénosti a medziskupinovej solidarity. V pripade ich
nevyuzitia hrozi prehlbovanie nerovnosti, klesajica
ochranna funkcia prace, dalsi pokles dostupnosti by-
vania, odkladanie zakladania rodin, rychlejSie starnutie
arastica ekonomicka zataz produktivnej generacie.

Uspesné Slovensko

Slovensko stoji na robustnej a technologicky rela-
tivne pokrocilej priemyselnej zakladni, ktora mu umoz-
Ruje silnu orientaciu na export a spolu s ¢lenstvom v eu-
rozéne aj integraciu do vyrobnych retazcov v ramci EU.
Aj pri nepriaznivom demografickom vyvoji zostéva kva-
lifikovana pracovna sila nadalej nasim najatraktivnej-
§im domacim zdrojom. Slovensko sa snhazi reformo-
vat Skolstvo na vsetkych urovniach, napriklad vdaka
Planu obnovy a odolnosti sa spustila zdsadna kuriku-
larna reforma na zakladnych Skolach. Investicie pod-
nikatelského sektora do vyskumu a vyvoja vykazuju
rastici trend.2?” Udrzujeme si konkurencieschopnost
vo vybranych oblastiach vyskumu, ako su jadrova
energetika, kybernetickd bezpecnost ¢i materidlové
a biomedicinske technolégie.

Zaroven vsak slovenskéa ekonomika dosiahla bod
zlomu, ked' sa po rokoch rychleho rastu vycerpala tzv.
demograficka dividenda, teda obdobie ekonomického
rastu pohananého rastom populacie v produktivnom
veku.28 Do roku 2060 bude jednou z najrychlejsie star-
ntcich krajin v EU.2° Demograficky vyvoj uz dnes limi-
tuje situaciu na trhu prace, investiénu aktivitu, prijmy
verejnych rozpoctov aj odolnost demokracie a bezpeé-
nosti.3° Situaciu zhorsuje odliv vysokokvalifikovanych
ludi najma do Ceska a len diastoéné vyuzivanie poten-
cidlu prilakat medzinarodny talent. Osobitnym pripa-
dom nedostatku talentu je medzera v technickych a
prirodovednych zruénostiach, ktoré priamo ohrozuje
priemyselnd zékladriu hospodarstva.®' Bez reforiem
zvysujucich kvalitu fudského kapitélu, udrzania star-
Sich na trhu prace a schopnosti ekonomiky efektiv-
nejSie zhodnocovat vstupy hrozi Slovensku stagnécia
a spomalenie ekonomického priblizovania sa krajinam
EU (tzv. konvergencie).3? Specializacia ekonomiky
spolu s menej vyhodnou poziciou v rdmci medzina-
rodnych dodavatelskych retazcov predstavuju eko-
nomické rizika, ktoré je v dlhodobejSom horizonte po-
trebné postupne znizovat.

Oslabenie konkurencieschopnosti sa uz Ciastocne
premieta do spomalenia konvergencie ekonomickej
vykonnosti Slovenska k priemeru EU. V roku 2026 do-
sahuje produktivita prace priblizne dve tretiny priemeru

EU, ¢o limituje udrzatelny rast miezd a dobiehanie Zi-
votnej urovne.33 Prekazkou je dudlnost podnikovej
sféry: mensia skupina velkych firiem (Gasto v zahra-
niénom vlastnictve) dosahuje vysoku jednotkovu pro-
duktivitu, kym pocetna skupina malych (prevazne do-
macich) firiem zaostéva, okrem iného aj v désledku
relativne horsieho pristupu k investi¢nému kapitalu.34
Produktivita firiem v zahraniénom vlastnictve je pri-
blizne dvojnasobna.3s

Nedostatkom je Struktura kapitalovej vybavenosti.
Kym vybavenost strojmi a zariadeniami je blizko prie-
meru EU, aktiva intelektudlneho vlastnictva (softvér,
databazy, vysledky vedy a vyskumu) vyrazne zaosta-
vaju. Udrziava sa industridlny model prace. Slovensko
mé tretiu najnizéiu mieru Gspor v EU vo vyske 17 %
hrubého narodného doéchodku v roku 2024 v po-
rovnani s 24 % priemeru EU. Cisté ndrodné udspory
su zaporné a schopnost domacnosti tvorit Uspory
sa oslabuje. Disponibilny prijem firiem rastie pomal-
Sie nez v EU. Medzi rokmi 2014 a 2024 narastol o
32 % na Slovensku v porovnani s 58 % priemeru EU,
preto sa firmy spoliehaju na dlhové financovanie a ve-
rejné zdroje. Malé firmy maju zvlast stazeny pristup
ku kapitalu.3e

Stav verejnych financii aj napriek konsolidacnym
snaham zotrvava v pasme vysokého rizika z pohladu
strednodobe;j aj dlhodobej udrzatelhosti.3” Tento stav
je dany kombinaciou nérastu budtcich nékladov na
starnutie obyvatelstva (dochodkovy systém, zdra-
votna a dlhodoba starostlivost) a aktualneho nepriaz-
nivého stavu rozpoctu verejnej spravy (deficit a verejny
dih).38 Verejné financie su zatazované neadresnymi
socidlnymi transfermi a vysokymi prevadzkovymi vy-
davkami Statu, ¢o obmedzuje priestor pre prorastové
investicie.?? K nedostatkom prostredia patria ¢asté le-
gislativne zmeny, vysoké danovo-odvodové zatazenie
préce a neistota, ktora odradza investicie.#0 41 42 St4t
by mal presmerovat svoje priority od redistribucie k in-
vesticiam do vzdeldvania, vedy a vyskumu, energetic-
kej a materidlovej efektivnosti a diverzifikacie energii.

Vyskum a inovacie su podfinancované a slabo na-
pojené na medzinarodné prostredie a ekonomickeé ¢in-
nosti v regiénoch. V roku 2024 investovalo Slovensko
0,98 % hrubého domaceho produktu (HDP) oproti
2,24 % priemeru EU. Okolo 40 % tychto vydavkov (0,39
% HDP) bolo z verejnych zdrojov.42 Zdroje akademic-
kych institucii su malo diverzifikované. Prispevky tre-
tich stran do rozpoctov vysokych $kél boli na drovni 5
%, pricom v Nemecku dosahuju 22 %.44 Rastie vSak po-
diel obyvatelstva s vysokoskolskym vzdelanim (39 %),
aj podiel zahrani¢nych Studentov na slovenskych vyso-
kych Skolach (20,3 % v roku 2025).45: 46



Technologické zmeny zvySuju naroky na nadobu-
danie zruénosti a zmeny kvalifikacie.*” Slovensko ma
nizku Gcast na predprimarnom vzdelavani a zhorsujlice
sa vysledky v testovani zakladnych zru¢nosti 15-ro¢-
nych (PISA).48 49 Slovenski ucitelia patria k najhorsie
zaplatenym v rdmci krajin OECD.5° V porovnani s inymi
krajinami EU st vydavky na aktivne politiky trhu prace
nizke a vzdelavacie programy zastipené len obme-
dzene.51 KlUicovym sa stava lepsie vyuzitie domaceho
talentu vratane dlhodobo nezamestnanych, marginali-
zovanych rémskych komunit, ludi v preddéchodkovom
aj dochodkovom veku, zdravotne znevyhodnenych &i
rodiGov a opatrujlicich mimo trhu prace.52 Specificky
vyznam nadoblda aj kompetentne riadena pracovna
migréacia. Odliv maturantov, z ktorych priblizne pétina
$tuduje v zahranici a vracia sa asi 40 %, treba vyvazit
kvalitnejSim Studiom doma, integraciou zahrani¢nych
Studentov a podporou ndvratu pomocou aktivnej prace
so slovenskou diaspdrou.53: 54

Udrzatelna krajina

Slovensko ma v suéasnosti redlny potencial stat
sa krajinou, ktora dokéaze zostuladit hospodarsky roz-
voj s ochranou prirody a klimatickou zodpovednostou.
Patrime k eurépskym lidrom v ochrane prirodného de-
di¢stva. Za tri dekady sme znizili emisie sklenikovych
plynov o polovicu. Vo vyrobe elektrickej energie sa
Slovensko radi medzi krajiny s najnizSou uhlikovou
stopou v EU.55 Rasttica produktivita zdrojov, reforma
spravy narodnych parkov &i rozSirovanie vodarenskej
infrastruktdry naznacuju, Ze dochadza k meratelnému
pokroku. Dosiahnuté vysledky st dosledkom dihodo-
bych politik, verejnych investicii a zavéazkov, ale aj sil-
nej podpory obyvatelstva.5¢

Néarodna sustava chranenych uzemi zahfha 14
chranenych krajinnych oblasti a 9 narodnych par-
kov s ich ochrannymi pasmami. Tieto Uzemia pred-
stavovali v roku 2025 spolu 22 % celkovej plochy
Slovenska.57 Z hladiska vymery chréanenych uzemi sa
Slovensko radi k lidrom v ramci EU. Je véak potrebné
zabezpecdit adekvatne podmienky na ochranu bio-
diverzity a obnovu prirody. Postupne sa zlepsSuje aj
ochrana druhov a biotopov, ale az 78 % druhov a vySe
56 % biotopov eurépskeho vyznamu je v nepriaznivom
stave.58: 59 Strata biodiverzity a degradéacia ekosys-
témov ohrozuju zdravie, hospodarstvo, potravinovu
bezpecnost, Cistu vodu, zachyty uhlika a adaptaciu.

Situaciu uz dnes nepriaznivo ovplyviuje zmena
klimy, pricom klimatické modely predpovedaju, Ze
roéna priemerna teplota vzduchu by sa mala v oblasti
juzného Slovenska do roku 2030 zvysit 0 0,7 - 0,9 °C
oproti priemeru rokov 1991 - 2020. Dlhodobejsie
prognézy naznacuju vyznamné rizika: do roku 2050
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sa oCakava zvySenie priemernej teploty o priblizne
2,0 - 3,0 °C a do roku 2100 o 3,5 - 6,0 °C.6° Vyssia
teplota sa prejavuje na poklese pédnej vihkosti a do-
stupnosti vody a vyrazne ohrozuje stabilitu krajiny,
lesov a polhohospodarstva. Zmena klimy bude mat
silné negativne vplyvy naprie¢ celou ekonomikou
a spolo¢nostou, od cestovného ruchu, potravinovej
bezpecénosti a vyroby elektriny az po finanény sektor
a Statny rozpocet.

Klicovou vyzvou je integrovany manaZment
vody v krajine. Investicie sa zatial zameriavaju
na zadrziavanie vody, revitalizaciu tokov a mokradi
a adaptované polhohospodarstvo. Chybaju systé-
mové a komplexnejSie pristupy k podpore infras-
truktdry a adaptacnych opatreni v krajine a sidlach.
Investicie si vyZaduju nové modely financovania
a spolulcast Statu, samosprav a sukromného kapi-
talu, ktoré zatial absentu;ji.®’

Systémy véasného varovania, krizového riadenia
a civilnej ochrany sa postupne rozvijaju, ich kapacity
v§ak zostavaju nerovnomerne rozvinuté.®2 Ochrana
biodiverzity, obnova ekosystémov a integrované hos-
podarenie s prirodnymi zdrojmi su povazované za klu-
¢ové predpoklady klimatickej odolnosti, implemen-
tacia systémovych a koordinovanych pristupov vsak
v slovenskom kontexte nadalej zaostéva.®3

Emisie sklenikovych plynov medzi rokmi 1990 -
2024 klesli o 54 % a Slovensko prijalo zavazné ciele
ich dalSieho znizenia.64 €5 Vdaka vysokému podielu
nizkouhlikovej elektriny, ukonceniu vyroby energie z
uhlia a moznostiam uhlikového zachytu v krajine ma
Slovensko dobré predpoklady pre ambicidzne ciele
do roku 2040. Ich naplnenie bude zavisiet najma od
transformacie priemyslu a od udrzatelnej spravy le-
sov, podpory adaptacnych opatreni v lesoch a udrza-
telnej spravy polhohospodarskej krajiny. Miera obe-
hového vyuzivania materidlov sa zvySila a produktivita
zdrojov od roku 2005 vzrastla o 111 %, hoci v porovnani
s priemerom EU zostéva na relativne nizkej Grovni.s®
Slovensko patri medzi krajiny, ktoré v uplynulom obdobi
dosiahli takzvané absolitne oddelenie rastu hrubého
domaceho produktu od rastu emisii sklenikovych ply-
nov, pricom produktivita zdrojov sa zvySovala.®?

Hoci nové pravidla a systémy zvysili mieru trie-
deného zberu a recyklacie odpadu a rozsirili zodpo-
vednosti vyrobcov, stale zaostdvame za priemerom
EU.8 Celkova produkcia odpadu zostdva na vyso-
kej urovni a napriek ¢iastoénému oddeleniu od eko-
nomického rastu je jeho zniZzovanie vyznamnou vy-
zvou.%® Slovensko patri medzi krajiny EU, ktoré pre
niektoré prudy odpadov nemaiju dostatocéné kapacity
na Upravu a spracovanie a kde najvyssi podiel odpadu
konc¢i na skladkach.”0
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Pokrok v znizovani emisii sa dosiahol napriek tomu,
Ze je hospodarstvo postavené na energeticky naroc-
nom priemysle. Dalsie ciele musia vychadzat z na-
riadeni EU, ktoré stanovuiju ciel znizit emisie skleni-
kovych plynov do roku 2040 o 90 %.”' V priemysle,
doprave a sluzbéach ich bude treba dosiahnut vyva-
Zzenym, technologicky realnym a ekonomicky unos-
nym sposobom. V priemysle, doprave a sluzbéch ich
bude treba dosiahnut vyvazenym, technologicky re-
adlnym a ekonomicky Unosnym spésobom. Kluéovu
ulohu pri transformacii zohravaju nizkouhlikové zdroje
energie. V roku 2023 Slovensko vyrobilo 62 % elek-
triny z jadra.”? V roku 2025 bolo do siete pripoje-
nych takmer 16-tisic novych fotovoltickych zdrojov.”3
Vystavba vacsich soldrnych zdrojov a veternych par-
kov naraza na problémy. Vystavba vacsich solarnych
zdrojov a veternych parkov naraza na problémy. Podiel
energie z obnovitelnych zdrojov je na Slovensku jed-
nym z najnizsich v EU. Podla zaviznych cielov by mal
do roku 2030 dosiahnut 25 %, pricom v elektrine je
to 26 %.7% 75 Dal$i narast ich podielu si vyzaduje vy-
tvorit efektivne vyrovnavanie variability obnovitel-
nych zdrojov cez akumulaciu energie a investicie do
technoldgii v oblastiach riadenia dopytu, moderniza-
cie prenosovej a distribuénej sustavy a zavadzania
inteligentnych sieti.

Zivotné prostredie je aj otdzkou verejného zdravia.
Vyrazne sa rozsirila vodarenska infrastruktura. V roku
2005 bolo napojenych na verejné kanalizacie 57 %
obyvatelov, v roku 2024 pripojenost dosiahla troven
72 %.76 Napriek tomu existuje stale vysoky pocet aglo-
meracii, kde sa neplnia poziadavky smernice o Cisteni
komunalnych odpadovych vod. Kvalita ovzdusia na
Slovensku sa zlepSuje, no v mnohych regiénoch st [u-
dia vystaveni nadmernym koncentraciam znedistuju-
cichlatok,akosujemnéprachové Castice, oxid dusicity,
benzo[a]pyrén a prizemny 0zén.”? Toto znedistenie pri-
spieva ku skrateniu ocakavaného veku dozitia, v nie-
ktorych lokalitadch az o dva roky.”® Hlavnymi zdrojmi
su vykurovanie domacnosti, doprava a priemysel, pri-
¢om vyzvou je nova legislativa a s nou prichadzajiuce
sprisfiovanie limitov.”®

Podla Ustavy Slovenskej republiky ma kazdy
pravo na zdravé Zivotné prostredie. Transformacia
na udrzatelnu a klimaticky odolInu krajinu preto musi
byt socidlne a regionalne spravodliva, stavat na znizo-
vani regiondlnych rozdielov, rieSeniach energetickej
a dopravnej chudoby a zabezpeceni zdravého a bez-
pecného zivotného prostredia.

Moderny stat

Slovensko ma za sebou tri desatroc¢ia budovania
inétittcii demokratického $tatu. Clenstvo v Eurépskej
unii a Severoatlantickej aliancii ho pevne ukotvili v eu-
répskom administrativnom, prdvnom a bezpecénost-
nom priestore. Mnohé casti Statu dnes funguju spo-
lahlivejSie, nez si v kazdodennej kritike pripustame.
Slovensko ma rozsiahlu siet verejnych sluzieb, sku-
senych odbornikov v Statnej sprave aj samosprave,
schopnost Cerpat a vyuzivat eurépske zdroje, roz-
vijajuce sa digitadlne nastroje a relativne vysoku do-
stupnost zakladnych sluzieb v Gzemi. So zavadzanim
zmien ma viaceré pozitivne skusenosti. Budovanie
rezortnych analytickych jednotiek, pracu s datami,
pripravu Planu obnovy a odolnosti alebo spuste-
nie niektorych proaktivnych elektronickych slu-
Zieb poukazuju na to, Ze Stat je schopny dobre
nastavit systém.

Zaroven vsak plati, ze dobré napady, pilotné pro-
jekty a Ciastkové Uspechy sa nie vzdy menia na tr-
valu sposobilost Statu. Funkéné rieSenia v mnohych
pripadoch zostévaju izolované v jednotlivych projek-
toch, utvaroch alebo osobnych sietach a po skon-
¢eni politickej, personalnej alebo finan¢nej podpory
sa nerozvijaju dalej. Slabym miestom Slovenska preto
nie je absencia pozitivnych prikladov, ale schopnost
ucit sa z nich, Skalovat ich a premienat na stabilné
verejné kapacity.80: 81

Pristup k budovaniu statu je preto neraz skor for-
malny ako obsahovy.82 Sleduje sice literu predpi-
sov a projektovych milnikov, no ¢asto straca zo zre-
tela ucel, pre ktory verejné institlcie vznikli a existuju.
Slovensko dnes nepotrebuje efektivnejsi Stat v zmysle
lacnejSieho statu, ale lepsie usporiadany, profesional-
nejsi a vykonnejsi stat. Sucasna verejna sprava po-
stupne straca instituciondlnu pamét, je prilis frag-
mentovana, rezortne uzavreta a ¢asto orientovana na
formalne zabezpedenie svojich ¢innosti namiesto me-
ratelnych vysledkov pre ob&ana.83: 84 85 Podporné
cinnosti verejnej spravy pritom zostavaju rozdrobené
medzi mnozstvo organizacii, ktoré opakovane zabez-
pecuju podobné procesy namiesto ich Standardiza-
cie, automatizacie a sustredenia odbornosti.

Na miestnej Urovni patri Slovensko medzi izemne
najfragmentovanejsie Staty v Eurépe s takmer 3000
obcami, z ktorych vyse 1400 ma menej ako 10 za-
mestnancov a v najmensich z nich zaroven slabne
politicka sutaz.8é: 87 Problémom nie su len naklady,
ale aj kapacita, zodpovednost a schopnost posky-
tovat kvalitné sluzby.88 Najmensie obce spotrebuju
na vlastnu prevadzku viac ako 55 % prijmov, kym kraj-
ské mesta mimo Bratislavy a KoSic menej ako 10 %.8°
Vysledkom je nerovnomerna kvalita a dostupnost



verejnych sluzieb, rozdrobenie zdrojov medzi mnoz-
stvo samostatnych uradov a podobnych miestnych
zariadeni. Menej kapacit a investicii potom zostdva na
profesiondlnu spravu a doru¢ovanie vysledkov a ob-
novu a rozvoj zékladnej technickej infrastruktury, ako
su vodovody, kanalizacie ¢i miestne komunikacie.

Na centrdlnej urovni nie je problémom samotna
existencia rezortov. Rezortna zodpovednost je pri-
rodzenou sucastou vladnutia a méze posilfiovat od-
bornost aj politicki zodpovednost. Slabym miestom
je rezortna logika bez spoloénych priorit, bez prepo-
jenia stratégie a rozpoctu, bez autority riesit konflikty
a bez priebezného implementacného dohladu.
Prierezové problémy, ako klimatickd adaptacia, bez-
pecnost, byvanie, digitalizacia, vzdeldvanie ¢i re-
giondlny rozvoj, preto Casto nardzaju na hranice
dnesného usporiadania a na prekryv kompetencii me-
dzi Statom, samospravnymi krajmi, obcami, mestami
a mestskymi ¢astami. Ten ma sluzit ako poistka do-
stupnosti a kontinuity verejnych sluzieb pre obc¢ana,
no zaroven umoznuje vyhybanie sa, pripadne preha-
dzovanie zodpovednosti medzi aktérmi a oslabuje
schopnost riadit Gzemny rozvoj.20-91

Digitalizacia verejnej spravy zatial zvd¢Sa zname-
nala digitalizaciu existujucej byrokracie, nie jej zjed-
nodusenie. Vznikli izolované informacné systémy a
datové ostrovy, v ktorych si institucie vymienaju do-
kumenty namiesto dat.°2 Obcan a podnikatel preto
nezriedkavo vystupuju ako sprostredkovatelia me-
dzi uradmi.®3 °4 Bez jednotnej datovej politiky, in-
teroperability systémov a kvalitnych analytickych
kapacit Stat nedokaze robit predvidatelné a od-
borne podloZené rozhodnutia. Skisenosti s vybra-
nymi IT projektmi zéroven ukazuju, Ze bez jasného
vlastnictva, riadenia a vyhodnocovania prinosov sa
ani nové Statne digitalne kapacity nemusia automa-
ticky premietnut do lepsich sluzieb pre obcana.®®

Zefektiviiovanie Statu byva zamienané za plosné
ruSenie pracovnych miest. Lacny a miestami perso-
nalne poddimenzovany stat sa vSak v konenom do6-
sledku predrazuje v podobe nekvalitnych zakonov,
investicii s nizkou navratnostou, verejného obstara-
vahia s nizkou verejnou hodnotou, nakupu drahych
externych konzultaénych sluzieb a nekonzistentnej
kvality verejnych sluzieb.2% 7 Aj ked' sa na centralnej
urovni pri vybranych velkych investiciach vytvorili ka-
pacity na hodnotenie hodnoty za peniaze, pri tvorbe
verejnych politik tento princip stéle nie je vSeobecnym
$tandardom. Casto sa uplatriuje az po prijati zaklad-
ného politického rozhodnutia a sustreduje sa na uz
zvolené riesenie.® 99
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V ostatnych ¢astiach verejného sektora a verejnej
spravy zostéava jeho vyuzitie obmedzené alebo sa zu-
Zuje na najnizSiu cenu bez dostato¢ného zohladne-
nia kvality, ndkladov pocas zivotného cyklu a dlho-
dobého verejného prinosu. Pritom mé byt stéastou
celého rozhodovacieho cyklu: od formulovania cie-
lov cez posudzovanie alternativ, nakladov, prinosov
a rizik az po hodnotenie vysledkov a spatné ucenie
sa $tatu.'99 101, 102 7 yerejného obstaravania sa stala
pravnicka disciplina, ktora si procesnu spravnost ceni
viac ako vyslednu hodnotu pre ob¢ana.'©3

Moderny stat je profesionalny, schopny a hospo-
darny stat, ktory dokaze premienat verejné zdroje na
kvalitné sluzby, odolnost a dlhodoby rozvoj. Nejde
o Stat, ktory robi vsetko, ale o stat, ktory vie urcovat
priority, planovat, koordinovat a implementovat poli-
tiky, pracovat s datami, zapdjat trh a obciansku spo-
loénost, vynucovat pravidla a niest zodpovednost za
vysledky. Jeho kvalita sa preto nebude posudzovat
podla toho, ¢i je lacnejsi alebo drahsi, ale podla toho,
¢i vytvara verejnu hodnotu tam, kde ju ob¢ania, komu-
nity a ekonomika skutoéne potrebuiju.

Takyto Stat sa neobmedzuje iba na napravu zly-
hani trhu. Prostrednictvom investicii, regulacie, verej-
ného obstaravania a koordinacie moze spoluvytvarat
podmienky pre inovéacie, odolnost a dlhodoby rozvo;.
To si vyZaduje nielen profesionalne verejné institticie,
ale aj doveryhodnych partnerov vo vede a podnikatel-
skom sektore, ktori dokazu niest cast rizika a premie-
fat poznatky na vyuziteIné a $kalovatelné rieSenia.'®*

V tomto zmysle je reforma verejnej spravy aj otaz
kou budovania statu: posiliovania jeho profesional-
neho jadra, instituciondlnej paméate a schopnosti ko-
nat naprie¢ rezortmi a volebnymi cyklami. Testom
tejto schopnosti je skuto¢na bezpecnost a odolnost
vocéi hybridnym hrozbam.'°® Tie zasahuju informacény
priestor, kyberneticku bezpecnost, kriticku infrastruk-
tdru, déveru v institdcie aj schopnost $tatu komuniko-
vat v krize.'°® Oslabovanie analytickych, monitorova-
cich a koordinaénych kapacit v tejto oblasti nemozno
chapat ako beznu organiza¢nu zmenu, ale ako stratu
Statnej spbsobilosti.'®”



18

Iv3udL'!cno§t;: : |
CO has moze cakat

Vyvoj na Slovensku nebude zavisiet len od rozhodnuti, ktoré prijmeme.
Formuju ho aj Strukturalne podmienky a dlhodobé globalne trendy, ktoré urcuju
smer vyvoja spolocnosti, ekonomiky a zivotného prostredia. Na zaklade ana-
lyzy megatrendov prinaSame Styri teoretické scenare mozného vyvoja. Nejde
o predpoved buducnosti. Popisujeme spektrum, v ktorom sa Slovensko méze
s vysSou alebo nizSou pravdepodobnostou pohybovat. Zmyslom scenarov je
lepsSie porozumiet rizikam, prilezitostiam a zranitelnostiam, ktoré mézu, ale ne-
musia ovplyvnit naSe smerovanie. RieSenia v Case rastucej geopolitickej a eko-
nomickej neistoty si budu vyzadovat aktivny pristup a systematické posiliova-
nie odolnosti Slovenska.



Megatrend 1: Zmena globalnych
pomerov a multipolarita

Globdlny systém sa postupne presuva
od usporiadania zaloZzeného na dominancii jedného
centra a stabilnych pravidlach medzinarodnej spolu-
prace k multipolarnemu svetu s viacerymi centrami
ekonomickej, technologickej a politickej moci. Uloha
Organizacie spojenych narodov a medzinarodnych
agentur pri garancii aimplementacii pravidiel sa osla-
buje. Ekonomické tazisko sveta sa prestiva do Azie,
¢éo zasadne ovplyviiuje medzindrodné vztahy aj
fungovanie globalnej ekonomiky. Vznikajui nové ob-
chodné prilezitosti, investi¢né toky a formy medzi-
narodnej spoluprace. Sucasne sa zvysSuje vyznam
mocenskej politiky a konkurencie medzi jednot-
livymi centrami vplyvu. Odvratenou strankou
multipolarity je vyssie riziko geopolitickych konfliktov,
obchodnych sporov a vojenskych konfrontacii, ktoré
zvysuju tlak na investicie do obrany a bezpecénosti.

Megatrend 2: Zintenzivnenie
globalnej konkurencie o zdroje

Pokracujuci ekonomicky, priemyselny a techno-
logicky rozvoj zvysuje dopyt po prirodnych zdrojoch:
obnovitelnych biologickych zdrojoch aj neobnovitel-
nych zasobach nerastov,
kovov a fosilnych paliv.
Napriek rozsiahlym in-
vesticiam do nizkouh-
likovych technoldgii
zostavaju fosilne paliva
vyznamnym faktorom
ekonomického rozvoja
a energetickej bez-
pecnosti. Strategicky
vyznam zaroven ziska-
vaju kritické suroviny
potrebné pre digitali-
zéaciu, elektromobilitu
amoderné technoldgie.

V désledku klimatickych
zmien rastie aj vyznam
vody ako zékladného predpokladu fungovania spolo¢-
nosti, polnohospodarstva a ekonomiky. Zranitelnost
globalnych dodévatelskych retazcov vytvéra tlak na
zabezpecenie pristupu k zdrojom, no zaroven podpo-
ruje inovacie, recyklaciu materidlov, rozvoj obehového
hospodarstva a efektivnejsie vyuzivanie dostupnych
zdrojov.

Divoké karty

,Divoké karty“ v tvorbe scendrov oznacuju zried-
kavé, no predvidatelné a vysoko dopadové uda-
losti, ktoré mézu zasadne zmenit vyvoj spoloénosti
a politiky. V kontexte scenérov nepracujeme

s alternativou otvorenej, potencialne jadrovej vojny
v Eurdpe, alebo dalSej devastujlicej pandémie.

V ramci scenarov tiez nepracujeme s moznostou
Uplného rozpadu, zaniku ¢i vystipenia z Eurépskej
Unie. Z analyz sa javi tato alternativa ako malo
pravdepodobna. Scenare vSak posudzuji ro6znu
mieru eurépskej integracie.

19

Megatrend 3: Ekonomicka
fragmentacia a nové limity rastu

V globalnej ekonomike rastie volatilita finanénych
trhov a zvySuje sa riziko finanénych, hospodarskych
a dlhovych kriz. Mnohé rozvinuté ekonomiky celia spo-
malovaniu rastu, inflacii a rasticemu tlaku na verejné
financie. Pre malé ekonomiky to znamena zranitelnhost;,
tlak na verejné financie, potrebu diverzifikacie exportu,
vyssiu odolnost dodavatelskych retazcov a nutnost
silnejSej domacej inovacnej a kapitalovej zakladne.
Vyzvou sa stava aj koncentracia technologickych ka-
pacit v malom pocte krajin a korporacii, Co moze prehl-
bovat zavislost periférnych ekonomik a obmedzovat ich
rozvojové moznosti. Sic¢asne rastie tlak na financova-
nie vyskumu a vyvoja, socidlnej ochrany, zdravotnictva,
Skolstva a environmentalnych politik. Napriek rizikam
bude rast svetovej ekonomiky podporovany inovaciami
a produktivitou v rozvinutych statoch, ako aj pokracu-
jucou urbanizaciou, industrializaciou a integraciou roz-
siahlych populdcii Azie a Afriky do globalnych trhov.

Megatrend 4: Zrychlena
technologicka zmena

Modely umelej inteligencie, cloudova infrastruktura
a klucové digitalne platformy Coraz vyraznejSie ovplyv-
Ruju ekonomiku, trh prace, spdsob Zivota aj fungova-
nie spolo¢nosti. Osobitny
vyznam ziskava kon-
vergencia nano-, bio-,
informaénych a ko-
gnitivnych technoldgii
(NBIC), ktora umoznuje
vznik novych produktov,
sluzieb a obchodnych
modelov. M6zu vyrazne
zvysSit  produktivitu
prace, kvalitu Zzivota
a schopnost riesit kom-
plexné spolocenské vy-
zvy. Sucasne prinasaju
vyznamné riziké ako su
prehlbovanie socialnych
a regionalnych nerov-
nosti, technologicka zavislost od obmedzeného poctu
krajin a spolo¢nosti, zmenu &i zénik pracovnych miest,
koncentraciu ekonomickej a datovej moci éi rastice
kybernetické a bezpecnostné hrozby. Schopnost spo-
loénosti vyuzivat prinosy technologického pokroku
a zaroven zvladat jeho negativne dosledky sa stava
jednymz klicovych faktorov budiceho rozvoja.
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Megatrend 5: Demografické zmeny

Socialny a ekonomicky rozvoj zasadne meni vel-
kost aj vekovu struktiru populdcii. Vo vacsine roz-
vinutych krajin populdcia starne a stagnuje alebo
klesd, zatial ¢o mnohé menej rozvinuté Staty nada-
lej zaznamendvaju vyrazny populacny rast. Eurdpa
vratane Slovenska bude v nasledujucich desatro-
¢iach celit poklesu poctu obyvatelov v produktivnom
veku a rasticemu podielu starsich vekovych skupin.
Demografické zmeny zvysia tlak na produktivitu, trh
prace, mzdy, verejné financie, zdravotnictvo, migra-
ciu a regionalne Struktury. Na Gemeri a juznom a vy-
chodnom Slovensku méze poklesnut pocet obyva-
tefov 0 10 az 13 %. Aj pre tieto regiény bude nutné
zvolit stratégiu pre udrZanie Zivotnej Urovne a pracov-
nych prilezZitosti. KIi¢ovu Ulohu mézu zohréavat tech-
nologické a spolocenské inovécie, vyssia produkti-
vita prace, efektivnejsie zapajanie marginalizovanych
skupin na trh prace, predizovanie ekonomickej akti-
vity starsich ludi a riadend, spolo¢ensky akceptovana
pracovna migracia.

Megatrend 6: Urbanizacia
a priestorové zmeny

Demograficky vyvoj bude v Eurépskej unii spreva-
dzany vyznamnymi zmenami v priestorovom rozlozeni
obyvatelstva. Stahovanie do miest ovplyvniregionaine
rozdiely, sposob vyuZivania krajiny a dopyt po byvani
ainfrastrukture. Bude pokracovat migréacia do ekono-
micky najvyspelejsich $tatov Unie. Najvyraznejsi po-
pulaény rast sa o¢akava v mestskych aglomeréciach
a ich zadzemi, kym mnohé vidiecke a periférne regiény

budu celit pokracujicemu vyludriovaniu a starnu-
tiu populacie. V niektorych oblastiach mézu pribu-
dat obyvatelia, ktori ¢elia socidlnemu znevyhodneniu,
chudobe alebo vyliéeniu. Zmeny v priestorovej Struk-
tdre dopytu po investiciach, byvani, doprave a verej-
nych sluzbdch mézu vytvorit priestor pre inovacie,
technoldgie a efektivne vyuzivanie existujicej a pla-
novanej infrastruktury.

Megatrend 7: Zmena klimy

Podla klimatickych projekcii sa globdlna zmena
klimy prejavi rastom priemernych tepl6t, ¢astejSim
vyskytom sucha, zmenami zrazkového rezimu a vys-
Sou frekvenciou extrémnych prejavov pocasia. V po-
rovnani s referenénym obdobim 1991 az 2020 sa
teplota vzduchu na Slovensku méze do roku 2040
zvysit o dalSich 1,0 — 1,5 °C. Bude to mat vyznamné
désledky pre polnohospodarsku produkciu, potravi-
novu bezpecnost, cestovny ruch, dostupnost a kva-
litu vody, stav lesov, biodiverzity, pédy aj technickej
infrastruktary. Potreba zmierriovat désledky zmeny
klimy a prispdsobovat sa jej zaroven vytvara prilezi-
tosti pre rozvoj vyskumu, technologickych inovacii
a novych rieSeni. Od Slachtenia odolnejsich plodin
a modernych vodohospodarskych systémov az po
transformaciu energetiky, priemyslu a infrastruktury.

Megatrend 8: ZhorSovanie stavu
ekosystémov a biodiverzity

Rast svetovej populacie, spotreby, dopytu po po-
travinach a energii vytvara Coraz vacsi tlak na prirodné
zdroje a ekosystémy. ZhorSovanie stavu krajiny zaroven

Obrazok ¢. 2: Znizenie poctu obyvatelov postihne takmer celé Slovensko
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zosilnuje dopady extrémnych klimatickych javov, ako
su sucha, povodne ¢&i erdzia pédy. Désledkom su nie-
len skody na Zivotnom prostredi, ale vyssia zranitelhost
polnohospodarstva, lesného hospodarstva, priemyslu
aj cestovného ruchu. Vyznamné systémové rizika pred-
stavuju stabilita globalneho
trhu s komoditami a naras-
tajuca environmentélne pod-
mienena migracia. Obnova
ekosystémov, udrzatelné
hospodarenie s krajinou
a vodou a potravinova bez-
pecnost sa stévaju vyznam-
nymi predpokladmi odolnosti
a ekonomickej prosperity.

Cierne labute

Megatrend 9:

Prehlbovanie

socialnych a ekonomickych
nerovnosti

Napriek pokracujucemu rastu globélneho bohat-
stva zostévaju jeho prinosy rozdelené velmi nerovno-
merne medzi krajiny, regiény, generacie aj socialne
skupiny. Oslabuje sa ekonomicka stabilita strednej
triedy, ktora predstavuje jeden z hlavnych pilierov so-
cidlnej sudrznosti, ekonomickej stability a demokra-
tického usporiadania. Prehlbovanie nerovnosti pred-
stavuje ekonomické a systémové riziko, ktoré oslabuje
doéveru v institicie, znizuje socidlnu sudrznost, brani
vyuzivaniu talentu a prispieva k politickej polariza-
cii. Moze vytvarat tlak na hladanie inovativnych rie-
Seni v oblasti danovych systémov, socialnej politiky,
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vzdelavania, digitalizacie a podpory lokalnych ekono-
mik. Schopnost zmierrfiovat nerovnosti sa stava do6-
lezitym predpokladom spolocenskej stability a dlho-
dobého ekonomického rozvoja.

Megatrend 10:
Kriza spravy
ariadenia

,Cierne labute“ s udalosti, ktoré st pred svojim
vyskytom tazko predstavitelné a prichadzaju ako
prekvapenie. Takym faktorom méze byt umela
inteligencia. V scenaroch sa jej intenzivne venu-
jeme, ale niektoré jej vplyvy dnes este nevieme
ani identifikovat, pricom mézu zasadne narusit
stabilitu trhu prace, ekonomiku ¢i ovplyvriovat
celkové fungovanie spoloénosti.

Rastie nesulad me-
dzi komplexnostou dI-
hodobych globalnych
vyziev a schopnostou
Statu a existujucich
institdcii efektivne rea-
govat, prijimat a imple-
mentovat dlhodobé,
strategické a koordinované rieSenia. Politickeé systémy
funguju v kratkodobych volebnych cykloch a dispo-
nuju obmedzenymi nastrojmi na rieSenie systémovych
problémov. Rastie napétie medzi narodnymi zaujmami
a globalnymi &i eurépskymi ekonomickymi a politickymi
prioritami. Ludia sa ¢oraz viac uzatvaraju do vlastnych
socidlnych a informacnych skupin, oslabuju sa spolo-
¢enskeé vazby, klesa dbévera v institucie a prehlbuje sa
polarizacia spolo¢nosti. Rastica komplexnost prob-
Iémov zaroven vytvara priestor pre inovacie. Méze ist
o posilfiovanie regionalnej a miestnej samospravy, vac-
Sie zapdjanie obéanov do rozhodovacich procesov, vy-
uzivanie digitalnych nastrojov alebo budovanie institucii
schopnych koordinovat dlhodobé rozvojové stratégie.

Obrazok ¢. 3: Do roku 2050 méze Slovensko dosiahnut uhlikovu neutralitu
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Scenare a megatrendy

Scenéar | Spirila Stagnacia Pragmaticka Inteligentna
upadku a zaostavanie odolnost transformacia
Megatrend (Scenar 1) (Scenar 2) (Scenar 3) (Scenar %)
Zmena globalnych Marginalizacia Oslabovanie Ciastoéné vyuziva- | Aktivny
pomerov pozicie nie prilezitosti spolutvorca

a multipolarita

Zintenzivnenie Surovinovy Prehlbovanie Ciastoéna Efektivne
globalnej Sok zavislosti diverzifikacia vyuzivanie
konkurencie o zdroje zdrojov
Ekonomicka Otvorend kriza Stagnacia Stabilizacia Novy model
transformacia a upadok prosperity
a nové limity rastu
Zrychlena Technologicka Pomala Nerovnomerny Inovacéné
technologicka marginalizacia adopcia rozvoj prostredie
zmena
Demografické Pokles Pokles Stabilizacia Komplexny
zmeny arezignacia pristup
Urbanizacia Upadok Prehlbovanie Ciastoén4 Silng
a priestorové zmeny | periférii rozdielov sudrznost sudrznost
Zmena Rezignécia Ciastocéna/ Ciastodna Adaptécia
klimy nevhodna adaptécia a klimaticka
adaptacia neutralita
ZhorSovanie stavu Zrychleny Pomala Stabilizacia Obnova
ekosystémov kolaps degradacia a odolnost
a biodiverzity
Prehlbovanie Polarizacia Mierny Ciastoéné Inkluzivna
socialnych a paralyza narast Zmiernovanie prosperita
a ekonomickych
nerovnosti
Kriza spravy Kriza Polarizacia Stabilizacia Strategické
ariadenia a konflikt a erdzia a limitovany inkluzivne
pokrok riadenie






24

Scenar 1: §piré[a

Nedochadza k jednému dramatickému kolapsu, :\ Redlne mzdy klesaju a kvalita Zivota sa zhorsuje.

ale vplyvom vonkajsich a vnutornych faktorov k po-
stupnej a Coraz tazsie odvrétitelnej erdzii a Upadku.
Konfrontacia medzi velmocami vedie k rozdeleniu
svetovej ekonomiky do blokov s vlastnymi pravidlami,
rozsiahlymi obchodnymi bariérami, clami a ekono-
mickymi sankciami. Ide o prechod od relativne sta-
bilného finanéného systému k roztrieStenejSiemu,
geopoliticky sutazivejSiemu a menej predvidatelnému
usporiadaniu s vysokou nestabilitou financnych trhov,
cenovymi vykyvmi a spomalovanim celosvetového
hospodarskeho rastu. Vydavky na obranu dramaticky
rastd, no chyba spolo¢na vizia nového medzinarod-
ného usporiadania a svet sa postupne ocita v novej
forme studenej vojny.

Eurépska unia straca poziciu v globalnom su-
boji o technologicku suverenitu. Zaostava vo vyvoji
a vlastnictve umelej inteligencie, digitalnych kapa-
citdch, infrastruktire a nema konkurencieschopné
zdroje energie. Slovensko nezachyti rozhodujucu fazu
reStrukturalizacie automobilového priemyslu a pre-
chodu na elektromobilitu a autonémne vozidla. Rastie
konkurencia z inych krajin Unie a Azie. Dochadza k od-
chodu medzinarodnych korporacii a vyraznému obme-
dzeniu zahraniénych investicii. Slovensko straca trhy,
prechadza procesom deindustrializacie a zaroven sa
ocita mimo hlavnych integraénych iniciativ EU, ktoré sa
coraz viac sUstreduiju na prepojenie ekonomicky najsil-
nejsich ¢lenskych Statov.

Situaciu v Unii zhorsuje nerealizovand energeticka
transformacia. Jednotny eurépsky trh, spolocné poli-
tiky a strategickeé investicie sa nedari uskuto¢nit alebo
dokondéit. Ceny elektrickej energie a fosilnych paliv zo-
stavaju vysoké. Brzdia vznik novych ekonomickych ak-
tivit a technologickych odvetvi a prispievaju k strate
konkurencieschopnosti existujucich.

Technologické zmeny prehlbuju socialne problémy.
Bez uUcinnych verejnych politik na regulaciu vplyvov
umelej inteligencie a automatizacie zanikaju pracovné
miesta rychlejSie, nez vznikaju noveé. V regiénoch s niz-
Sou ekonomickou diverzifikaciou vznika rozsiahla sku-
pina dlhodobo nezamestnanych ludi.

Mandatérne vydavky a naklady na obsluhu dlhu sa
stavaju neudrzatelné. Priestor na strategické investicie
prakticky mizne. Rastu vydavky na obranu, avSak ich
prinos pre tvorbu pracovnych miest a Sirsi rozvoj eko-
nomiky zostava vzhladom na vysoku mieru automatiza-
cie obmedzeny.

Q
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c

Coraz viac vzdelanych a kvalifikovanych ludi odcha-
dza za prilezitostami do zahranicia. Migrac¢na politika
zostava orientovana predovsetkym na nizkokvalifi-
kovanu pracovnu silu, ktora nachadza na slovenskom
trhu préce ¢oraz menej uplatnenia. Stat nemé dosta-
tok zdrojov na podporu socidlnych inovacii ani na
efektivnejsie zapéjanie starsich pracovnikov a margi-
nalizovanych skupin do pracovného procesu.

Nezamestnanost v kombinacii so starnutim popu-
lacie vytvara rastuci tlak na socialny systém, zdravot-
nictvo a dochodkové zabezpecenie. Bez dostatoc-
nych zdrojov a reforiem dochadza k postupnej eroézii
kvality verejnych sluzieb. Volatilita finan¢nych trhov
ohrozuje Uspory domacnosti a stabilitu dochodko-
vého systému. V reakcii na zhorSujlicu sa situaciu
zavadzaju Eurdpska komisia a Eurépska centrdlna
banka pre Slovensko stabilizaény program.

Menej rozvinuté regiény Eelia kombinacii vyludrio-
vanhia, nedostatku verejnych sluzieb, ekonomického
upadku a rasticej koncentracie marginalizovanych
komunit. Chybajlica reforma Uzemnej samospravy
a nizka miera investicii akceleruju negativne trendy.
Zhorsovanie stavu lesov, polnohospodarskej pody
a ekosystémovych sluzieb sa zvysSuje vplyvom zmeny
klimy a nedostatku investicii a vplyva na zranitelnost
krajiny.

Slovensko prestava byt doveryhodnym a citatel-
nym partnerom a postupne dochéadza k jeho izolacii
na medzinarodnej péde. Spolo¢nost sa radikalizuje.
Digitalne technoldgie a socidlne siete su Siroko zne-
uzivané zahrani¢nymi aj domacimi aktérmi na Sirenie
dezinformacii a polarizaciu spolo¢nosti. Kriticka in-
frastruktura Statu a firiem je slabo pripravena a chra-
nena pred kybernetickymi utokmi. Hlavnou ulohou
statu sa stava zachovanie zakladnej ekonomickej, so-
cidlnej a institucionalnej funkénosti. Slovensko sa uza-
tvara do samoposiliiujucej sa Spiraly Upadku, z ktorej
je Coraz tazsie najst cestu von.
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Scenar 2: 8994 9o /@ Z20Stavanie

Globalne prostredie zostava polarizované, ale re-
lativne stabilné. Eurépska unia sice postupne straca
cast svojej globalnej ekonomickej konkurencieschop-
nosti, ale klicové priemyselné a technologicke sektory
sa transformuju a prispésobuji novym podmienkam.
V nich sa koncentruji zdroje Unie, priom benefitujui
hlavne viac rozvinuté ¢lenské Staty. Nerovhomerna vy-
konnost eurépskych ekonomik vytvéra rastice vnu-
torné napétia medzi snahou o hibSiu integraciu a pozia-
davkami na vaésiu rozhodovaciu autonémiu.

Rozvojova trajektdria je bez zasadnych Struktural-
nych zmien, ale aj bez dramatického ekonomického ¢i
spolocenského kolapsu. Slovensko reaguje na vonkaj-
Sie tlaky skor ako objekt nez ako aktér. Systematicky
neformuje vlastnu cestu. Mierny ekonomicky rast sa
strieda s obdobiami stagnacie a poklesu. Politické
cykly skracuju horizont strategického rozhodovania.
Krajina odstiva a nedokaze systematicky zaviest po-
trebné reformy a vyuzivat prilezitosti, ktoré prinasaju
umela inteligencia, digitalizacia a zelena transforma-
cia. Zaostavanie za technologicky najvyspelejsimi kraji-
nami EU a sveta rastie. Postupna kumulacia neuskutod-
nenych strategickych rozhodnuti vytvara predpoklady
pre budicu ekonomicku a spolocensku krizu.

Zaklad ekonomiky nadalej tvori najma exportne
orientovana priemyselnd vyroba, ktorej konkuren-
cieschopnost oslabuje rasttica konkurencia z inych kra-
jin Unie a Azie. Geopoliticka neistota vedie k zvySovaniu
vydavkov na obranu a bezpeénost. Ciastoéne podpo-
ruju rast priemyselnej vyroby, no zaroven odcerpavaju
zdroje z investicii do vzdelavania, zdravotnictva, vy-
skumu a ekologickej transformacie.

Ekonomicky silnejSie a z hladiska Zivotnych prilezi-
tosti atraktivnejsie regiony jadra EU Eoraz intenzivnejsie
pritahuju mladych a kvalifikovanych ludi z periférnych
krajin vratane Slovenska. Zavislost od zahraniéného ka-
pitalu a technoldgii pretrvava, intenzivna globalna sutaz
o strategické zdroje vedie k rastu cien vstupov a oslabo-
vaniu konkurencieschopnosti.

Vysoky podiel nizkouhlikovej energie funguje ako
pasivna zachranna siet, zabranuje kolapsu, ale nie je
strategickym nastrojom rozvoja. Stabilizacia global-
nych trhov s fosilnymi palivami pomaha spomalit ne-
gativne trendy a pokles exportne orientovanej priemy-
selnej vyroby. Dostupnost energie zaroven zmierriuje aj
prehlbovanie digitalnej medzery voci vyspelejsim eko-
nomikam. Nedostatok kritickych surovin je iba Cias-
toCne kompenzovany zavadzanim principov obeho-
vého hospodarstva.

Digitalizacia a umela inteligencia prenikaju do ekono-
miky predovSetkym prostrednictvom zahraniénych in-
vestorov,domacainovacna kapacitarastie vo vybranych
sektoroch. V désledku technologickych zmien narasta
strukturalna nezamestnanost, najma v zranitelnych re-
giénoch juhu a vychodu Slovenska. Rastu povinné vy-
davky Statu a klesa objem eurépskych zdrojov, ktoré
sa koncentruju vo vyspelejSich krajindch. Zvysuje sa
tak napitie v ramci Unie aj Slovenska. Rastu naklady na
splacanie verejného dlhu, obranu a bezpec¢nost, ¢o zni-
Zuje investicie do zdravotnictva. PredlZuju sa ¢akacie
doby a dostupnost zdravotnej a socidlnej starostlivosti.

Pocet obyvatelov postupne klesa a podiel starsich
vekovych skupin rastie. Ciastoéne je kompenzovany ne-
systematickou a prevazne nizkokvalifikovanou imigra-
ciou z tretich krajin. Zmiernuje niektoré problémy na trhu
prace, no zaroven sa stava predmetom kulttrnych spo-
rov a politickych konfliktov. Obyvatelstvo sa koncen-
truje vo vacsich mestach, ktoré su relativne stabilné, po-
skytuju pracovné miesta a kvalitny Zivot.

Stav biodiverzity a kvalita krajiny sa postupne zhor-
Suju. Adaptacia na zmenu klimy zostava prevazne re-
aktivna a nesystematicka. Opatrenia sa prijimaju najma
po vyraznych klimatickych udalostiach. ZniZzovanie emi-
sii a zavislosti od fosilnych paliv napreduje skoér v do6-
sledku eurépskych regulacii nez ako vysledok dihodo-
bej narodnej stratégie.

Kumulacia nepriaznivych trendov vedie k rastu spo-
locenského napétia. Politicky suboj je oraz viac ovplyv-
novany novymi technolégiami a zalozeny na polarizacii
a radikalizacii spolo¢nosti. Kriticka infrastruktira Statu
a firiem zostava nachylna na hybridné hrozby a kyber-
netické utoky. Dovera medzi obéanmi navzajom aj voci
verejnym institdciam klesa, ¢o stazuje presadzovanie
potrebnych reforiem v zdravotnictve, Skolstve a verej-
nej sprave. Stat, jeho institticie aj ekonomika zostavaiju
funkéné, no prave relativna funkénost vytvara pocit sta-
bility, ktory zakryva postupné znizovanie rozvojového
potencialu.
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Scenar 3: Pragmaticka

Globalny poriadok sa stabilizuje, no svet sa ¢o-
raz viac deli do geopolitickych a ekonomickych blo-
kov. Dominantnou osou zostdva sutaz medzi USA
a Cinou. Obchodné vojny a fragmentacia globél-
nych trhov oslabuju exportne orientované ekono-
miky, najmd Nemecko a stredoeurépske krajiny vra-
tane Slovenska. Eurépska Unia zapasi s obdobiami
nizkeho rastu a recesie, technologické zaostavanie sa
prehlbuje a vedie k oslabovaniu jej globalnej pozicie.
Sudrznost EU je krehka a udrziavana skor vonkajsim
tlakom nez spolo¢nym projektom prosperity. Klesaju
investicie v ramci politiky sudrznosti, stipaju naklady
na obranu.

Napriek nepriaznivému vonkajSiemu prostrediu
Slovensko aktivne formuje vlastnu cestu. Pragmatické
kompromisy, cielena modernizacia a budovanie odol-
nosti su vedomymi stratégiami. Jadrom hospodarstva
zostavaju subdodavatelské odvetvia zavislé od zahra-
niénych trhov, no priemysel aj sluzby postupne pre-
chadzaju modernizaciou. Stavaju na existujlcej prie-
myselnej zakladni automobilového a strojarskeho
priemyslu, ktord sa prepdja s rasticimi odvetviami
obrany a kybernetickej bezpecnosti. Politika eurép-
skej strategickej autonédmie prindsa vyhody ochrany
trhu, no odvetné opatrenia tretich krajin komplikuju dI-
hodobu konkurencieschopnost exportného modelu.

Energetika sa ako strategicky riadena priorita stéava
pilierom stability. Rozvoj jadrovej energetiky a obnovi-
telnych zdrojov zvysSuje energeticku bezpecnost a vy-
tvara priaznivé podmienky pre investicie. Digitalizacia
a automatizacia zvySuju produktivitu v priemysle a
kompenzuju nedostatok pracovnej sily. Slovensko sa
nestava technologickym lidrom, efektivne vSak adap-
tuje zahrani¢né technoldgie v Specializovanych oblas-
tiach, ako su automobilovy sektor, obrana, kyberne-
ticka bezpecnost, vodné hospodarstvo a energeticky
manazment, a buduje si reputaciu spolahlivého im-
plementatora. Rozvija sa cestovny ruch a polnohos-
podarstvo profitujice z prirodného kapitalu krajiny,
rastie vyznam znalostne intenzivnych sluzieb a seg-
mentov ekonomiky s vy$Sou pridanou hodnotou.

Pokles poctu obyvatelov v produktivnom veku sa
prelina s Ubytkom pracovnych miest kvéli rozvoju digi-
talizacie a umelej inteligencie. Pokracuje migracia niz-
Sej, ale aj stredne kvalifikovanej pracovne;j sily z tretich
krajin. To pomaha udrziavat konkurencieschopnost
zalozenu na nizSich nakladoch prace, no zaroven vy-
tvara nové spolocenske a politické napatia. Negativne
dosledky starnutia populéacie sa dari zmiernovat ria-
denymi krokmi prostrednictvom technologickych

odolnost

rieSeni, cielenou rekvalifikaciou, posunom veku od-
chodu do starobného déchodku a rozvojom takzvanej
striebornej ekonomiky.

Slovensko reformuje verejnu spravu a konsoliduje
verejné financie. Bolestivé, ale realizované opatrenia
stabilizuju naklady na obsluhu dlhu a udrziavaju Stan-
dard socialneho a zdravotného zabezpecenia napriek
rasticemu podielu mandatérnych vydavkov. Zuzujice
sa kohézne politiky EU obmedzuju dostupné zdroje na
investicie, no krajina si zachovava makroekonomicku
stabilitu. T4 podporuje aj vysoky pocéet obcanov pra-
cujucich v zahraniéi so silnymi vizbami na Slovensko,
ktori prostrednictvom investicii a remitencii prispie-
vaju k domacej ekonomike.

Investicie do zdravia a socidlnej oblasti su v ramci
moznosti $tatu a ostavaju nizke, ale rastie pocet pre-
ventivnych programov a nové technoldgie umoznuju
zvysSovat kvalitu sluzieb v regiénoch. Metropolitné ob-
lasti pokracuju v rozvoiji, zatial co mnohé vidiecke ob-
lasti celia dosledkom vyludniovania. Cielené verejné
politiky a nové modely poskytovania sluzieb zmierriuju
negativne dosledky tychto trendov.

Slovensko pristupuje k zmene klimy ako ku komplex-
nej vyzve, pricom déraz sa presuiva od mitigacie k sys-
tematickej adaptacii. Krajina hospodari s prirodnymi
zdrojmi s cielom zachovat kvalitu Zivotného prostredia
a dlhodobu udrzatelnost ekosystémov. Surovinova
a potravinova bezpeénost sa stavaju vyznamnymi
strategickymi prioritami.

Spolocensky konsenzus zostava krehky, ale funkény,
aj ked dovera v institucie a medzi ob¢anmi kolise.
Polarizacia existuje, ale neprerasta do radikalizacie.
Statu sa dari vytvérat strategické kompromisy a vyuzi-
vat €ast technologickych zmien v prospech obyvatelov.
Slovensko v danom kontexte a podmienkach dokaze
budovat pragmaticku odolnost a zachovat si rozvojovy
potencial.
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Scenar 4: Inteligentna | . f ormécia

rra

Po obdobi turbulencii sa globalna situacia stabilizuje
a nadobuda pozitivhu dynamiku. Multipolérne prostre-
die vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj medzinarod-
ného obchodu, investicii a technologickej spoluprace
zaloZenej na principe vzajomnej vyhodnosti. Eurépska
Unia dosahuje stabilny ekonomicky rast a zaroven po-
silfuje svoju schopnost koordinovat strategické politiky
v oblastiach priemyslu, energetiky, technoldgii a bez-
pecnosti. Rozsiruju sa partnerstva s krajinami Ameriky,
Azie aj Afriky a prehlbuije sa politicka a ekonomicka in-
tegracia zalozend na efektivne fungujicom jednotnom
trhu prace, kapitalu, energii a sluzieb. Medzinarodné
vztahy sa opieraju o reSpektovanie medzinarodného
préva a predvidatelné pravidla spoluprace. Nové bez-
pecnostné dohody prispievaju k vyssej stabilite, znizuju
geopolitické rizika a naklady na obranu.

Slovensko dokaze v tomto prostredi aktivne vy-
uzivat nové prilezitosti a postupne sa profiluje ako
dynamicka a atraktivha ekonomika strednej Eurdpy.
Stava sa aktivnym priestorom medzinarodnej spolu-
prace vo vyskume, technologickom rozvoji a inovaciach.
Slovensko disponuije silnou, dlhodobo udrzatelnou a ce-
novo konkurencieschopnou energetickou zakladriou
postavenou na Uspesne realizovanych investiciach do
nizkouhlikovych zdrojov energie. Energeticka stabilita
podporuje rozvoj existujucich podnikov a zaroven pri-
tahuje nové investicie s vysokou pridanou hodnotou.
Rozvijaju sa oblasti pokrogilych technolégii zalozenych
na umelej inteligencii. Uginné politické ramce a opatre-
nia zaroven zmierriuju ich negativne vplyvy. Ekonomika
sa vyznacuje vysokou produktivitou prace, nizkou ener-
getickou naro¢nostou a vyrazne nizSou ekologickou
stopou.

Priemyselné firmy vo velkom rozsahu investovali do
robotizacie, automatizacie a umelej inteligencie, vdaka
éomu sa Slovensko stédva prostredim, kde sa nové
technologické a organiza¢né rieSenia testuju, overuju
a nasledne rozsiruju na eurdpske trhy. Vznika zivy eko-
systém inovacii, v ktorom intenzivne spolupracuju uni-
verzity, vyskumné pracoviska, podniky, verejna spréva
a miestne komunity. Uspesna technologicka adapta-
cia vytvéra nové pracovné miesta s vy$Sou pridanou
hodnotou.

Demografické vyzvy su riadené systematicky a dI-
hodobo. Transparentné a predvidatelné pravidla riade-
nej migracie pomahaiju riesit nedostatok pracovnej sily.
Slovensko sa stéva atraktivnou destindciou pre kvali-
fikovanych odbornikov, vyskumnikov a podnikatelov
zo zahranicCia. Bezpec¢né prostredie, kvalitné Zivotné

podmienky, posilnena a odolna priroda a vysoka kva-
lita potravin vytvéraju podmienky na prilev talentov,
ktoré spolu s domacimi kapacitami prispievaju k rozvoju
znalostnej ekonomiky. Slovensko pristupuje k zmene
klimy proaktivne. Systematicka adaptécia krajiny, lesov
a vodného hospodarstva nielen znizuje zranitelnost
voci klimatickym extrémom, ale zachovany prirodny
kapital sa stdva konkurenénou vyhodou aj zdrojom
kvality zivota.

Mandatérne vydavky zostavaju pod kontrolou vdaka
Strukturdlnym reformam a rasttcim prijmom verejnych
rozpoctov. Produktivna ekonomika vytvara dostatocné
zdroje na financovanie kvalitného vzdelavania, zdravot-
nictva, socialnych sluzieb a dalSich verejnych statkov.
Komplexné reformy dariového systému, verejnej spravy,
zdravotnictva, Skolstva a dalSich oblasti umoziuju vy-
tvorit investicné zdroje, ktoré spolu s efektivnym vyuzi-
vanim eurépskych Strukturalnych a investiénych fondov
prindsaju vyrazné zlepSenie kvality Zivota.

Regionalne rozdiely sa systematicky zmierriuju
kombinaciou investicii, modernych technoldgii a ciele-
nych rozvojovych politik. Dostupnost verejnych sluzieb
sa zlepSuje aj v demograficky oslabenych regiénoch.
Komunitny a kultdrny Zivot sa systematicky rozvija
a kreativny priemysel sa stéva vyznamnou suc¢astou
ekonomiky.

Posilfiuje sa dovera medzi obyvatelmi navzajom
aj voéi verejnym instituciam, uroven verejnej diskusie
rastie a napriek nézorovej pluralite existuje schopnost
nachadzat konsenzus v zékladnych otézkach fungo-
vania a budiceho smerovania krajiny. Moderné tech-
nolégie sa efektivne vyuzivaju na tvorbu proaktivnych
verejnych politik a manazment klimatickych, socidlnych
aj bezpecénostnych vyziev. Aj ked rastuca digitalizacia
prindSa nové zranitelnosti spolo¢nosti, Slovensko drzi
krok s technologickym vyvojom, ponuka vysoku kvalitu
Zivota a disponuje institucionalnou kapacitou aj spolo-
¢enskym konsenzom potrebnym na rieSenie problémov
a vyuzivanie prilezitosti.



Cesv.ta k vizii: :
ha Co sa musime
sustredit

Tato kapitola definuje Sest transformacnych oblasti a 25 klucovych zmien
nevyhnutnych pre buduicnost Slovenska. Predstavuju predpoklady pre naplne-
nie ambicie jednotlivych pilierov vizie. Zaroven posilnuju schopnost statu zvlad-
nut pripadné krizy a stat sa odolnym a akcieschopnym. Ak pripravu zanedbame,
nasa cesta bude neistejSia a od vizie opisanej v kapitole Vizia: co chceme do-
siahnut sa vzdialime.

Na ceste ku kvalitnejSiemu zivotu musime zapoijit a aktivizovat vSetkych
a vyuzit to najlepsie, ¢o na Slovensku mame. Dolezitym milhikom je pripravo-
vany Narodny a regionalny partnersky plan na roky 2028-2034, do ktorého
mame prilezitost zahrnut vyznamné reformy a investicie. Tie by mali byt nasta-
vené tak, aby posilnili odolnost a schopnost Slovenska prosperovat v ¢asoch
stability aj zvladat obdobia kriz.
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N Ozdravit verejné financie

N Pretvorit dariovy mix

N Zvysit kvalitu a dostupnost verejnych sluzieb
N Modernizovat Gizemné usporiadanie $tétu

N Podporit vyskum a inovécie

N Zatraktivnit podnikatelské prostredie

N Rozvijat regionalne inovaéné systémy

N Budovat strategické sektory a dudlne technolégie
N Zabezpedit dostupnu a diverzifikovanu elektrinu

N Vzdelavat pre dobu umelej inteligencie

N Rozvijat medzinarodne atraktivne vysoké Skoly
N Aktivovat mélo zapojené skupiny

N Prildkat, udrzat a lepSie vyuzivat talent

N Presadzovat zdravu stravu a znizovat zavislosti

N Rozvijat kulttru pravidelného pohybu a $portu

N Podporit prevenciu a zodpovednost za zdravie

N Zlepsit kvalitu ovzdusia, vod a verejného priestoru
A Investovat do dusevného zdravia

N Spsjat ludi spolo&nym pribehom
N Posilfiovat déveru

N Budovat obgiansku spoloénost
N Rozvijat kultdrnu vitalitu

N Byt relevantnym spojencom
N Prepojit riadenie bezpeénostnych rizik a kriz

N Chranit kritickd infrastruktidru a budovat
odolnu spolo¢nost
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Reformovat
Stat

Stat je hybnou silou potrebnych systémovych zmien.’°8 Cim dlhsie bude
oddalovat potrebné zmeny, tym vyssiu cenu spolocnost zaplati. Zhorsujuce sa
verejné financie sa prejavia v nizSej zivotnej urovni a slabsej kvalite infrastruk-
tary. Mladi ludia prestanu svoju buducnost spajat so Slovenskom a zmena klimy
bude zvysovat tlak na Zivotné prostredie a verejné zdravie. Ak zaroven zoslabnu
investicie do inovacii, Slovensko bude postupne stracat konkurencieschopnost.

Stat musi lepsie napifiat verejné ciele, poskytovat kvalitné sluzby a starat
sa o vSetkych svojich ob&anov. Musi vediet v¢as a efektivne reagovat na pricha-
dzajuce vyzvy a meniace sa podmienky. To si vyZaduje vac¢siu otvorenost k ino-
vaciam a ochotu opustit zname a zauzivané rieSenia. Nestaci prijimat rozhodnu-
tia, ale pretavovat ich do praxe. Verejné zdroje musia byt vnimané ako hodnotné
a obmedzené, o sa musi odrazit na celkovom hospodareni statu. Slovensko po-
trebuje vytvarat vlastné zdroje na strategicke investicie a rezervy pre obdobia
kriz. Potrebuje optimalizovany danovy systém a regulacie, ktoré zvysia konku-
rencieschopnost, ale neznizia déstojnost jednotlivca a sudrznost spolocnosti.
Vsetky Styri uvedené zmeny su rovnako dolezité. Niektoré z nich podmienuju

dalSie zmeny a je potrebné ich ¢asovo priorizovat.

Ozdravit verejné financie

Pozitivne scenare dalSieho rozvoja v prvom rade vy-
zaduju postupné znizovanie deficitu verejnych financii
k vyrovnanym rozpocétom verejnej spravy v kombinacii
s investovanim do prorastovych reforiem. Je potrebné
sUstredit sa na efektivnejsie vyuzivanie verejnych zdro-
jov a $pecidlne dodasnych zdrojov z EU. Déraz musi
byt kladeny na investovanie vo verejnom zaujme
vratane zniZovania miery korupcie a zlepSovania
vymozitelnosti prava. Korupcia znizuje Uzitok,
ktory spolo¢nost ziskava z verejnych vydavkov.
Nedobvera v spravodlivé fungovanie pravidiel

a dlhé sudne konania oslabuju ochotu ludi a fi-

riem platit dane, investovat a podielat sa na roz-

voji krajiny. Slovensko tiez potrebuje vyrazne zvysit
adresnost socialnych transferov domacnostiam.
Rezervy mé aj vo zvySovani efektivity prevadzko-
vych nakladov statu krytych zo Statneho rozpoctu.
Verejné investicie musia byt transparentne alokované

hodnoty za peniaze. Ak sa vdaka reformam po-
dari dosiahnut silnejsi ekonomicky rast, pre
Slovensko bude lahsie zvladnutelna aj rovnaka
vyska dlhu.

Pretvorit dafiovy mix

Sucasné nastavenie danového mixu nedokaze
efektivne plnit poZiadavky, ktoré su na neho kla-
dené. Jeho zmenou mézeme podporit ekonomicky
rast, zvysit fiSkalnu nezavislost izemnej samospravy,
posilnit jej zodpovednost voci obyvatelom a zarover
umoznit lepsiu reguléciu negativnych sociélnych a en-
vironmentalnych externalit. Jeho hlavnymi ¢rtami by
malo byt celkové zjednodusSenie dariového systému,
nizSie danové zatazenie prace, stimulacia prace aj in-
vesticii, va¢si déraz na majetkové a environmentélne
dane a lepsie prepojenie danovych vynosov s lze-
mim. Sucastou systému ma byt aj podpora zdra-
vého Zivotného stylu zavedenim dane na produkty




s negativnym dopadom na zdravie a pripravenost
na vyzvy digitélnej ekonomiky a technologickych
zmien.

Zvysit kvalitu a dostupnost
verejnych sluzieb

Kvalitné sluzby a inovacie vo verejnom sektore si vy-
Zaduju odvahu vystupit z komfortnej zény zabehnutej
rutiny a priznat, Ze zauzivané postupy uz nepostacuju,
ze formalne splnenie uloh nie je to isté ako skutocny
vysledok pre ob¢ana a Ze verejna sprava nemoéze zo-
stat len spravcom existujticeho stavu. Casto preto nara-
Zame na opatrnost, ktord je pochopitelna: verejny sektor
pracuje s verejnymi zdrojmi, podlieha kontrole a chyba
moze mat politické aj osobné dosledky. Problémom je,
ked' sa opatrnost zmeni na necinnost a ked je bez-
pecnejsie nespravit ni¢ ako vyskusat iné, potencialne
lepsSie rieSenie. Odvaha pre inovacie neznamena ne-
uvazené experimentovanie ¢i nereSpektovanie
pravidiel. Znamena schopnost vytvorit priestor

pre rozumné pilotné rieSenia, ich testovanie, uce-

nie sa z chyb a nasledné skalovanie toho, ¢o fun-

guje. Slovensko potrebuje verejny sektor, ktory

sa neboji pomenovat slabé miesta, prekrocit
rezortné hranice a hladat rieSenia podla potrieb

[udi, nie podla pohodlia institucii. Prvou délezitou
inovaciou musi byt rozhodnutie o tom, ¢i budeme
odmenovat iba bezchybné dodrzanie postupu alebo

aj zodpovednu snahu o lepsi vysledok. Bez odvahy
toto zmenit zostanu inovacie len na papieri alebo
pilotnymi rieSeniami. S fou sa moézu stat praktickym
nastrojom moderného statu.

3

Modernizovat uzemné
usporiadanie statu

Uzemné samospréva zohréva vyznamnd Glohu pri kaz-
dodennom poskytovani verejnych sluZieb od Skolstva
po preventivnu starostlivost. Jej Struktura tito schop-
nost oslabila a postupne sa stala limitom pre dalsi
rozvoj Uzemia a kvality Zivota obyvatelov. Reforma
Uzemnej samospravy je nevyhnutnym predpokla-
dom pre nastartovanie zmien v Uzemi. ZnizZenie
poctu spravnych jednotiek posilni samospravy.
Institucionalne zmeny zlepsia schopnost na-
vrhovat a realizovat miestne verejné politiky.

V politike sa rozsiri okruh schopnych kandida-

tov a posilni sa medzi nimi sutaz, ¢o by sa malo
prejavit aj vo vyssej kvalite volebnych programov.
Vyrazné prinosy prinesie reforma aj vo finan¢nej
oblasti. Spravne jednotky s vyssimi rozpoctami
budu schopné realizovat ambiciéznejSie infras-
kélnu autonémnost samospravy, posilni jej regulacné
nastroje a zvysi zlUctovatelnost voci obyvatelom.
ZniZenie poctu spravnych jednotiek uvolni znac¢né
finanéné prostriedky, ktoré na seba viaze suc¢asna
fragmentovana Struktura. Vhodne zvolend mierka
bude reSpektovat prirodzeny denny pohyb obyvate-
lov a ich potrieb. To posilni vztah a motivaciu izem-
nych celkov k aktivnej Ucasti na sprave Uzemia

a doveru obyvatelstva k regionalnej samosprave.
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Transformovat A
ekonomiku

Sucasny ekonomicky model zaloZzeny na zahranicnych investiciach a sil-
nom automobilovom priemysle bol a zostava jadrom slovenskej prosperity.
Predstavuje vSak aj nasu najvacsiu ekonomicku zranitelnost, najmé pri geo-
politickych a technologickych zmenach. Slovensko preto potrebuje novy eko-
nomicky model, ktory umozni lepsie zhodnotit vynaloZzenu pracu, vytvarat
vysSiu hodnotu, zvysit prijmy domacnosti a prildkat talent aj napriek demo-
grafickej prognéze. Ak nebudeme konat, zrychleny demograficky pokles bez
rastu pridanej hodnoty a produktivity firiem znizi zdroje dostupné na investicie
do kvality zivota.

Ekonomicka transformacia si vyziada vyssie investicie nez je priemer v kra-
jinach, ku ktorym sa chceme priblizovat. Investicie preto musia smerovat do
zvysenia kvality vyskumu, inovacii a vzdelavania na vSetkych urovniach a sys-
tematicky tieto investicie premienat na nové produkty, sluzby a technologické
rieSenia s vysokou pridanou hodnotou. Zakladom by sa mali stat oblasti, kde
Slovensko ma uz v sucasnosti konkurencieschopnu zakladru a zaroven vlastnu
bezpecnostnu alebo rozvojovu potrebu. VysSia miera a zmena Struktury inves-
tovania povedu k diverzifikacii ekonomiky, Skalovaniu firiem a posunu firiem
k vyssej pridanej hodnote v ramci globalnych hodnotovych retazcov. Stabilné
a predvidatelné podnikatelské prostredie, schopnost konkurovat kvalitou aj ce-
nou prace a ostatnych vstupov s inymi krajinami budu motivovat firmy inves-
tovat prave na Slovensku. Zakladom konkurencieschopnej ekonomiky je do-
stupna a diverzifikovana nizkouhlikova energetika, ktora znizuje zavislost od
inych Statov a vytvara stabilné podmienky pre investicie.

Podporit' Vy$kum ainovacie najlepsou instituciondlnou podporou a mohli rast.

Excelentnym timom je potrebné zintenzivnit finan-
Investicie do vyskumu a inovacii maju pre spolo¢nost covanie. Uspesnost na eurdpskej alebo svetovej
vysoku navratnost, no vyZaduju si vyrazne vyssiu in- drovni ma byt nespochybriovanym kritériom kva-
tenzitu a adresnost na excelentny vyskum a vyvoj ako lity. Po dofinancovani excelentnych pracovisk
dnes. Vysokeé skoly, Slovensku akadémiu vied a rezortné na kompetitivnu Groven zlepsi kvalitu vyskumu

vyskumné organizécie je potrebné transformovat na a vysokoskolského vzdelavania vyrazné otvo-

otvorené, vysokoprofesiona’lne institlcie, schopné renie sa talentu z celého sveta. Nutnou pod-
konkurovat v globalnom boji o Spi¢kové talenty. Stat mienkou efektivneho navySovania investicii do
musi kontinualne zlepsovat svoju schopnost iden- vyskumu je aj zésadna zmena v sprave vedy s po-
tifikovat excelentny vyskum a vytvarat podmienky silnenim tizkeho prepojenia na potreby spoloénosti.
pre medzinarodne kvalitné timy, aby pracovali s ¢o




Zatraktivnit podnikatelské prostredie

Predvidatelné a férové podnikatelské prostredie je
zaloZené na efektivnej vymozitelnosti prava, pre-
hladnej tvorbe pravnych predpisov a inteligentnej
regulacii. Ak §tat nastavi funkénu hospodarsku
sutaz a obmedzi monopolistické a oligopolis-
tické Struktury, znizi sa nakladovost ekonomiky

a podpori sa vznik novych firiem a inovativne
spravanie. Stat by mal obmedzit nadmerné re-
gulaéné zasahy, zjednodusit podnikanie a pripra-
vovat zadsadné zmeny v konstruktivnom dialégu

so zamestndvatelmi a odbormi. Potrebna je cielena
podpora predovietkym malych a strednych firiem

v pristupe k rastovému kapitalu, aby sa presadili
na medzinarodnych trhoch. K atraktivite ekonomic-
kého prostredia prispeje aj konkurencieschopné od-
vodové zatazZenie prace, odstranenie deformacii trhu
s elektrickou energiou, dostupnost rastového financo-
vania a rekvalifikacia obyvatelov v sulade s potrebami
trhu prace.

Rozvijat regionalne inovacné
ekosystémy

Firmy, verejny sektor, ob&iansky sektor a vy-
skumné instittcie potrebuju spoloéne vytvarat
ekosystém, ktory flexibilne reaguje na potreby
podnikatelského prostredia a podporuje roz-

voj regidnov. Krajské mesta ako centra eko-
nomického a spolo¢enského zZivota vytvaraju
jedineény priestor na prepajanie vyskumu,
podnikania a talentu. Maju potencial podporo-

vat vznik pracovnych miest, regiondlne Specific-
kych inovacii a regionalnych inovacnych hubov.
Akademické institicie by mali byt schopné a moti-
vované prepajat svoje vyskumné timy a infrastrukturu
na miestne rozvojové potreby, spéjat sa s potenci-
alnymi odberatelmi poznatkov a podporovat vznik
novych firiem. Firmy a verejny sektor sa zase musia
naucit formulovat svoje vyzvy, zadévat ich vyskumnym
timom a vytvarat vhodné prostredie na ich testovanie
a Skalovanie. Vhodne nastavena tizemna reforma vie
finan¢ne aj kompetenéne motivovat aktérov dlho-
dobo rozvijat miestnu ekonomiku a jej prepojenie

na talent.
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Budovat strategickeé sektory
a dualne technoldgie

Pre buduci Uspech je zasadna aj schopnost pod-
porit vznik novych a rozvoj existujucich firiem najma
v oblastiach, ktoré predstavuju nase najvacsie vyzvy.
Patria medzi ne zmena klimy, energeticka bezpec-
nost, obrana, nelspesna transformacia automobilo-
vého priemyslu alebo starnutie populécie. Slovensko
pritom moze stavat na svojich silnych strankach, ako
su vyspeld sektorova a priemyselna zakladna s poten-
cidlom pre vyvoj novych materidlov, robotiku, dudine
vyuzitie mobility, jadrovu energetiku alebo kyberbez-
pecénost. Stat by mal finanéne, regulaéne a talen-
tovo posilnit vybrané inovaéné oblasti s ambiciou
byt v nich medzi svetovou $pi¢kou a napajit ich
na interdisciplinarny aplikacny vyskum.Zaroven
méze vytvorit podmienky na vznik a prepajanie
inovativnych firiem medzi sebou. Vhodna vel-
kost a poloha Slovenska umozniuje testovanie
inovacii a technoldgii na mensom, ale zéroven
sofistikovanom trhu.

Zabezpecit dostupnu
a diverzifikovanu elektrinu

Ekonomicka transformécia, udrzanie existujucej bazy
priemyslu a sluzieb a nastup umelej inteligencie a datovo
zalozenych technolégii predpokladaju stabilnu, cenovo
konkurencieschopnu a nizkouhlikovu energetiku a do-
stupnost strategickych surovin. Slovensko sa preto musi
postupne transformovat na viac elektrifikovanu a niz-
kouhlikovt ekonomiku. Elektrifikacia priemyslu, sluzieb
a dopravy vytvara podmienky pre inteligentné riadenie
spotreby, dynamické tarify a SirSie vyuzitie umelej inte-
ligencie v energetike. Prispieva tak k efektivnejSiemu
a flexibilnejSiemu energetickému systému. Rastuci
dopyt po elektrine Slovensko pokryje kombinaciou
jadrovej energie, obnovitelnych zdrojov a alterna-
tivnych paliv. Optimalizacia zdrojov energie posilni
bezpecnost krajiny znizenim zavislosti od jednot-
livych dodavatelov a nestabilnych fosilnych trhov.
Musi prebiehat technologicky neutralnym a ekono-
micky udrZatelnym spésobom a neohrozit konkuren-
cieschopnost. Reforma trhu s elektrinou v EU a systém
koncovych cien elektriny pre priemysel aj domacnosti
by mali byt nastavené vo verejnom zaujme a naklady
transformacie by sa mali spravodlivo rozdelit.
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Investovat o\ o
do ludi mm

Ludsky kapital bol zaciatkom milénia konkuren¢nou vyhodou Slovenska.
Relativne lacna, no kvalifikovana pracovna sila sa stala jednym z hlavnych fakto-
rov prilevu zahranic¢nych investicii a nasledného ekonomického rastu. Slovensko
sa pribliZilo Zivotnej trovni krajin EU. V sti¢asnosti po prvykrat v modernej histé-
rii Celime poklesu poc¢tu osob v produktivnom veku. Pri klesajucej miere pérod-
nosti a demografickom poklese sa kazdy Clovek stava pre ekonomiku délezi-
tejSim. Investicie do rozvoja ludi maju ¢oraz vyssiu navratnost. Ak sa chceme
vyhnut krizovému scenaru ¢i ekonomickému poklesu, ubytok poctu pracovni-
kov bude nutné kompenzovat vyssou produktivitou zostavajucich pracujucich,
napriklad aj vyuZzitim novych technoldgii.

Ak ma byt talent hnacim motorom rozvoja, potrebujeme vyrazné zlepsenie
vzdelavania na vsetkych urovniach, vratane celozivotného ucenia. Nastup ume-
lej inteligencie méze byt prilezitostou pre rychlejsi rast, len ak nan pripravime
spolo¢nost. Okrem odbornych vedomosti preto musime rozvijat aj schopnost
ludi ucit sa, spolupracovat, adaptovat sa na zmeny a orientovat sa v ¢oraz kom-
plexnejsom svete. Na vyzname naberaju kompetencie klucové pre dalSie vzde-
lavanie. Okrem zlepSovania kvality vzdelavania je potrebné podporovat jednot-
livcov pocas preruseni a zmien kariérnych drah. Riadenou pracovnou migraciou
je zaroven mozné cielene adresovat potrebu v nedostatkovych povolaniach.
Zvlast migracia prostrednictvom vysokych skél pritahuje obyvatelov v atraktiv-
nom veku a umoznuje presnejsie cielit na kvalifikovanejsie povolania.

Vzdelavat pre dobu pre dalSie vzdeldvanie. Flexibilnejsia vyuka kla-
umelej inteligencie

die vyssie naroky na ucitelov, ich kvalitu, ale
aj na ich podporu pri vyuke. Vdaka kvalitnej-
Umel4 inteligencia dramaticky meni Zivoty [ludi. Sej vyuke klucovych kompetencii bude jedno-
Jej presné dopady nie je mozné spolahlivo predpo- duchsie aj dalSie vzdelavanie pocas pracovnej
vedat. Vieme v$ak, ze uz dnes vplyva na kognitivne, kariéry. Pre vyuZitie potencialu vSetkych deti aj do-
emoéné a socidlne schopnosti ludi. Odpovedou spelych je potrebné odstrariovat bariéry spojené
na jej rizika je flexibilny a kvalitny vzdelavaci systém napriklad s jazykovou vybavenostou, etnicitou, ge-
od predprimarneho vzdelévania, cez atraktivne stre- neracnou chudobou ¢i rodinnym zézemim a po-
doskolské a vysokoskolské prostredie napojené silnit inkluzivnost vzdelavania.

na prax, az po systematické a dostupné celozi-

votné vzdelavanie v kazdom regiéne a pre kazdu

skupinu obyvatelstva. Vzdelavacie kurikuld postupne

redukuju mnozstvo detailnych vedomosti a koncen-

truju sa na podporu klti¢ovych kompetencii potrebnych




Rozvijat medzinarodne
atraktivne vysoke skoly

Slovensko potrebuje vysoké Skoly, ktoré su sys-
tematicky schopné lakat najlepsich slovenskych

aj zahrani¢énych maturantov kvalitou svojho Stu-

dia, prostredia a prilezitosti. Pre dosiahnutie tohto
ciela je potrebné zlepSenie vo viacerych oblastiach:
kvalite vyuky, ponuke atraktivnych odborov, prepo-
jeni na prax, starostlivosti o Studentstvo, komunikacii
s uchadzacémi a pritazlivosti vnutornych aj verejnych
priestorov a vybavenia. ZlepSenie v ktorejkolvek z tychto
oblasti si vyzaduje efektivne zvysenie investicii do tohto
sektora tak, aby podmienky slovenskych vysokych $kol
boli medzinarodne porovnatelné. Internacionalizacia vy-
sokych skol pritiahne z inych krajin atraktivne vekové
a vzdelanostné skupiny Studentov a buddcich pra-
covnikov. Nutnou podmienkou je v3ak ich integrécia,
ktora musi zacat uz pocas vysokoskolského studia.

Aktivovat malo zapojené skupiny

Kvalitnejsie nadobudnuté klic¢ové kompetencie
pripravia jednotlivcov na opakovant rekvalifikaciu.

Pri Coraz ¢astejSich zmenach a preruseniach pra-
covnej kariéry budu potrebovat rozsirent podporu
verejnych sluzieb zamestnanosti vo forme profesi-
onalneho kariérneho poradenstva a Sirokej palety
dostupnych vzdelavacich kurzov. Dlhodobo nezamest-
nanym by sa mala poskytnut komplexna a individuali-
zovana aktivacia vratane odbornych kurzov veducich
k zvyseniu alebo uznaniu stupna formalneho vzdelania.
Najvacsi potencial na aktivaciu predstavuje pracovna
integracia marginalizovanych obyvatelov, zdravotne
znevyhodnenych ¢i os6b pred aj po dosiahnuti veku
odchodu do déchodku. Poskytovanie aktivacnych
sluzieb by tiez malo byt rozsirené pre dodato¢né
skupiny klientov, ako st rodic¢ia v domacnosti, osoby
mimo trhu prace ¢i obcania inych krajin s pobytom

na Slovensku.
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Prilakat, udrzat a lepsie
vyuzivat talent

Ak sa chceme vyhnut negativnym scenérom, potrebu-
jeme zvysit nasu schopnost prilakat, udrzat a lepsie
vyuzivat talent. Kvalitnejsie a inkluzivnejsie vzdela-
vanie by malo prispiet k efektivnejSiemu identifi-
kovaniu talentu, ktory tak bude mozné podchytit
v ranom veku. Ani tak vSak zdroje domacej pra-
covnej sily nebudu schopné pokryt potreby eko-
nomiky. Bude preto potrebné zmierriovat pokles
obyvatelstva v produktivnom veku pracovnou
migraciou, ktoru potrebujeme efektivne riadit
a minimalizovat bariéry pre pracovnikov z inych
krajin so zaujmom prist pracovat na Slovensko.
V pripade povolani s vyraznejsim nedostatkom
pracovnikov sa oplati investovat aj do aktivneho
naboru. Slovensko sa moéze stat atraktivnou
destinaciou pre pracu a zivot, ak spoji budovanie
silnej znacky krajiny a najvacésich miest s efektiv-
nym odstrafiovanim bariér pre prichod a integraciu
pracovnikov a ich rodin. Hospodarsky vyhodné je aj
udrziavanie kontaktu so slovenskymi ob&anmi, ktori
opustili Slovensko. Ide o cenné kontakty so vztahom
ku krajine, ktoré mézu byt ochotné ekonomicky
prispiet svojimi skisenostami, zacat podnikatel-
ské aktivity ¢i sa Gasom opat vratit na Slovensko.
Investicie do udrzZiavania kontaktu s diaspérou
a ludmi so vztahom k Slovensku maju preto pred-
poklad vysokej navratnosti.
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Predist
chorobam

Zdravsia populacia zije kvalitnejsie, dIhsSie zostava v ekonomike a znizuje tlak
na verejné financie a kapacity zdravotnictva. Zaroven je odolnejSia voci zdravot-
nym a klimatickym Sokom, ako su epidémie Ci extrémne horucavy. V krajnych si-
tuaciach posilfiuje aj obranyschopnost statu. Aj v najpriaznivejSom scenari ne-
budu kapacity zdravotnej starostlivosti stihat, lebo populacia starne dynamicky
a medicina je stale technologicky naro¢nejsia. Posun k prevencii, ktora najefek-
tivnejsie znizi dopyt po starostlivosti, je preto jednym z kiti¢ovych predpokladov
toho, aby Slovensko do roku 2040 dosiahlo svoju viziu a zlepsilo kvalitu zivota
obyvatelov.

Posilnenie prevencie nie je len o presadzovani zdravého Zivotného Stylu,
hoci nase stravovanie, spotreba navykovych latok, pohyb, kvalita prostredia
¢i dusevna pohoda maju zo vSetkych faktorov najvacsi vplyv na to, ¢i budeme
v dospelosti a starobe zdravi. Délezité je aj prevzatie zodpovednosti za vlastné
zdravie, pretoze bez zakladnej zdravotnej gramotnosti aj tie najlepsie opatrenia
narazaju na to, ze ludia nevedia, ako ich vyuzit a ako sa zodpovedne spravat.
Prevencia zaroven zalezi od prostredia, v ktorom zijeme: od toho, ¢o dychame,
¢o pijeme a v akom priestore travime kazdy den. V neposlednom rade je to aj
o dusevnom zdravi, ktoré ovplyvnuje vSetko ostatné od chuti hybat sacezvztahy
az po fungovanie v Skole Ci praci.

Presadzovat zdravu stravu marketingovych regulécii a znizovania spo-
locenskej normalizécie uzivania vo verejnom

a znizovat zavislosti priestore znizi motivaciu aj prileZitost siahnut
po tychto latkach. Pre dospelych s rozvinutou za-
vislostou by mala byt k dispozicii véasna diagnos-
tika a v pripade potreby aj dostupné poradenstvo,
opatrenia zniZujuce nepriaznivé zdravotné dosledky
a liecba.

Stat by mal vytvorit podmienky na to, aby boli zdravé
potraviny dostupnejsie a finan¢ne vyhodnejsie ako
nezdravé alternativy. Osobitnu pozornost je po-
trebné venovat detom a mladym ludom od kva-
litnejSieho stravovania v Skolskych jedalnach

az po vzdeldvanie o dolezitosti zdravého Zi-
votného Stylu. Slovensko by malo ambiciézne

znizit mieru faj¢enia, nadmerného uzivania al- pohybu a éportu
koholu a inych nédvykovych latok. Cielom je, aby

si nastupujlica generacia zavislostné spravanie
ani neosvojila. Dosledna implementécia exis-
tujucich nastrojov, zapajanie vsetkych aktérov
a systémova kombindcia osvetovych kampani, da-
novej a cenovej politiky, obmedzenia dostupnosti,

Rozvijat kultdru pravidelného

Sport a pravidelny pohyb sa musia stat prirodzenou su-
¢astou zdravého a aktivneho Zivota, prevencie ocho-
reni, podpory dusevného zdravia a zdravého starnutia.
Slovensko bude vytvarat podmienky na kazdodenny
pohyb vo vSetkych vekovych kategodriach a regié-
noch, vratane bezpecénych verejnych priestorov,




cyklotras, dostupnych Sportovisk, Skolskych telocvic¢ni
a inkluzivnych moznosti pohybu pre ludi so zdravot-
nym znevyhodnenim. Organizované, pravidelné,
skupinové a inkluzivne Sportové aktivity mézu mat
aj dodatocny prinos pre lokdlne socidlne vazby,
najma ak cielene prepdjaju rézne generacie, soci-
alne skupiny a ludi so zdravotnym znevyhodne-
nim. Je potrebné, aby paralympijsky a inkluzivny
Sport mali rovnocenné postavenie ako ostatné
formy Sportu a boli systematicky podporované

na Skolskej, regionalnej a narodnej urovni.

Podporit prevenciu
a zodpovednost za zdravie

Zdravé rozhodnutia predpokladaju aj dostatok infor-
macii a orientéciu v starostlivosti o zdravie. Slovensko
musi systematicky posilnit zdravotni gramotnost cez
zdravovedu na Skolach, déveryhodnu verejni komuni-
kaciu, poradenstvo a aktivnu asistenciu primarnej sta-
rostlivosti a zdravotnych poistovni. Vdaka tomu budu
[udia vediet rozoznat déveryhodné informacie o vyzive
a zdravom Zivotnom style, pripravit zdravé jedlo, orien-
tovat sa v oznaceniach potravin, rozumiet vyznamu po-
hybu, poznat moznosti prevencie a skriningu a lepsSie
sa starat o svoje zdravie aj zdravie svojich blizkych.
Tieto opatrenia zlepSia povedomie [udi o tom, Ze st
zodpovedni za svoje zdravie a zdravotny stav.

Zlepsit kvalitu ovzdusia,
vod a verejného priestoru
Sprisniiovanie noriem na kvalitu ovzdusia a tlak

na znizovanie znedistenia spolu so zvysujucim
sa povedomim ludi o environmentalnych rizikach
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vytvori priestor na zlepSenie Cistoty ovzdusia
a znizenie hospitalizacii na astmu, chronicku
obstrukénu chorobu plic, infarkty a cievne moz-
gové prihody. Zaroven je potrebné investovat
do pristupu k verejnym vodovodom a kanaliza-
ciam, ¢o znizi rizika vodou prenosnych ochoreni,
parazitarnych infekcii a vystavenie tazkym kovom
a dusi¢nanom. Je tiez nevyhnutné podporovat pri-
rodné prostredie a zelenn v mestach, kedze ovplyv-
Auju duSevné a fyzické zdravie. Vegetacia v mestach,
najma vzrastlé stromy, ochladzuje verejny priestor
0 3-7°C, ¢o pocas zmeny klimy a pribudajucich ho-
rucav ovplyvnuje zdravie a kvalitu zivota.

Investovat do dusevného zdravia

Dusevné zdravie nie je sice faktorom, ktory
priamo ovplyvriuje zdravie, ale ovplyviuje zdra-
votné vysledky a stédva sa jednou z definuju-
cich vyziev verejného zdravia 21. storodia.
Pre Slovensko je preto nevyhnutné prijat sta-
rostlivost o dusevné zdravie ako rovnocennu
sucast verejného zdravia a primarnej starost-
livosti, so systematickou podporou v Skolach,
dostupnou ambulantnou a komunitnou starostli-
vostou a krizovou intervenciou pre vSetky vekové
skupiny. Opatrenia by sa mali zameriavat aj na nové
druhy zavislosti, najma na tie spaté s digitalnymi tech-
nolégiami a sociélnymi sietami. Vysledkom bude po-
kles samovrazd a chronickych dusevnych portch, nizsia
zataz akutnej psychiatrickej a socidlnej starostlivosti
a viac ludi, ktori dokézu plnohodnotne fungovat v skole,
praci a rodine.
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Spajat a kultivovat
spolo¢nost

Spolocnost potrebuje obnovit déveru a vytvorit zakladnu zhodu v tom,
coje pre Slovensko podstatné. Rozdelena spolo¢nost nedokaze ucinne spolu-
pracovat pri zvladani kriz ani uskuto¢novani potrebnych zmien. Naopak, dévera
medzi ludmi, vo verejné institucie aj v samotny spolo¢ensky systém posiliuje
odolnost krajiny, ulahcuje spolupracu a podporuje ekonomicky aj spolocen-
sky rozvoj. Slovensko dlhodobo patri medzi krajiny s najnizSou mierou genera-
lizovanej dovery v Eurdpe a zaroven celi rastucej polarizacii, socialnej izolacii
a oslabovaniu dovery vo verejné institucie. Tieto faktory znizuju schopnost spo-
locnosti spolupracovat, viest konstruktivny dialdg a prijimat potrebné zmeny.
Posiliiovanie spolo¢enskej dovery, obcCianskej participacie a kultdrnej vitality
preto nie je doplnkom rozvoja Slovenska, ale jednou z podmienok jej uspesnej
buducnosti a schopnosti zvladat technologicke, klimatickeé, demograficke Ci ge-

opolitické vyzvy.

Spajat ludi spolo¢nym pribehom

Budovanie spolo¢ného pribehu Slovenska patri

k zékladnym predpokladom posilnenia spolo¢en-
skej sudrznosti, odolnosti a dlhodobej prosperity
krajiny. Spolo¢ny pribeh pritom neznamena jednotu
nazorov ani potlacanie legitimnych spoloc¢enskych
konfliktov. Znamena schopnost réznych skupin oby-
vatelstva vnimat sa ako sucast jedného demokratic-
kého spolo¢enstva a podielat sa na jeho buducnosti.
Takyto pribeh musi vychadzat z otvorenej reflexie mi-
nulosti, kritického porozumenia suc¢asnosti a schop-
nosti predstavovat si budicnost v meniacom sa
svete. Mal by odrazat rozmanitost spoloc¢nosti

a zohladriovat skusenosti fudi z réznych regiénov,
generdcii a socidlnych skupin, ako aj prislusnikov
narodnostnych mensin a dalSich komunit, ktoré
spolu tvoria krajinu. Zaroven by mal reflektovat
historické a sucasné vazby Slovenska na eurdp-

sky priestor a vedomie, Ze Slovensko je sticastou
SirSieho eurépskeho a globalneho spoloéenstva.

Vo vytvarani a odovzdavani spolo¢ného pribehu
zohravaju klicovu ulohu vzdelavaci systém, kul-

tura a umenie, médid, vedecké a paméatové in-
Stitdcie, verejna sprava, samospravy, obc¢ianska
spoloc¢nost a dalsi aktéri verejného Zivota. Vytvaraju
priestor na dialédg, vymenu skusenosti a spolo¢né

hladanie odpovedi na sucasné vyzvy a prispievaju
k posilfiovaniu dévery, spolupatri¢nosti a demokra-
tickej kultdry v spolo¢nosti.

Posilnovat doveru

Dovera medzi ludmi aj dévera vo verejné institu-

cie patria k zakladnym predpokladom fungujucej
demokracie a prosperujliceho statu. Spolo¢nosti

s vysSou mierou dovery dokazu efektivnejsie
spolupracovat, zvladat krizy a prijimat dlhodobé
rozhodnutia. Nizka dévera naopak oslabuje
medziskupinové vztahy, podporuje spoloc¢ensku
fragmentéciu a znizuje schopnost Statu realizovat
potrebné reformy. Budovanie dovery si vyzaduje
najma kvalitné, kompetentné a predvidatelné ve-
rejné institucie, ktoré poskytuju sluzby spravodlivo,
spolahlivo a bez bariér. Zaroven je potrebné vy-
tvarat viac prilezZitosti na spoluprdcu medzi réznymi
skupinami obyvatelstva, podporovat komunitny Zivot
a posiliiovat miestne vazby. Vyznamnu ulohu pritom
zohravaju samospravy, Skoly, cirkvi, kulturne, Sportové
a komunitné organizacie aj neformalne siete. Cirkvina
Slovensku budu aj v roku 2040 prispievat k rozvoju
ludskosti, solidarity a vzajomnej tcty v spolo¢nosti.
Doélezitym predpokladom budovania dovery je aj
kultdra verejnej komunikacie. Verejné institlcie,




politicki predstavitelia, média a dalsi aktéri verej-
ného Zivota by mali prispievat k vecnému, reSpek-
tujucemu a inkluzivnemu dialégu zalozenému na
faktoch, transparentnosti a zodpovednosti.

Budovat obciansku spolo¢nost

Obc¢ianska spoloc¢nost od lokalnych komunit a cir-
kevnych zdruzeni cez dobrovolhictvo az po neziskoveé,
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Rozvijat kultirnu vitalitu

Kultdra je dalSim dolezitym zdrojom spolocéen-
skej sudrznosti, tvorivosti a odolnosti Slovenska.
Prostrednictvom umenia, architektury, kultirneho
dedicstva, médii a kazdodennych kultirnych sku-
senosti pomaha ludom porozumiet svetu okolo
seba, vytvarat vztahy a nachadzat zmysel v ob-
dobi rychlych spolo¢enskych zmien. Pristup ku

profesijné ¢i kultdrne organizécie je chrbtovou kostou
demokracie a dolezitym zdrojom spolo¢enskej odol-
nosti. Jej Uloha siaha od poskytovania sluZieb zranitel-
nym skupinédm a jednotlivcom az po prinasanie inovacii

kultire a moznost aktivne sa podielat na kul-
turnom zivote posilfiuju pocit spolupatri¢nosti,
podporuju medzigeneraény a medzikultdrny
dialég a prispievaju k rozvoju demokratickej

a vytvéranie priestoru pre verejnu diskusiu. Krizy po-
slednych rokov ukazali, Ze obc¢ianske organizacie
dokazu ¢asto reagovat rychlejsSie a pruznejsie nez
Statne institucie. Obcianska spolocnost je taktiez
straZcom transparentnosti a buduje socialnu su-
drznost a doéveru v spolo¢nosti. Zaroven vytvara
priestor pre participaciu ludi na verejnom Zivote

a posilfiuje demokraticku kultdru. Je preto po-
trebné systematicky znizovat administrativne
bariéry, stabilizovat financovanie obcianskeho
sektora a vytvarat podmienky pre dlhodoby

rozvoj komunitnych iniciativ, dobrovolhictva

a participativnych foriem rozhodovania. Bez
stabilnej a prosperujucej obdianskej spolo¢-

nosti su transformacia ekonomiky, zvySovanie
kvality demokracie, bezpecnosti i odolnosti kra-

jiny &i rast kvality Zivota tazko uskutocnitelné.

spolo¢nosti. Kultura zaroven predstavuje vy-
znamny faktor regionalneho rozvoja, atraktivity
miest a obci a rastu kreativnej ekonomiky. Podpora
slobodnej, otvorenej a rozmanitej kultury je preto in-
vesticiou do kvality Zivota, spolocenskej odolnosti aj
buducej prosperity Slovenska.
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Chranit Slovensko
pred hrozbami

Bezpecnost je zasadnou podmienkou zachovania a rozvoja statu a kvality
zivota. V prostredi rastucej geopolitickej rivality, klimatickej krizy a technologic-
kej zmeny nie je len otazkou obrany Statu pred vonkajsim napadnutim. Stabilita
a bezpecnost podmienuju zaujem firiem investovat, tvoria atraktivitu pre pri-
lakanie talentov a schopnost Statu financovat rast kvality Zivota. Slovensko sa
musi aktivne a strategicky pripravovat na klimatické, surovinové, potravinoveé,
kybernetické aj bezpeénostné rizika vratane vojenského ohrozenia.

Vonkajsiu dimenziu bezpecnosti predstavuje aktivne zapojenie do medzi-
narodnych bezpecnostnych struktur a ucast na ich rozvoji. Vnutornu dimenziu
tvori ochrana pred ohrozeniami, ktoré pésobia priamo na obyvatelov, od klima-
tickych rizik, ako su povodne alebo sucha, cez potravinovu bezpecnost a odol-
nost kritickej infrastruktury, az po zachovanie bezpecnych ulic, obci a miest.
Bez silnych spojeneckych vazieb by Slovensko muselo na svoju ochranu vyna-
kladat neumerné zdroje na Ukor rozvoja. Bez profesionalnej koordinacie bez-
pecnostnych rizik bude kazdu krizu riesit neskoro, drahsie a menej uspesne.

Byt relevantnym spojencom Prepojit riadenie bezpecnostnych

Slovensko bude systematicky upevriovat svoje rizik a kriz
postavenie déveryhodného a strategicky rele-
vantného partnera a spojenca: Citatelnej, hodno-
tovo ukotvenej krajiny so zrozumitelnym smerovanim.
Zéakladom bude pevné ukotvenie v Eurdpskej unii a
Severoatlantickej aliancii, predvidatelnhost zahranic-
nej politiky a désledné plnenie prijatych zavazkov. To
sa premietne do bezpecnostnych zaruk, pristupu k
spravodajskym informaciam aj investi¢nej dovery.

V prostredi rastlicej geopolitickej neistoty vSak hod-
notové ukotvenie ani finanény prispevok k spolo¢-

nej obrane nemusia stacit. Slovensko bude musiet
zéroven rozvijat vybrané strategicky vyznamné
kapacity a cielene sa zapajat do kltc¢ovych
eurépskych a transatlantickych hodnotovych
retazcov v obrane, kybernetike, energetike,
logistike, vyskume a kritickych technolégiach.

Slovensko potrebuje prepojené riadenie bezpec-
nostnych rizik, ktoré zohladni vzajomné vazby ener-
getickej, potravinovej a surovinovej bezpecénosti,
klimatickych rizik, hybridnych a kybernetickych
utokov, ochrany kritickej infrastruktiry a vojen-
ského ohrozenia. Jeho sti¢astou bude integrované
krizové riadenie s jasne uré¢enou zodpovednostou

za rozvoj systému a odbornym vedenim reakcie

podla typu krizy, opreté o systematické hodnotenie
rizik, planovanie scendrov, pravidelné spoloc¢né cvice-
nia a uéenie sa z ich vysledkov a zo zvladnutych kriz.




Chranit kriticku infrastruktaru
a budovat odolInu spolo¢nost

Slovensko potrebuje systematicky budovat odol-
nost naprie¢ celou spolo¢nostou. Od jednotlivca,
cez komunity a samospravy, firmy az po Statne
institucie. Nejde o pripravu na jednu krizu, ale
o schopnost ¢elit roznym ohrozeniam: hybridnym

a informacnym operaciam, kybernetickym uto-
kom, klimatickym a environmentalnym zmenam,
rizikdm v oblasti vody, energetiky, potravinovej
bezpecnosti ¢i obrany. Zakladom je spolo¢nost,
ktora rozumie hodnote demokracie a slobody, vie
rozpoznat povod rizik a chape potrebu hdjit verejny
zaujem a investovat do budovania a ochrany kritickej
infrastruktury aj za cenu urcitého diskomfortu.

i
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Obcan vsak na tieto vyzvy nemoze zostat sam.
Potrebuje vzdelavanie, dostupné informacie,
funkénu infrastrukturu, civilnd ochranu a pod-
poru Statu aj samospravy. Rovnako dolezity je
Stat s dostatkom profesionalov, spravne nasta-
venymi politikami a institiciami schopnymi rizika
vcas zachytit a zvladnut. Budovanie odolnosti preto
musi byt trvalou verejnou politikou: od obéianskeho
vzdeldvania, strategickej komunikécie a kybernetic-
kej bezpecnosti, cez brannu vychovu, zruénosti s dvo-
jitym vyuzitim a pravidelné cvienia, az po lokalne
siete solidarity. Prave na miestnej Urovni sa odolnost
meni z abstraktnej stratégie na prakticku schop-
nost komunity zvladnut krizu a udrzat zakladné
fungovanie spolo¢nosti.




yizia:
co chceme
dosiahnut

Kapitola Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit opisala nevyhnutné pod-
mienky, ktoré Slovensko potrebuje splnit, aby obstalo na ceste neistou buduc-
nostou. Kapitola Vizia: o chceme dosiahnut ukazuje, kam tato cesta vedie.
Prinasa konkrétnu predstavu o tom, ako sa da naplnit vizia kvalithého zivota do
roku 2040, a to v kazdom zo Styroch pilierov: dostojny zivot, ispesné Slovensko,
udrzatelna krajina a moderny Stat. Kazdy pilier stoji na niekolkych zakladnych
ambiciach, ktoré urcuju, ¢o chce Slovensko v danej oblasti dosiahnut. Vizia po-
menuva aj klucove predpoklady, od ktorych zavisi jej naplnenie.

Takto opisana buducnost nie je istota, ale smerovanie. Je o to blizSie,
o Co jasnejsie si ju vieme predstavit, pretoze len konkrétny cielovy stav sa da
previest do politik, investicii a kazdodennych rozhodnuti. Prave to je dlohou na-
sledujucich casti kapitoly: rozpracovat kazdy pilier do podoby, ktora ukazuje
nielen to, kam smerujeme, ale aj od akého ramca naplnenie tohto smerovania.
Detailné rozpracovanie implementacnych nastrojov, investicnych politik, po-
trebnych zmien a priorit bude predmetom nadvézujuceho dokumentu Stratégia
Slovenska 2040.
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Zvysenie kvality zivota
ako hlavny ciel vizie
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Obrazok €. 4: Organizécia

Hlavnym cielom vizie je zvySovanie kvality Zivota obyvatelov Slovenska tak, ako ukazuje obrazok ¢. 4. Okolo
tohto ciela su Styri okruhy, ktoré nazyvame piliere vizie: déstojny Zivot, Uspesné Slovensko, udrzatelha krajina a mo-
derny $tat, rozdelené na oblasti, ktoré tieto okruhy napiriaji. Navzéjom sa podmieriujd a posilfiuji. Ddstojne sa Zije
len tam, kde ekonomika tvori dostatok zdrojov, Stat funguje a krajina ostava zdrava pre dalSie generacie. Tieto pi-
liere zaroven nemozno posudzovat izolovane. Medzinarodné prostredie sa meni a Slovensko sa tymto zmenam
musi prispésobovat. Definované hodnoty a sudrzna spolo¢nost pomozu krajine Uspesne reagovat na tieto zmeny.



A

A 1 Slovensko ma ambiciu stat sa
DOStOj ny v roku 2040 statom, kde dostojny Zi-

2iv0t vot bude Standardom dostupnym

pre kazdého, bez ohladu na to, kde sa

narodil, kde Zije alebo ¢omu sa venuje.

Vytvaranie podmienok pre kvalitny Zi-
vot si vyzaduje zlepSovanie situacie vo viacerych vzajomne prepojenych oblas-
tiach. Clovek, ktory Zije v ekonomickej neistote, zvy&ajne nema priestor &i moz-
nosti starat sa o svoje zdravie alebo rozvoj svojich dusevnych potrieb. Kto nema
dostojné byvanie, tazko si vytvara stabilny rodinny Zivot. Tam, kde sa [udia na-
vzajom nepoznaju a neddveruju si, sa harocne presadzuiju rieSenia, ktoré si vy-
Zaduju kompromis a spolo¢nu volu. Prave preto sa kvalitny Zivot neda budovat
po Castiach. Jednotlivé oblasti su vzajomné podmienené a je potrebné rozvijat
ich sucasne.

- 1N\7 I Zakladom rastucej kvality zivota
DOSt(,)J‘I:]y ZIVOt’ na Slovensku bude déstojna zivotna
rovne sance uroven a odolnost voci socialnym ri-

, . zikam. Musi byt ambiciou Statu, aby
a OdOIne I‘Odlny sa Slovensko do roku 2040 viac pri-

blizilo k priemeru zivotnej Urovne kra-

jin EU a praca bola zdrojom rastucej

zivotnej urovne a kvality zZivota nie-
len pre pracujucich, ale aj ich rodiny. Riziko chudoby a socialneho vylucenia
by sa malo udrziavat na nizkej urovni, rovnako ako vyskyt materialnej depriva-
cie. Domacnosti by mali byt financne odolnejSie a regionalne rozdiely v Zivotnej
urovni by sa mali postupne zmensovat.

Cielom je, aby sa znevyhodnenia Coraz menej prenasali z generécie na ge-
neraciu a aby sa vyrovnavali zivotné Sance ludi z r6zneho socialneho prostredia.
V obdobiach zivotnych rizik je nevyhnutné, aby stat zlepsoval dostupnu ucinnu
a adekvatnu ochranu a zaroven podporil samostatnost a medzigenerac¢nu mo-
bilitu. Ludia odkazani na pomoc inych by mali mat pristup ku kvalitnym a do-
stupnym sluzbam. Rodiny s detmi by sa mali vediet opriet o dostupnu siet sta-
rostlivosti o deti. Fungujuca podpora rodin, verejnych a neverejnych aktérov by
mala umoznit, aby obyvatelia mali moznost vyberu socialnej sluzby ¢o najblizSie
k rodine a komunite.



Znizi sa rozsah chudoby
a socialneho vylucenia

Slovensko by malo smerovat k spoloc¢nosti, v kto-
rej chudoba a sociélne vylucenie prestanu byt systé-
movym problémom. Stat bude dalej rozvijat systém
socialnych davok a socidlnych sluzieb tak, aby posky-
toval adekvatnu pomoc a podporu v haro¢nych situ-
aciach a fazach zZivota a podporoval zmysluplnu akti-
vizaciu nezamestnanych a ekonomicky neaktivnych
oso6b. Cielom bude zaclenit ich na trh prace, vytvarat
podmienky pre rast zamestnanosti a znizit podiel ludi
ohrozenych chudobou alebo socialnym vyli¢enim.

Sucastou tohto systému by malo byt reformované
Zivotné minimum ako vSeobecne akceptovany mini-
malny, ale dostojny zivotny Standard. Slovensko tak
zmierni rozdiely v socidlnych rizikach, pri¢om zohladni
typy regionov a lokalit. V marginalizovanych komuni-
tach by mal stat vytvorit podmienky pre systematické
naruSenie cyklu genera¢nej chudoby a materidlneho
nedostatku a odstranit bariéry, ktoré im brania viest
dostojny Zivot a byt plnohodnotne zapojeni do spoloé-
nosti. KItéovym mechanizmom pre zniZovanie chu-
doby a socialneho vylic¢enia zostane platena praca
ha oficidlnom trhu prace.

Praca bude zakladom rastucej
zivotnej urovne

VysSie prijmy su zakladom dostojnej zivotnej
urovne. Tento ciel v sebe zahffa aj zniZovanie vyso-
kého danovo-odvodového zatazenia prace a pokraco-
vanie v podpore ochrany zamestnancov vratane tych,
ktori pracuju v rizikovych zamestnaniach. Socidlny
dialég a s nim spojené kolektivne vyjednévanie by mali
pomoéct zlepsit celkovu kvalitu pracovnych podmie-
nok. Rast prijmov pracujucich nasledne podpori do-
biehanie prijmovej Urovhe domacnosti voci priemeru
EU. Stat tiez potrebuje vytvorit stabilné podmienky
pre zosuladenie sukromného a pracovného Zivota, a
to najma (ale nielen) s ohladom na najviac rizikové ka-
tegorie, ako su rodi€ia v jednorodi¢ovskych a viacdet-
nych domacnostiach.

Zvysi sa financna
stabilita domacnosti

Cielom je, aby finan¢na odolnost slovenskych do-
macnosti rastla. Ak si domacnosti vo vacsej miere
vytvoria rezervy, budu vediet lepsie zvladat neoca-
kavané vydavky bez prepadu do chudoby alebo nad-
merného zadlZenia. Budovanie rezerv sa stane dolezi-
tym preventivnym nastrojom ochrany pred chudobou
a socialnym vyluc¢enim. Vysledkom bude zvysenie
celkovej odolnosti domacnosti vodi turbulenciam vo
vyvoji ekonomiky, externym Sokom i heocakavanym
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zivotnym udalostiam. Zakladnym nastrojom Statu na
dosiahnutie tohto ciela by mali byt podmienky pre
zvySovanie disponibilnych pracovnych prijmov do-
macnosti tak, aby si mohli vytvarat financné rezervy
a zamerat sa na zvySovanie finanénej gramotnosti
obyvatelov Slovenska, a to aj v spolupraci so vzdela-
vacim systémom ¢&i finanénym sektorom.

Posilni sa rovnost
zivotnych sanci

Viziou je, aby Slovensko bolo spoloénostou, v kto-
rej budu socidlny povod, zdravotné znevyhodnenie ¢i
rodinny stav ¢oraz menej predurcovat Zivotné Sance
jednotlivcov. Spolupraca napriec viacerymi oblastami
posobnosti Statu vratane systému socialnych davok,
sektoru socialnych sluZieb a vzdeldvacieho systému
preto musi byt Standardom. Vzniknu institucionélne
podmienky pre spolo¢nost zaloZenu na rovnosti Sanci
a vysokej miere socialnej mobility. Postupne sa znizi
chudoba deti, zlepsi sa pristup deti zo zranitelnych do-
macnosti k predprimarnemu vzdelavaniu a posilnia sa
podmienky pre plnohodnotné zapojenie do vzdelava-
nia na vSetkych stupnioch. K rovnosti $anci prispeje aj
moderny systém socialnopravnej ochrany deti a soci-
alnej kurately a pokracéujuca deinstitucionalizacia na-
hradnej starostlivosti v prospech rodinnych foriem.

Posilni sa dostupnost a kvalita
socialnych sluzieb

V starnucej spolo¢nosti sa odolné rodiny a sektor
socidlnych sluzieb stanu piliermi manazmentu social-
nych rizik. Dostupnost, udrzatelnost a kvalita social-
nych sluzieb pre osoby odkazané na pomoc inych by
sa mala zlepsit tak, aby tieto sluzby zniZovali socidlne
rizika a odlahcéovali kapacity rodin, a to tak smerom ku
klientom, ako aj smerom k rodinnym prislusnikom.

Je potrebné, aby do roku 2040 verejny sektor
v spolupraci s ob¢ianskou spoloénostou a privatnym
sektorom zvysil dostupnost sluzieb dlhodobej starost-
livosti s dérazom na tie regidny, kde je vyssi podiel star-
Sich [udi a nedostato¢na kapacita sluzieb. Komunitné
a neinstitucionalne formy starostlivosti a sluzby pod-
pory rodin a deti tak budu dostupné a kvalitnejsie.
Stat by mal vytvorit nadrezortny koordinovany systém
vratane krizovej intervencie, preventivnych aktivit, do-
stupnych sluzieb, podpory dusevného zdravia, odbor-
ného poradenstva v rezortoch zdravotnictva, Skolstva
a socialnych veci, ktory efektivhe podpori fudi ohroze-
nych socidlnym vyli¢enim alebo chudobou, a to aj po-
¢as mimoriadnych situdcii a kriz. Predpokladom pozi-
tivnych dopadov sociélnych sluzieb na kvalitu Zivota je
ich dlhodoba finan¢na a personalna udrzatelnost.
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Stabilné
a dostupné
byvanie

Do roku 2040 je viziou Slovenska
zabezpecit dostupnejSie byvanie pre
vsetkych, a to zvySenim ponuky byva-
nia a Upravou jej struktury tak, aby re-
agovala na spolocensky dopyt. Vyssi
podiel nagjomného byvania pomoze za-
bezpecit socialnu a reziden¢ni mobi-

litu a podporit inkliziu a socialny mix. Cielom je, aby sa sidla na Slovensku rozvi-
jali kompaktne, polycentricky a udrzatelne. Ak sa v mestach zabezpeci efektivne
vyuzitie pédy (z angl. land use), prispeje to k vytvaraniu kvalitného prostredia vra-
tane verejnych priestorov. Rozvoj byvania by mal byt funkéne prepojeny s rozvo-
jom miest a vidieckych oblasti naprie€ regiéonmi, pricom naklady na byvanie by mali
predstavovat pre [udi Coraz mensiu finan¢nu zataz.

Zvysi sa kvalita byvania a znizi
sa financ¢né zatazenie domacnosti

Dal$im z cielov v oblasti byvania je aj to, aby bolo
finanéne dostupnejSie a predstavovalo stale men-
Sie financné riziko. Je dolezité, aby systematicky kle-
sal podiel domacnosti s vysokymi nakladmi na byva-
nie a zaroven sa zlepSila primeranost pomeru cien
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byvania k prijmom. Zabezpedéi to vyssi rast prijmov
domacnosti, Statna podpora zranitelnych skupin,
¢i zvySenie energetickej efektivnosti rezidenénych
budov. Zaroven je potrebné, aby sa zlepsila kvali-
tativna stranka existujiuceho aj novovznikajliceho
bytového fondu.

Podpori sa dostojné, kvalitné a funkéne primerané
byvanie, ktoré bude zodpovedat velkosti a socidlnej
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Strukture domacnosti. NizSia miera preplnenosti do-
macnosti v socidlne a ekonomicky znevyhodnenych
skupinach zlepsi standard a kvalitu byvania. Stuc¢astou
tejto ambicie bude aj zlepSovanie kvality obytného
prostredia, posiliiovanie komunitného Zivota a kultiva-
cia okolitého prostredia. Zabezpeci to najma mestské
planovanie, ktoré by malo reagovat na dopyt po kvalit-
nych a dostupnych sluzbach a verejnych priestoroch.

Dopyt a ponuka byvania
budu zladené

Ak budu mesta a ekonomické centra na Slovensku
aktivne reagovat na rastuci dopyt po byvani, zmierni
sa nerovnovaha medzi ponukou a dopytom. Ponuka
dostupného byvania do roku 2040 moze stabilne na-
rast vd'aka efektivnemu stavebnému konaniu, vhodne
nastavenym verejnym politikdm a motivaciam pre trh,
predovSetkym v mestach a ekonomicky atraktivnych
oblastiach. Prioritou by malo byt stavat v dopravne
dobre napojenych tzemiach s dostupnostou sluzieb
a pracovnych prilezitosti.

Kompaktna a priestorovo efektivna sidelna struk-
tura, ktora efektivne vyuziva existujucu infrastrukturu,
znizi celkové naklady a zlepsi kvalitu Zivota. Je tiez po-
trebné, aby sa zrychlili a zjednodusili procesy uzem-
ného planovania a povolovania vystavby a odstra-
nili sa regulaéné bariéry, ktoré spomaluju reakciu
trhu na dopyt. Vhodnou alternativou pre rozvoj byva-
nia moze byt konverzia nevyuzivanych, opustenych,

Zdravy a aktivny
zivot v starnuce;
spolo¢nosti
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zanedbanych a znehodnotenych lokalit a budov (z
angl. brownfields). Ich vyuzitie vS§ak Casto limituje en-
vironmentalna zataz a finan¢na narocnost revitaliza-
cie, ktorych rieSenie si vyziada cielenu podporu.

Trh s byvanim bude finan¢ne
dostupnejsi a vyvazenejsi

Slovensko potrebuje, aby bol trh s byvanim v roku
2040 stabilnejsi, diverzifikovanej$i a ponukol do-
stupné a kvalitné rieSenia pre rézne sociélne skupiny
obyvatelstva. S cielom zachovania bohatého soci-
alneho mixu by sa preto mal aktivne uplatriovat tzv.
princip rezidenénej inkluzie, ktory aktivne predchadza
vyluéeniu a segregécii znevyhodnenych skupin obyva-
tel'stva. Dostupné podporné sluzby by mali pruznejsie
reagovat na meniace sa zivotné situdcie domacnosti.

Vys$si podiel a réznorodost ndjomného byvania
a aplikovanie inovativnych pristupov, vratane uplat-
Rovania principu byvanie na prvom mieste (z angl.
Housing First), zlepsi dostupnost byvania pre zrani-
telné domacnosti, vratane ludi bez domova. Prave na-
jomné byvanie bude funkénou a dlhodobo udrzatel-
nou alternativou k vlastnickym formam byvania. Stat
tieZz musi eliminovat praktiky nerovného zaobchadza-
nia ako predpojatost, diskrimindciu a marginalizaciu
pri kipe a prendjme nehnutelnosti pre skupiny ohro-
zené chudobou, pri zachovani zodpovedného uvero-
vania. Tieto praktiky brania pristupu k dostojnému by-
vaniu aj pri ich rastucej kiipyschopnosti.

Zdravie je v tejto vizii zaroven klu-
c¢ovym cielom kvalitného Zivota, ale aj
prierezovym predpokladom. Bez dih-
Sieho a najma zdravsSieho zivota sa
neda udrzat produktivna pracovnasila,
zvladnut starnutie populacie ani zni-
zit tlak na verejné financie. Ambiciou

Slovenska preto je, aby sa do roku 2040 priblizilo k priemeru EU nielen v o&aka-
vanej dizke Zivota, ale predovsetkym v pocte rokov prezitych v dobrom fyzickom
a dusevnom zdravi a aby sa vyrazne zmensili dnesné rozdiely v zdravi medzi re-
gionmi, vzdelanostnymi a prijmovymi skupinami.

Tento posun stoji na troch vzajomne prepojenych ambiciach. Vdaka silnejsej
prevencii, véashému zachytu a kvalitnejSej a dostupnejsej starostlivosti klesne po-
cet umrti, ktorym sa da predist. Lepsi manazment chronickych ochorenia dostupna
a dobre prepojena naslednd a dihodobsd starostlivost predizia éast Zivota prezitu
v dobrom zdravi, takze ludia budu starnut aktivnejSie a dostojnejsSie. Zdravsie star-
nutie spolu s generacnou obnovou, podporenou priaznivejSou rodinnou klimou,
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stabilnejSim prostredim pre rodicovstvo a riadenou migraciou zmierni dynamiku
starnutia a ekonomické zatazenie produktivnej populacie.

Klu¢ovym predpokladom tychto ambicii je dostupna a kvalitna zdravotna sta-
rostlivost, ktora sa opiera o silné verejné zdravotnictvo a ambulantnu sféru, dosta-
tocné personalne kapacity, prepojenie zdravotnej a socialnej starostlivosti, kvalitné
zdravotné data, financovanie zdravotnictva a uhradové mechanizmy, ktoré posky-
tovatelov motivuju ku kvalite vykonu a Uzke napojenie na vedu a inovacie. Vydavky
na zdravotnictvo ako podiel hrubého domaceho produktu aj tak porastu, a to pod
tlakom starnutia populacie a technologickej naroénosti mediciny. O to doleZitejSie
bude, aby kazdé euro navyse bolo viazané na meratelny vysledok pre zdravie a nie

len na rastuci objem starostlivosti.

Znizi sa odvratitelna
a pred¢asna umrtnost

Cielom Slovenska do roku 2040 by malo byt vy-
razne znizit pocet umrti, ktorym mozno predist.
Pri umrtiach, ktorym sa dé predist prevenciou este
pred prepuknutim ochorenia, musi byt taziskom sil-
nejsSie verejné zdravie: cielenejSi manazment riziko-
vych faktorov, vysSia zdravotna gramotnost a pod-
pora zdravsieho Zivotného Stylu, ktoré znizia vyskyt
ochoreni. Prevencia je aj preto kluéovym predpokla-
dom pre naplnenie dalSich ¢asti vizie tak, ako uvadza
kapitola Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit.

Pri umrtiach na ochorenia, ktoré su liecitelné, je
kluéovy véasny zachyt, kvalitnd a dostupna liecba.
Lepsia organizécia a vyssia Ucast na skriningu pod-
chytia ochorenia v skorSom stadiu, ked je lieCba ucin-
nejsia. Rozhodujuca bude aj dostupnost zdravotnic-
keho persondlu a lepsSia organizacia starostlivosti,
ktord odstrani finanéné a lzemné bariéry v pristupe
k liecbe. Nedostatok zdravotnikov je pritom celoplos-
nym problémom, ktory vSak najtvrdsie dopada na re-
giény s najhorsim zdravotnym stavom obyvatelstva.
Preto bude potrebné podporovat vzdeladvacie kapa-
city, prichod do praxe a udrzanie [udi v systéme s oso-
bitnym doérazom na nedostato¢ne pokryté oblasti.
Zamerat sa treba predovsetkym na sestry, ktorych
nedostatok bude najcitelnejsi, ale aj na farmaceutov
¢iinych nelekarskych zdravotnickych pracovnikov. Ich
sirSie kompetencie umoznia prevziat ¢ast ¢innosti le-
karov, priblizit starostlivost k pacientom a skratit ¢a-
kanie na vySetrenie.

Starostlivost by sa mala systematicky napojit na
vedu a inovéacie a posunut sa smerom k personalizo-
vanej medicine. Umela inteligencia by mala v klinickej
praxi sluzit ako vysvetliteIna a déveryhodna podpora

rozhodovania zdravotnika. Pristup k véasnému za-
chytu a kvalitnej liecbe nesmie obist zranitelné sku-
piny a najskorsie fazy Zivota. Znizi to dojéensku umrt-
nost aj regiondlne, vzdelanostné a rodové rozdiely
v Umrtnosti a priblizi viziu dostupnej a kvalitnej sta-
rostlivosti pre kazdého bez ohladu na bydlisko, vzde-
lanie &i socialne postavenie.

Obyvatelia preziju viac
rokov v dobrom zdravi

Dal$ou z ambicii v oblasti zdravia je, aby ludia na
Slovensku Zili dlhSie bez zavaznych zdravotnych ob-
medzeni, starli dostojnejSie a s vac¢Sou psychickou
stabilitou. KedZe pribuda ludi Zijucich s chronickymi
ochoreniami a v odkazanosti, rozhodujtice bude, ako
dobre sa o nich systém dokaze postarat. Zdravotna
a socidlna starostlivost sa preto musia systematicky
prepojit, najma v oblasti chronickych ochoreni a du-
Sevného zdravia. Cielom je, aby pacient uz nebludil
medzi ambulanciami, nemocnicami a socidlnymi sluz-
bami. Jeho cesta systémom by mala byt zrozumiteln3,
sprevadzana, efektivne usmerfiovana a vymozitelna.

U¢inn ambulantna starostlivost, kvalitnd rehabi-
litdcia vratane kupelnej starostlivosti a dostupna na-
slednd, dlhodoba a domaca starostlivost mu umoznia
zvladat obmedzenia a zostat ¢o najdlhsie aktivny a se-
bestaény. Vdaka tomu sa znizi rozsah zdravotnych ob-
medzeni vo vy$Som veku, predizi sa produktivna éast
Zivota a poklesne vyskyt zavaznych dusevnych poruch
a krizovych stavov. Zaver Zivota by mal ¢lovek prezi-
vat ¢o najviac v prirodzenom, blizkom a podpornom
prostredi, a to aj vdaka systémovo budovanej, a tym
dostupnej paliativnej a hospicovej starostlivosti. Tuto
previazanost a zrozumitelnt cestu pacienta umoznia
kvalitné a prepojené zdravotné data a funkéné elek-
tronické zdravotnictvo, ktoré zaroven pomézu sledo-
vat vysledky a starostlivost cielene zlepsovat.



Demograficky vyvoj sa stabilizuje

PrediZenie zdravého Zivota zmierni ekonomické za-
tazenie produktivnej populacie, kedZe ludia zostanu
dlhSie aktivni a do odkézanosti sa dostanu neskor.
Dynamiku starnutia vSak do roku 2040 nezvratime, a
tak ju popri zdravSom starnuti musi timit aj generacna
obnova a riadend migracia. Slovensko potrebuje ak-
tivne cCelit demografickym vyzvam a vytvérat pod-
mienky, v ktorych mézu ludia napiriat svoje predstavy
o rodinnom Zivote. Pre posilnenie generacnej obnovy
je preto nevyhnutné stabilizovat a perspektivne zvysit
mieru porodnosti.

Sudrzna
spolocnost
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Medzigeneraéne by sa mala zmiernit dynamika
zvySovania bezdetnosti a jednodetnosti. Prostredie
pre rodinny Zivot by mohlo byt priaznivejsie, a to od
stability partnerskych vztahov cez dostupnost sluzieb
starostlivosti o deti az po lepsie zosuladenie pracov-
ného a rodinného Zivota. Na désledky starnutia po-
pulacie musi Slovensko reagovat aj prostrednictvom
primeranej imigracnej politiky, ktorda poméze zmier-
novat tlak na ekonomiku a verejné financie. Vdaka to-
muto komplexu zmien sa podari zmiernit dynamicky
vyvoj starnutia a ekonomického zataZenia produktiv-
nej casti populacie Slovenska.

Viziou Slovenska do roku 2040
je spolocnost s vysokou mierou dovery
a solidarity, ktora presahuje hranice
rodiny a blizkych socialnych skupin.
Ludia budu schopni spolupracovat aj
s tymi, ktori sa od nich liSia, a rozmani-

tost budu vnimat ako prirodzenu sucast spolo¢nosti. Dovera medzi ludmi navza-
jom, ako aj dévera vo verejné institucie, podpori spolupracu, spoloc¢ensku stabilitu
a schopnost riesit spolo¢né vyzvy. Tento posun bude stat na silnejSich komunit-
nych a obcianskych vazbach, kvalithom verejnom priestore pre dialog a stretava-
nie, dostupnej kulture a Sporte, ako aj na fungujucich a déveryhodnych instituciach.

Verejné politiky zalozené na subsidiarite, solidarite a spravodlivosti budu pri-
spievat k zmierfiovaniu socialnych nerovnosti, predchadzaniu socialnemu vyluce-
niu a posilnovaniu pocitu spolupatri¢nosti. Slovensko bude spolo¢nostou, v ktorej
sa [udia aktivne zapajaju do verejného Zivota, reSpektuju odliSnosti a spolocne pri-

spievaju k spolocnému dobru.

Spolocenska dbvera a vztahy
medzi ludmi budu silnejSie

Slovenska spolo¢nost by do roku 2040 mala pre-
konat hranice Uzkych socidlnych vazieb. Je potrebné,
aby vzrastla schopnost udi spolupracovat aj mimo naj-
blizSieho okruhu, a to najmé prostrednictvom posilne-
nia generalizovanej dévery a znizovania socialnej vzdia-
lenosti medzi skupinami. Prioritou musi byt rozvoj tzv.
premostujiceho socidlneho kapitélu, ktory prepaja
rézne sociélne, etnické a genera¢né skupiny a umoz-
Auje spolupracu naprie¢ rozdielmi. Do roku 2040 by sa
aj vd'aka tomu mohla posilnit dovera v spolo¢nosti, pri-
jatie mensin a podporil by sa kontakt a spolupraca me-
dzi roznymi skupinami obyvatelstva.

Dévera k verejnym
instituciam sa posilni

Verejné institicie na Slovensku vratane organov
Statnej spravy a samospravy by sa mali stat dovery-
hodnym partnerom obyvatelov. Je potrebné, aby zni-
Zili neistotu v socidlnych interakciach, posilnili vni-
manu férovost pravidiel, a tym ulahgili spolupracu aj
medzi ludmi, ktori sa navzajom nepoznaju. Prioritou
by malo byt, aby sa posilnila profesionalita a etika ve-
rejnej spravy, zvysila sa transparentnost, férovost
a predvidatelnost rozhodovania. Zlepsi sa tak skuse-
nost obyvatelov pri kontakte s verejnymi institiciami
a tvorba verejnych politik bude participativna.
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Obcianska spolo¢nost a komunity
budu silnejsie

Obcianska spolo¢nost by mala byt jednym zo zak-
ladov sudrznej spoloénosti na Slovensku. Obcianske
organizécie, iniciativy a dobrovolnicke zdruzenia by
mali mat stabilné a podporné prostredie pre svoje
fungovanie a rozvoj, aby mohli prispievat k rieSeniu
spoloéenskych vyziev a posilfiovaniu dévery. Zaroven
by mali byt partnerom verejnych institucii pri tvorbe
aimplementdcii verejnych politik, pri¢om si zachovaiju
svoju nezavislost. Obyvatelia by sa mali viac zapajat
do rozhodovania o verejnych zélezitostiach a Zivota
komunit. K tomu prispeje rozvoj dostupnej komunit-
nej infrastruktury a participativnych procesov, ktoré
podporia vzajomnu doéveru medzi obyvatelmi, tvo-
rivd spolupracu, obé&iansku angazovanost a rieSenie
lokalnych vyziev.

Kultdra bude posiliiovat
spoloc¢ensku sudrznost

Kultdra by mala byt prirodzenou sti¢astou sudrznej
spolocnosti a priestorom stretavania, tvorivosti a po-
rozumenia medzi réznymi skupinami obyvatelstva.
Kultdrna participacia by mala byt dostupnabez ohladu
na region, vek, socialne zazemie ¢i zdravotné znevy-
hodnenie a prispievat k posilfiovaniu dovery, empatie
a komunitného Zivota. Predpokladom je kvalitna a do-
stupna kulturna infrastruktura, stabilné kultdrne insti-
tlcie a podporné prostredie pre aktérov zriadenej aj
nezriadenej kultury. Transparentny systém podpory
kultdry a kultdrneho dedi¢stva by mal zabezpecit ich
dlhodoby rozvoj, ochranu a spristupnovanie vo vset-
kych regiénoch, a to aj v digitélnej podobe. Sucastou
by mala byt starostlivost o kultirne pamiatky a pod-
pora ich obnovy a nového vyuZitia ako impulzu pre
miestnu ekonomiku a cestovny ruch. Kultira by zaro-
ven mala podporovat celospolo¢ensky dialég, kritické
myslenie a odolnost voci dezinforméaciam. Tvorivost a
inovécie, ktoré kultura prinasa, budu sucastou moder-
nej identity, ale aj hospodarskeho rastu Slovenska.
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f > P4 Cielom vizie je zvysit schop-
Uspesne nost ekonomiky zhodnocovat vyna-
Slovensko loZenu pracu, pretoze ta urcuje Zzi-

votnu uroven obyvatelov. Pre dalsi

rast produktivity prace je potrebny

kvalitativny posun k novému ekono-
mickému modelu. Pren je existujuca, technologicky vyspela, priemyselna zak-
ladna vhodnym vychodiskom. Generované zdroje je potrebné vo vysSej miere
investovat do podpory aktivit s vySSou pridanou hodnotou, ktorych vystupy su
konkurencieschopné na medzinérodnych trhoch. Uloha $t4tu a verejnych in-
vesticii je v tejto oblasti klu¢ova. Zacina zvySovanim atraktivnosti podnikatel-
ského prostredia, motivaciou k investovaniu, ale zahrna aj aktivhu podporu me-
dzinarodne konkurencieschopnych podnikov s inovacnym potencialom.

Kvalitné verejné sluzby zvysuju kvalitu zivota a robia krajinu atraktivnejSou
pre domaci aj medzinarodny talent. Zasadnym krokom bude investicia do kva-
litného a inkluzivneho vzdeldvania na vsetkych Urovniach. Specidlny vyznam
ma vysokoskolské vzdelanie, excelentna veda a vyskum, ktoré budu uzsie pre-
pojené s realnymi ekonomickymi aktivitami. Dal$ou prioritou bude podpora jed-
notlivcov pocas kariérnych zmien, aby sa mohli rekvalifikovat alebo prestahovat
za pracou tam, kde su prilezitosti. To ulah¢i zmenu ekonomiky smerom k cin-
nostiam s vySSou pridanou hodnotou.

Slovensko musi tiez maximalne vyuzit potencial pracovnej sily, ktorej pocet uz
dnes klesa, zapojit dlhodobo nezamestnanych, marginalizované komunity, rodicov
v domacnosti, ale aj ludi pred odchodom do déchodku. Aj pri intenzivnejSom za-
pojeni tychto skupin bude potrebné rozumne nastavit migracnu politiku, ktora pri-
tiahne kvalifikovanu pracovnu silu zo zahranicia.

K novému modelu ekonomiky je nevyhnutné zapojit vSetky priority, ktorym sa
venujeme napriec celou viziou. Bude vyzadovat investicie meniace produktivitu,
inkluzivny trh prace, inovativne myslenie, presiaknutie poznatkov excelentného vy-
skumu a vyvoja do hibky véetkych sektorov, zasadné odbyrokratizovanie podnika-
nia a verejnej spravy, zvysenie adresnosti socialneho systému spolu so znizenim
odvodovej zatazenosti prace a reformu verejnej spravy.
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Vy§§| a Zakladom navrhovaného ekono-
mického modelu je produkovat vys-

produktivita iu hodnotu z rovnakého mnozstva
. prace, kapitalu a dalSich faktorov,
ekonomlky ktoré umoznia zdravy rast prijmov.

Cielom je zvysit uroven produktivity

prace na urovni aspon 85 % priemeru

EU. Produktivita prace odréza schop-
nost tvorit prijmy pracou, preto suvisi s kvalitou Zivota ako celkovym cielom vizie.
Okrem toho odraza aj zmeny v charaktere ekonomickych Cinnosti a je vysledkom
Strukturalnych a technologickych zmien. Rast produktivity prace v ekonomike sa
bude dosahovat na jednej strane vdaka tomu, Ze sa preskupia pracujuci smerom
k odvetviam s lepSou perspektivou produktivity. Tomu je mozné pomaoct podporou
presunu pracovne;j sily tak, aby nebola jej velka cast viazana v malo produktivnych
¢innostiach, flexibilnym, a atraktivnym podnikatelskym prostredim a politikami na
podporu struktirnych zmien. Na druhej strane je potrebné podporovat opatrenia
pre lepsie kapitalové vybavenie pracovnikov, dostupnost kapitalu pre rast firiem,
technologicky posun a inovacie.

Paralelne so zlepSovanim zhodnotenia prace sa musi zvySovat aj miera zhod-
nocovania dalSich vstupov: kapitalu, surovin, materidlov a energii. Potrebujeme
rast intenzivne, teda kvalitou, Co nie je mozné bez zvysenia miery investovania.
Verejné investicie musia tiect tam, kde je potrebné podporit tok sukromnych in-
vesticii. Nutnou podmienkou sa stanu udrzatelné verejné financie schopné efek-
tivne doplifiat sikromné investicie. Samozrejmostou je aj predvidatelné, stabilné
a atraktivne podnikatelské prostredie. Iba v takom prostredi mézu dlhodobo vzni-
kat a fungovat podnikatelské aktivity. Pri splneni tychto dvoch predpokladov sa
hybnou silou stanu inovacie, intelektualny kapital a vyuzivanie talentu.

Predstavené priority vytvaraju ramec k tomu, aby ekonomika mohla obnovit
svoj vyraznejsi rast a zaroven sa kvalitativne menila smerom k novému modelu.
Stabilné verejné financie, lepsie podnikatelské prostredie ainvesticie su spolu s per-
spektivnymi strukturnymi zmenami zakladom pre lepsi dihodoby rastovy potencial.

vo forme efektivnych a dobre cielenych verejnych in-
vesticii. Formovanie verejnych prijmov sa bude vy-
hybat zavadzaniu selektivnych, sektorovo cielenych
dani a zmeny danového ramca budu mat predvida-

Verejné financie
budu zastabilizované

Stabilné verejné financie nie si samoucelné, su
faktorom konkurencieschopnosti aj rastovym fak-
torom. Ambiciou do roku 2040 je, aby sa Slovensko
stalo ekonomikou s vysokou pridanou hodnotou,
kde verejné financie nebudu bariérou ekonomického
rastu, ale naopak budu prispievat k rastu produktivity

telny, viacro¢ny charakter.

Na vydavkovej strane stat upusti od pasivnej re-
distribucnej ulohy v prospech strategického a efektiv-
neho investovania. Cielom je, aby vydavky na socidlnu
ochranu boli adresnejSie, kedze ich celkova vyska je



bariérou udrzatelnosti a financ¢nejrovnovahy. Reforma
verejnej spravy, vratane uUzemnej reformy, prispeje
k jej efektivnosti a finan¢nej udrzatelnosti. Tieto a iné
opatrenia pomézu v dlhodobom horizonte udrziavat
vyrovnané verejné financie a uvolnia prostriedky pre
investovanie do ekonomického rastu, kvality Zivota
a znizovania environmentalnych zatazi. Stat by mal vy-
uzivat prostriedky EU prevazne na projekty s vysokou
pridanou hodnotou a zelenu transformaciu. Investicie
do digitalnych verejnych sluzieb znizia byrokraticku
zataz firiem a uvolnia zdroje pre inovacie. Hlavnym
motorom rastu bude kvalitnd pracovna sila schopna
pracovat s novymi technolégiami.

Stat by mal zmenit dariovy mix zo zdariovania
prace na nepriame dane, environmentdlne dane
a dane z majetku. Programovo by sa malo zniZovat
danovo-odvodové zatazenie prace na uUroven medi-
anu EU alebo OECD, s harmonogramom a fiSkalnym
krytim presunom zéataze na majetkové, nepriame ¢i
environmentalne dane. Tym sa zvysi motivacia pra-
covat a podnikat, ¢o posilni konkurencieschopnost
krajiny. Vysledkom tychto krokov do roku 2040 bude
pokles verejného dlhu pod 50 % hrubého doméaceho
produktu. Slovensko tak bude pripravené na obdobie
zrychleného demografického poklesu, ktoré ho ¢aka
po roku 2040.

Podnikatelské prostredie prispeje
ku konkurencieschopnosti

Dalsim z cielov je predvidatelné a férové podnika-
telské prostredie, bez retroaktivnych zésahov, ktoré
bude zaloZené na efektivnej vymozitelnosti prava. Tak
prispeje k zvySovaniu konkurencieschopnosti firem-
ného sektora. Ak Stat nastavi principy inteligentnej re-
gulacie a funkénl hospodarsku sutaz obmedzenim
monopolistickych a oligopolistickych Struktur, znizi
sa aj nakladovost podnikania. Podpori sa flexibilita
vzniku a zaniku firiem v duchu kreativnej destrukcie,
¢o dihodobo posilni inovativne spravanie.

Stat by mal limitovat mnozstvo regulaénych za-
sahov a debyrokratizovat podnikatelské prostredie.
Vlada by nemala zasahovat do podnikatelského pro-
stredia bez diskusii, iba po skuto¢nej participacii so
zamestnavatelmi a zastupcami zamestnancov. Ak sa
postupne znizi odvodové zatazenie prace na konku-
rencieschopnu uroven, prispeje to k atraktivite pod-
nikatelského prostredia. Stat na domacom trhu pre-
hodnoti cenovu politiku v oblasti energii, hlavne pri
elektrine, a zasadi sa za efektivnejSie nastavenie eu-
répskeho trhu s energiami.
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Financny systém napomoze expanzii
inovativnych firiem

Slovensky finanény systém si zachova stabilny
bankovo orientovany charakter, ktory zabezpedci fi-
nancovanie etablovanych subjektov. Bankovy sektor
si tak udrzi poziciu klu¢ového partnera pri financovani
transformacie, pricom je potrebné vyhntt sa politikam
znizujucim ich Uverovu kapacitu. Kapitalovy trh ziska
na dolezitosti investovanim do inovativnych malych
a strednych podnikov s potencidlom expanzie na me-
dzindrodné trhy a s podporou prerastania do kategé-
rie strednych a velkych podnikov. Rizikovy a rozvojovy
kapital musi cerpat zo vSetkych zdrojov alokovanych
efektivne podla fazy rastu podniku: verejnych, suk-
romnych, domacich aj medzinarodnych. Danovy sys-
tém bude pozitivne motivovat sikromnych investorov
k diverzifikécii ich portfélii. Verejny sektor bude asis-
tovat v moZnosti napdjania sa na prehlbujuci sa regi-
onalny a celoeurdépsky kapitalovy trh v ramci iniciativy
Unie Uspor a investicii, 5o umozni slovenskych firmam
ziskavat zdroje na dalSie skalovanie rastu.

Atraktivne prostredie
prilaka investicie

Bez ohladu na to, ¢i ma kapital na Slovensku do-
maci ¢i zahrani¢ny pévod, bude si vyZzadovat atrak-
tivne prostredie aj v situacii, ak budu verejné zdroje na
jeho podporu vyrazne obmedzené. Vzajomné dopifia-
nie sa domacich a zahrani¢nych investicii zabezpeci
ich dostatocny tok, zabrani problému tzv. zavislého
rozvoja, ked' je rozvoj jednostranne zavisly od moti-
vacii vonkajsich subjektov. Zabezpedi prepajanie vel-
kych, zahraniéim vlastnenych podnikov s ostatnymi
Struktirami podnikového sektora.

Miera investicii by mala byt vyssia ako v krajinach,
ktorym sa chce slovenska ekonomika priblizovat. Pre
dlhodoby rast ekonomiky je este doélezitejsia produk-
tivita a kvalita investicii. Je nevyhnutné pripravit eko-
nomiku na financovanie svojich rozvojovych potrieb
aj v podmienkach, ked budu zahrani¢né kapitalové
transfery obmedzené. Bude preto potrebné rozsirit
vSetky kandly zdrojov investicii. Tvorba vysSej prida-
nej hodnoty sa pretavi do rastu prijmov domdacnosti
(zvysenie hrani¢nej tvorby uspor), ako aj firemného
sektora, ktory zvysi mieru zhodnotenia kapitélu, teda
vynosnosti, ako prvku atraktivity podnikatelského
sektora pre domacich a zahrani¢nych vlastnikov.

Obnovenie a zvysenie tvorby zisku vo firemnom
sektore by mal §tat podporit vhodnym nastavenim
danovo-odvodového mixu, ktory bude reflektovat
potrebu zvysSenia adresnosti systému socidlneho za-
bezpecenia. Subehom stimulov z dariovo-odvodo-
vého systému a z aktivacie vnutornych zdrojov rastu,




54

napr. flexibilne nastavenych odpisov, budu podporené
investicie do aktivit s vysokou pridanou hodnotou.

Firmy budu lepsie kapitalovo
vybavené

Malo by dochadzat k diverzifikacii v prospech
viaczdrojového krytia zvySovania stavu kapitélu.
Efektivha tvorba kapitalu bude vysledkom preferen-
cie kombinovat vnutorné a vonkajsie firemné zdroje
v zavislosti od fazy rastu a velkosti firmy. V ramci
regulaéného prostredia by sa mala venovat oso-
bitnd pozornost fungovaniu novych inovativnych fi-
riem, ktoré maju obmedzenia pri akumulacii kapitalu.
Prostrednictvom vyuzivania funkénych existujucich
Struktdr a budovania prepojeného inovaéného eko-
systému dojde k aktivizacii investi¢nej ¢innosti na-
prie¢ sektormi a regiénmi, a to aj vo firmach, ktoré su
na hraniciach svojho rastu s potrebou dalSieho $kalo-
vania, teda prerastaju do sektora strednych podnikov.

Zaroven je potrebné posilnit motivaciu firiem aku-
mulovat intelektudlny kapitél cez investicie do vedy,
vyskumu a inovécii. Cielenou podporou nadobtdania
tzv. aktiv intelektualneho vlastnictva sa bude menit aj
Struktura kapitalového vybavenia. Pri udrzani vyhody
pomerne dobrej Urovne vybavenosti prace strojmi a za-
riadeniami, bude potrebné eliminovat slabinu vo vyba-
veni takymi druhmi kapitalu, ktoré su predpokladom
pre intelektudlne naroénu pracu. Ide o produkty vy-
skumu a vyvoja, databdzy, softvér a podobné produkty,
ktorych hromadenie umozriuje menit charakter prace
smerom k sofistikovanym ¢innostiam. Takéto aktiva nie
su nahradou, ale nevyhnutnym doplnkom investicii do
strojov a zariadeni. Umoznia, aby sa v produkcii mohli
dosiahnut perspektivne Strukturdlne zmeny podpo-
rené zrychlenou digitalnou transformaciou. V moder-
nych ekonomikach su jednym z motorov rastu. Posilni
sa digitalizacia podnikov a napoméze to zelanému s$ka-
lovaniu malych a strednych podnikov.

Priame zahrani¢né investicie mézu nadalej zohra-
vat vyznamnu rolu, je vSak potrebné zmenit pristup
k ich cielenému pritahovaniu. Pri aktivnom lakani za-
hrani¢nych investicii je Coraz menej dolezité, kolko pra-
covnych miest vytvoria. DolezitejSiu Ulohu hra ich pri-
spevok k rastu pridanej hodnoty a k Sireniu technoldgii
do spolupracujucich domécich podnikov. Vytvoria im-
pulzy pre siet podnikov, ktoré sa na ttto zahrani¢nu in-
vesticiu naviazu. Lékanie investorov Statnymi organiza-
ciami nema a nemdéze nahradit atraktivne investi¢né
prostredie, ma ho len dopliriat profesiondlnym ma-
nazmentom zo strany $tatu s minimalizovanym zasaho-
vanim zo strany politickych reprezentantov statu.

Ekonomika bude generovat
vyssiu pridanu hodnotu

Zvysenie miery pridanej hodnoty je dlhodobo de-
klarovanou prioritou. Jej hodnota je dana Struktu-
rou ekonomickych aktivit, v priemyselnej vyrobe je
podiel pridanej hodnoty na objeme produkcie po-
merne nizsi a v sluzbach vyssi. Tiez ju uréuje pozicia
v produkénych retazcoch, ale aj charakteristiky tvo-
reného produktu, pricom vyssia miera pridanej hod-
noty je pri jedine¢nych, technologicky a intelektualne
naroénejSich produktoch.

Tradi¢ne silnu rolu priemyselnej vyroby v ekono-
mike je potrebné uchopit ako vyhodu a vyuzit ju ako
zékladnu pre rozvoj nadvazujucich intelektudlne na-
roénejSich sluZieb. Slovensku sa do roku 2040 po-
dari prepoijit dediéstvo silnej priemyselnej orientacie
s prvkami nového modelu inovativnej €innosti s vyso-
kou pridanou hodnotou. Podiel priemyselnej vyroby
na hrubom domacom produkte klesne, nie kvéli Gtimu
vyroby (ta bude dalej rast), ale v dosledku rozmachu
sluZieb, ktoré nadvéazuju na vyspely priemysel ako na
svoju nevyhnutnu zakladriu.

V samotnej priemyselnej vyrobe je potrebné upra-
vit poziciu v produkénom retazci. Takymito inova-
ciami sa zvysi miera pridanej hodnoty aj priamo v nej.
Ak sa Slovensku podarilo dostat z pozicie exportéra
jednoduchych nizkospracovanych tovarov do pozicie
premianta v hromadnej produkcii automobilov, tento
pribeh by sme mali posunut dalej smerom k premiant-
stvu vo vyvoji a vyrobe inteligentnych zariadeni pre
priemyselnu vyrobu. Prikladom moézu byt roboty, inte-
ligentné vyrobné haly a sofistikované, vzajomne digi-
télne komunikujuce produkéné systémy a prostriedky,
ktoré vyuzivaju umelu inteligenciu v priemyselnej vy-
robe a sofistikovanych sluzbach.

Logickym krokom k novému modelu, ktory bude
realizovatelny v horizonte 2040, je dopifiat hromadnu
vyrobu o vyvoj robotizovanych a inteligentnych rieSeni
na zaklade (aj) vlastného vyskumu a vyvoja a s podpo-
rou poznatkovo intenzivnych sluZieb, teda s vyuzitim
expertizy, dat ¢i technolégii. Bez ambicie selektovat
konkrétne perspektivne ¢innosti mozno identifiko-
vat aj strategicky tah smerom k ekosystému polovo-
dicov alebo Cisté technoldgie v ramci elektrotechnic-
kého priemyslu. Vyspely spracovatelsky priemysel
moze byt magnetom aplikovaného vyskumu a vyvoja.
Takéto pritahovanie vyskumu a vyvoja do priemysel-
nej produkcie je treba podporit a obohacovat tak prie-
myselnu ¢innost. Prirodzene to prispeje aj k diverzifi-
kacii exportu.



Samotnu vyrobnu fazu treba rozsirovat smerom
k skorsim fazam produkéného retazca ako je navrho-
vanie a inovovanie produktov, dizajn, vyskum a vyvoj.
Rovnako tak aj k neskorsim fazam, napriklad k mar-
ketingu a starostlivosti o zdkaznika. Tymto sa vytvo-
ria kvalitnejSie pracovné miesta s vy$Sou intelektudl-
nou narocénostou a zvysi sa miera pridanej hodnoty.
Klesne materidlova a energeticka naroénost pri lepsej
ekologickej udrzatelnosti. Nizkoemisny elektroener-
geticky mix, vykonna energetika a moderna energe-
ticka infrasStruktura sa stane konkurenénou vyhodou
slovenského priemyslu aj ekonomiky ako celku.

Tvorivost, inovacie a expertiza
posilnia sluzby

Aj sektor sluzieb musi zareagovat na prichod no-
vych trendov. Tradi¢ne silné odvetvia sluzieb, napri-
klad IT bezpecnost, zdielané sluzby, ¢i cestovny ruch
budu uzsie prepojené s verejnymi vyskumom a vyvo-
jom na vysokych Skolach, ¢im sa zvysi ich inovacna
vykonnost a zabezpeci pristup ku kvalifikovanym pra-
covnikom. Slovensko méze nadviazat na pévodnu vy-
hodu skusenosti v oblasti centier zdielanych sluZieb
a posunut ich na vyssiu Uroven smerom k sofistikova-
nejsim ¢innostiam. V povodnej podobe sa tato vyhoda
uz straca v prospech krajin s nizSimi nakladmi prace.

Priprava ludi
na technologicky
pokrok
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Tieto procesy sa uz v segmente sluzieb ukazuju
a mOZeme na nich stavat, resp. Sirit ich principy v Sir-
Som sektore sluzieb. Vyzaduje si to posun od modelu
vyuzitia lacnej pracovnej sily k modelu centier ex-
pertizy. Bude potrebné podporit ich premenu na vy-
vojové strediska a centra excelentnosti, v ktorych sa
nastavuju a testuju Standardy pre procesy, finanéné
toky, IT ¢i digitalne technoldgie v medzinarodnom me-
radle. V zaujme rozvoja tychto Spickovych sluzieb by
mal §tat zabezpedit modernizaciu pracovnej legisla-
tivy, aby reflektovala hybridné formy prace a nové di-
gitélne profesie.

Kulturne a kreativne ¢innosti su dalSou z oblasti,
ktoré moézu prispievat k posilneniu prvkov ekono-
miky zaloZenej na tvorivosti, znalostiach, duSevhom
vlastnictve a sluzbach s vySSou pridanou hodnotou.
Udrzatelny cestovny ruch a kultdrny a kreativny prie-
mysel, spolu s polnohospodarstvom a nan naviaza-
nym priemyslom maju vyznamny potencial pre rozvoj
menej rozvinutych regiénov. Systematickym vyuziva-
nim digitdlnych technoldgii, automatizaciou a Al sa
da podporit skokovy rast produktivity naprie¢ odvet-
viami. Slovensko sa méze stat vyvojovym laboratd-
riom, kde podniky definuju problémy a inovatori tvoria
Skalovatelné riesenia. Statna podpora digitalizécie a
adopcie Al ma byt technologicky neutrélna, otvorena
podnikom vsetkych velkosti.

Zrychlujuci spolocensko-ekono-
micky dopad novych technoldgii meni
profesijné drahy a zvysuje potrebu
zmien kvalifikacie. Viziou Slovenska
do roku 2040 je, aby bolo pripravené
tazit z technologickej zmeny a stalo sa
statom so vzdelanym obyvatelstvom

so zruénostami potrebnymi pre zvladnutie kvalifikacnych zmien. Zaroven krajinou,
ktora jednotlivcom pocas ich kariérnych zmien poskytne nadstandardnu pod-
poru, ponukne realne moznosti zmien profesijnejdrahy ¢i doplniania kvalifikacie.

Ziaci a $tudenti budu
mat klucové kompetencie

Vzdeldvacie kurikuld na vSetkych drovniach budu
musiet klast déraz na nadobudanie klti¢ovych kom-
petencii, ktoré Ziaci a Studenti ziskavaju v predkariér-
nom vzdeldvani, ale vyuzivaju pocas celého Zivota.10®
Su dolezité aj pre schopnost ucit sa a rozhodovat
sa o dalSom vzdelavani a kariérnej drahe. Ide o ve-
domosti a zruénosti vratane zakladnej gramotnosti,

digitalnych zruénosti &i viacjazycnosti. Patria k nim ale
aj podnikatelské myslenie, aktivhe obcianstvo, kul-
turne povedomie alebo vyjadrovanie.

Slovensko zaroven potrebuje vzdeldvanie, ktoré
popri vedomostiach a zruénostiach kladie déraz aj na
dusevné zdravie a psychicku odolnost mladych ludi.
Skoly musia byt prostredim, ktoré pomaha zvladat
tlak na vykon, rozvija kritické myslenie, podporuje kul-
tdru dialégu a odolnost voci dezinforméciam a hyb-
ridnym hrozbam. Podpora kltic¢ovych kompetencii si
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vyzaduje aj primerany rozvoj humanitnych a spolo-
¢enskovednych odborov, ktoré su nevyhnutné pre kri-
tické myslenie, spolocensku stidrznost, demokraticku
odolnost a zodpovedné vyuzivanie technoldgii.

Nutnym predpokladom posilnenia kltéovych
kompetencii v ramci predkariérnej vychovy a vzde-
lavania je zvysit dostupnost a kvalitu predskolského
vzdeldvania. Okrem iného sa tak podari znizit zne-
vyhodnenie Ziakov zo socidlne a ekonomicky znevy-
hodneného prostredia pri nastupe do zakladnej skoly.
V Uvode zékladného vzdeldvania sa tym tiez vytvori
priestor pre lepsie inkluzivne vzdelavanie a podporné
opatrenia vo vyucovani.

Kurikula sa budu prispésobovat
meniacim sa potrebam

Vzdeldvacie kurikuld by mali byt schopné flexi-
bilne reagovat na zmeny, ktoré prinasa technologicka
zmena. Objem vedomosti by sa mal relativhe znizit
a vacsi priestor by malo dostat prave nadobudanie
kluéovych kompetencii. Alarmujuci pokles Slovenska
v medzindrodnych porovnaniach udrovne vedomosti
a zakladnych zru¢nosti mladsSich ro¢nikov sa podari
zvrétit vtedy, ak budd vzdeldvacie kurikulé flexibilné
a schopné vytazit z dostupnosti novych technolégii.

Skoly a ugitelia by mali mat priestor, podmienky
a podporu pre spoluvytvaranie obsahu aj metdd vzde-
lavania. Ak Skoly vyhodnotia ich inovativne praktiky
ako Uspesné, budu mat moznost rozsirit sa v ramci
regiénu a krajiny. Podari sa potlacit formalizmus a vy-
tvori sa prostredie Ziclivé iniciativam zdola. Zaroven
bude zachovana kontinuita a inovativhe metédy a ku-
rikuldrny obsah budu postupne prindsat zlepsSenia
do prebiehajiceho vzdelavania. Na to, aby sa kuriku-
larna reforma mohla implementovat aj na urovni stred-
nych §kol, musi sa zefektivnit regionalna siet zariadeni
a Struktura programov. 11°

Neformalne vzdelavanie bude
aktivnym doplnkom formalneho

Sucastou kvalitného vzdelavacieho systému bude
aj dostupné umelecké, zaujmové a neformalne vzde-
lavanie, ktoré prostrednictvom zakladnych umelec-
kych $kol, centier volného ¢asu a dalSich foriem prace
s detmi a mladymi ludmi bude rozvijat tvorivost, talent,
spolupracu, kultirnu gramotnost a vztah k hodnotéam
spolo¢nosti. ProfesiondlnejSie neformélne vzdela-
vanie na skolach a v predskolskych zariadeniach by
mohlo vtiahnut do vzdelavania aj Ziakov a Studentov
s réznorodymi vzdeldvacimi potrebami. Formalne aj
neformalne vzdelavanie bude podporené pomocnymi
profesiami a zapajanim organizéacii tretieho sektora,
predovsetkym u deti zo znevyhodneného alebo inak

marginalizovaného prostredia. Tak sa znizi podiel Zia-
kov a Studentov s nizkou Urovriou gramotnosti, oslabi
sa suvis medzi nizkou Uroviiou gramotnosti a socidl-
no-ekonomickym zdzemim a prejavi sa to aj v lepSom
zacleneni Ziakov a Studentov so zdravotnym znevyhod-
nenim. Systém by mal venovat adekvétnu pozornost
aj hadanym Ziakom a Studentom formou pre nich ur-
¢enych mimoskolskych a neformalnych aktivit s adek-
vatne nastavenou motivéciou pre ich organizovanie.

Ucitelské povolanie bude atraktivne

Uloha a kvalita ugitela je klti¢ovou pri zvySovani kva-
lity poskytovaného vzdelania. Medzindrodné skuse-
nosti ukazuju, ze navratnost investicii do kvality ucite-
lov patri medzi najvysSie spomedzi verejnych investicii.
Stat by mal preto uéitelov pri praci odborne podporo-
vat a motivovat. M6ze to byt adekvatnym mzdovym
ohodnotenim, ale aj nemzdovymi benefitmi, napriklad
zvyhodnenym pristupom k byvaniu, stabilizacnymi p6-
Zickami pre Studentov pedagogiky ¢i moznostami ka-
riérneho rastu v rdmci ucitelského povolania. Podpora
by mala spocivat predovsetkym v rozsirenom pristupe
k dalSiemu vzdeldvaniu vratane mentoringu, tréningov
makkych zruénosti, odbornej podpory pri tvorbe ob-
sahu uciva ¢i vyuzivani novych technoldgii vo vyuke.

Specialnu pozornost v kontexte vzdeldvania udi-
telov je potrebné venovat praci s novymi informac-
nymi technolégiami a duSevnému zdraviu deti a praci
so Ziakmi a Studentmi so Specidlnymi potrebami vra-
tane budovania interkultirnych kompetencii pre pracu
s detmi s odliSnym materinskym jazykom. Tieto ele-
menty sa musia posilnit aj v priprave budticich ucitelov
pedagogickymi fakultami, ktorych aktivity sa vdaka do6-
razu na inovacie vo vzdeldvani este viac pribliZia vzde-
lavacej praxi.

V neposlednom rade by kvalitnejsi ucitelia mali pri-
spiet aj k zvyseniu podielu Ziakov s excelentnymi vy-
sledkami. Ucitelia budi motivovani k organizovaniu
mimoskolskych aktivit, ¢o posilni neformalnu zlozku
vzdelavania Ziakov a Studentov. Aj pri tychto aktivitach
sa budu moct opriet o podporu kompetentnych motivo-
vanych podpornych pracovnikov.

Odborné vzdelavanie bude podpo-
rené aj pocas pracovnej kariéry

Pri éoraz castejSej potrebe reagovat na technolo-
gické zmeny by sa mala odborna Specializacia pre-
sunut do neskorsich faz vzdelavania. Bohata ponuka
strednych odbornych $kél by sa preto mala doplnit
o kratsie odborné vysokoskolské programy a vo vac-
Sej miere zapojit celozZivotné vzdelavanie, napriklad
formou druhoSancového vzdeldvania pre dospelych
s nizsim ako Uplnym stredoskolskym vzdelanim, ktori



suU na trhu prace vyrazne znevyhodneni. Zaroven by
sa mala rozsirit ponuka kratSich programov s posilne-
nym odbornym elementom na drovni stredoskolského
aj vysokoskolského vzdelania, napriklad mikroosved-
¢eni alebo mikrokvalifikacii. Bude potrebné transfor-
movat menej efektivne spomedzi u¢ebnych odborov
predkariérneho vzdeladvania na pripravné programy
so silnejSim zameranim na zakladné a makké zruc-
nosti a doplnit ich o mentoring a kariérne poraden-
stvo. Tie pomézu pripravit studentov na prestup do
hlavného prudu odborného vzdeldvania alebo priamo
na trh prace.

Tym, ako sa bude postupne zvySovat uroven klu-
¢ovych kompetencii dospelych, bude potrebné spes-
trit ponuku a kvalitu vzdeldvacich programov v ramci
dalSieho vzdelavania. K zvySeniu ponuky programov
prispeje, ak budu kratke terciarne programy ¢&i kurzy
veduce k mikroosved¢eniam vytvarané v ramci vy-
konnostnych zmluv s vysokymi Skolami, ¢i na stred-
nych $kolach. Stat by mal zaviest systém validécie
neformalne ziskanych zruénosti, ktory umozni ludom
ziskat certifikdt za prax, ktoru vykonavali. Programy
celoZivotného vzdeldvania by sa mali prepojit s eurép-
skym systémom kvalifikacii prostrednictvom defino-
vanych vykonov vo vzdelavani ¢i vykonovych standar-
dov vysledkov ucenia.

Vsetky skupiny obyvatelov budu
intenzivnejSie pracovne zapojené

Ludia budu ¢oraz castejsie nuteni menit kariérnu
drahu, preto sa prioritou stane podpora jednotliv-
cov tak, aby kazdé prerusenie pracovnej kariéry po-
silnilo ¢loveka v jeho budlcej pracovnej kariére.
Pracovnici, ktori v préaci efektivnejsie vyuZivaju svoju
kvalifikaciu, maju vyssiu produktivitu, a teda aj vyssi
prijem. Profesionalne kariérne poradenstvo posky-
tované v ramci verejnych sluzieb zamestnanosti by
malo priamo v teréne operativne prispievat k zlado-
vaniu potrieb trhu prace so schopnostami a situaciou
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jednotlivcov. V rdamci poskytovanych sluzieb zamest-
nanosti by sa okrem moznosti rekvalifikdcie mala pod-
porovat aj mobilita pracovnikov za pracou tam, kde su
prilezitosti, takzvana priestorova mobilita.

Existujice kapacity uradov prace by nemali byt
pretazované napriek o¢akavanému zvyseniu docas-
nej, teda frikénej nezamestnanosti v désledku castej-
Sich preruseni pracovnych kariér. Starnutie populacie
bude drzat strukturalnu nezamestnanost v dihodo-
bejSom horizonte na relativne nizkej drovni. Nova si-
tudcia si preto vyziada zmenu v uvaZovani. Aktivacia
a rekvalifikacia budu povazované za nakladovo efek-
tivnu investiciu dostupni ¢o najsirSej populdcii.
Zdroje a pozornost by sa mali orientovat na zvysSova-
nie kvality poskytovanych verejnych sluZieb zamest-
nanosti, ako aj rozSirovanie skupiny klientov verejnych
sluZzieb zamestnanosti. Napriklad marginalizovani
obcania, vyradeni alebo nezaregistrovani klienti do-
stanu individudlnu podporu a poradenstvo, ktoré im
pomézu najst cestu k sluzbam zamestnanosti a pra-
covnym prilezitostiam. Vdaka zvySenej dostupnosti
kariérneho poradenstva, dalSieho vzdelavania a akti-
vaénych programov by sa malo podarit zredukovat dI-
hodobu nezamestnanost na minimum.

Dal$ou poéetnou skupinou potencidlnych klientov
su rodi¢ia na rodic¢ovskej dovolenke, ktorych bude po-
trebné zapojit do kariérneho poradenstva a systému
rekvalifikécii tak, aby sa po tom, ako im to rodi¢ovské
povinnosti dovolia, vedeli vratit do vyhovujucejsich
povolani. Analogicky bude so starnutim populécie pri-
budat tych, ktori opatruju blizkeho ¢lena domacnosti
alebo nie su zo zdravotnych dévodov schopni praco-
vat az do dochodku. Skupina, ktora si zasluhuje Speci-
fickd pozornost, budud samotni pracovnici vo vySSom
veku, ktorych bude v désledku zvySovania veku od-
chodu do déchodku na trhu prace pribudat. Tato sku-
pina si vyZiada posilnenie opatreni prisposobujtcich
pracovné podmienky ich Specifickym potrebam.
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4 Demograficky vyvoj sa do roku
Excelen!:ne, 2040 prejavi aj v oblasti vysokého
a kadem |Cke Skolstva a vedy a vyskumu. Primarnym

. dosledkom bude nielen dopad na
pI‘OStl‘edle kvantitu, ale aj kvalitu buducich Stu-
- z dentov vysokych skol. S ohladom na

S reglonalnym menej pocetné vekové kohorty bude
ukotveni m podet kvalitnych uchadzadov o $tu-

dium nizsi, o bude potrebné reflekto-

vat v obsahu a Strukture vzdelavania

na vsetkych stupnoch studia. Doraz
kladeny na zvysenie kvality vzdeldvania a dosahovanie excelentnosti vedy a vy-
skumu zlepsi reputaciu akademického sektora, o zvysi ich celospolocensky vy-
znam a prispeje k adekvatnemu narastu financovania. Popri univerzitach budu
vyznamnu ulohu zohrévat aj Spickové vyskumné institucie vratane Slovenskej aka-
démie vied, najma v zakladnom a aplikovanom vyskume, doktorandskom studiu
a pri rozvoji vyskumnej infrastruktury.

Aktivity akademického sektora by sa mali previazat s potrebami na lokal-
nej urovni vratane potrieb verejného a sukromného sektora pri tvorbe poznatkov,
technoldgii, verejnych politik a inovaénych riesSeni, Co prispeje k rastu konkuren-
cieschopnosti Slovenska a rozvoju novych segmentov hospodarstva. Kvalita vy-
sokoskolského vzdeldvania bude rast a jeho obsah bude lepsie prepojeny napriec¢
vSetkymi uroviiami formalneho vzdelavania a zaroven bude reflektovat najnovsie
medzinarodné trendy. To poméze znizit mieru odchodov absolventov strednych
Skél za studiom do zahranicia. Slovensko bude atraktivnou destinaciou pre do-
macich aj zahrani¢nych vyskumnikov a bude systematicky premienat vysledky
vyskumu na ekonomicky a spolocensky rozvoj. Dolezitu rolu budu zohravat vac-
Sie mest4, ktoré su regionalnymi centrami ekonomického a spolocenského Zivota.
Kvalita Zivota v regionalnych centrach je jednym z hlavnych faktorov rozhodnuti
ohladne studia a pracovnej kariéry.

Budeme podporovat' aby zmeny neohrozili kontinuitu prace v akademic-

excelentny vyskum

Slovensky akademicky sektor bude v oblasti vy-
skumu aj vzdeldvania motivovany vyznamne zvy-
Sit svoju excelentnost s cielom dobehnut eurdp-
skych konkurentov prostrednictvom prirodzeného
rozvoja a podpory vedeckych Spiciek a rastu kvality
vystupov vyskumu a vzdeldvania. Excelentna veda
a vyskum, identifikované napriklad v hodnoteni VER,
budud motivované k dalSiemu rozvoju vyssou podpo-
rou z verejnych zdrojov a ambiciézne nastavenymi vy-
konnostnymi zmluvami. Hodnotenia identifikujice ex-
celentny vyskum budu kontinudlne vylepSované tak,

kom sektore. Do hodnotiacich procesov s cielom lep-
Sej identifikacie excelentnosti budu zapajani nezavisli
medzinarodni odbornici vyberani podla odbornej kva-
lity a pri doslednom predchéadzani konfliktu zaujmov.
Sucastou tejto expertnej bazy mozu byt aj odbornici
slovenskej akademickej diaspdry, ak spifiaji rovnaké
kritéria nezavislosti a odbornosti.

Vdaka dostatocnej a adresnej podpore bude neza-
visly zékladny vyskum robustnym zakladom pre akti-
vity aplikovaného vyskumu, technologicky rozvoj, ino-
vécie a schopnost reagovat na dlhodobé spolocenské
vyzvy, ale aj priestorom pre udrZiavanie kultirnej



identity Slovenska. Délezity vyznam budu zohravat
spolo¢enské a humanitné vedy, ktoré prispievaju ku
kvalite verejnych politik, porozumeniu spolo¢enskym
zmenam, historickej pamati, dévere a socialnej su-
drznosti. Dostupné domace sutazne prerozdelované
zdroje budu efektivnejsSie alokované vdaka lepSej kva-
lite hodnotenia prostrednictvom grantovych agentur s
ucastou $pickovych zahrani¢nych expertov.

Medzinarodne uspesné akademickée
pracoviska budu rast

Nespochybriovanym kritériom vedecko-vyskumnej
excelentnosti by mala byt medzinarodna viditelnost,
uspesnost ziskavania financovania z medzinarodnych
grantovych schém, ale aj zdrojov sikromného sektora
s potencidlom praktického vyuzitia v medzinarodnom
konkurenénom prostredi, pri reSpektovani rozdielnej
povahy jednotlivych vednych oblasti a ich spolo¢en-
ského prinosu. V zaujme zvySovania kvality vyucby
déjde k adaptacii postupov, ktoré su Uspesne overené
na excelentnych pracoviskach v zahranici, ale aj ino-
vativnych prepojeni s praxou.

Princip odmenovania kvality vyucby by sa mal
stat dolezitym prvkom vnutornych systémov zabez-
pecenia kvality. V ramci hodnotenia tychto systémov
Slovenskou akredita¢nou agenttrou pre vysoké skol-
stvo bude kladeny doéraz na postupné zniZzovanie for-
malizmu a byrokracie spojenej s ich implementéciou.
Excelentnym pracoviskam budu vytvorené vhodné
podmienky pre vyrazny narast medzinarodnej vidi-
telnosti ich vystupov budovanej prostrednictvom la-
kania medzinarodnych vyskumnikov z excelentnych
pracovisk, ale aj vdaka vychove domacich talentov.
Aplikovany a podnikovy vyskum je pritom rovnocen-
nou sucastou vyskumného ekosystému popri exce-
lentnom akademickom vyskume. Excelentnost sa
prejavuje medzinarodnou viditelnostou a uplatnenim
vystupov vo vede, ale aj v hospodarstve a regiénoch
prostrednictvom transferu poznatkov.

Vyskum bude mat stabilné
financovanie z viacerych zdrojov

Zakladom sa stane stabilné, predvidatelné a me-
dzindrodne konkurencieschopné instituciondlne a
grantové financovanie. Vyrazne vacsia ¢ast dostup-
nych financii bude smerovat na excelentny vyskum,
kvalitné vzdeldvanie a kapitalové vybavenie mo-
dernej vyskumnej infrastruktury, laboratérii, dato-
vych kapacit a technologického zazemia ako zak-
ladnych predpokladov excelentnej vedy. NavysSenie
zdrojov zaroven zvysi spoloéenské ocakavania na
pocet a kvalitu vystupov excelentného vyskumu,
kvalitnejSie vzdelavanie, ¢i schopnost prilakat mimo-
rozpoctové zdroje. Tieto spoloc¢enské ocakavania sa
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premietnu do vykonnostnych zmliv s vysokymi Sko-
lami a Slovenskou akadémiou vied, institucionalnych
a sutaznych zloziek financovania, pri zohladneni ich
rozdielnych uloh vo vzdelavani, zakladnom vyskume,
aplikovanom vyskume a transfere poznatkov, ¢im sa
zadefinuje zodpovednost vedenia akademickych in-
stitucii za plnenie spolo¢enskych oc¢akavani.

Vyskumné institdcie budu vdaka excelentnym vy-
stupom schopné generovat dodatoéné prijmy nad
ramec institucionalneho financovania, a to predo-
vSetkym z medzinarodnych grantovych schém a ko-
mercionalizacie vyskumu, napr. patentovej Cinnosti
vratane podpory vzniku novych firiem (start-upov
a spin-offov), zmluvného vyskumu, transferu poznat-
kov a spolo¢ného vyuzivania vyskumnej infrastruktury
so stikromnym a verejnym sektorom. Financovanie
bude viac prepojené na lokalnych aktérov, ¢im sa na-
plni zdmer principu ,vtahovania” sikromnych zdro-
jov do spolufinancovania vzdelavacich, vyskumnych
a vyvojovych aktivit a pracovnych miest v tejto oblasti
a spoluprace s firemnym sektorom, a to aj vdaka aktiv-
nej spolupraci s Uspesnymi absolventmi.

Akademické prostredie
sa otvori svetu

Vysokoskolské vzdelavanie, vyskum a vyvoj sa
aktivne prepoji so svetovym vyskumnym priesto-
rom, a to ndborom vysokokvalitnych postdoktoran-
dov a akademickych pracovnikov zo zahrani¢nych
pracovisk, sutaznym ziskavanim medzinarodnych
grantovych zdrojov €&i tvorbou spolo¢nych publika-
cii v ramci medzinarodnych timov. Nutnou podmien-
kou kvalitného ndboru mladych aj Spi¢kovych akade-
mickych pracovnikov je konkurencieschopné mzdové
ohodnotenie a pracovné podmienky vratane dostup-
nosti grantového financovania ¢i moznosti budova-
nia vyskumného timu a zédzemia. Pri ndbore vSetkych
akademickych pracovnikov bude potrebné dbat na
otvorenost a transparentnost procesu, s vyberovymi
kritériami porovnatelnymi s referenénymi zahranic-
nymi excelentnymi pracoviskami.

Slovensko by malo ako mala krajina benefitovat
aj z internacionalizacie hodnotenia vyskumu, napri-
klad aj zapojenim slovenskej akademickej diaspodry.
Na vSetkych stuprioch vzdeldvania bude Standar-
dom zapojit sa do medzinarodnych akademickych
konzorcii, podporovat spoloc¢né Studijné programy
s excelentnymi zahrani¢nymi pracoviskami a vyuzi-
vat moznosti (dlhodobych) zahrani¢nych vyskumnych
a Studijnych pobytov. Na doktorandskom stupni
a v Spickovych magisterskych programoch sa posilni
spolupraca excelentnych vedeckych timov a praco-
visk so SAV a dalSimi vyskumnymi organizaciami vra-
tane spolo¢ného skolitelstva, zapajania vyskumnikov







do vyucby a vyuzivania Spickovej infrastruktury.
Studijné programy, rovnako ako administracia vysoko-
Skolského studia, budu vratane prijimacieho konania
dostupné aj v angli¢tine, o umozni pritiahnut a vybe-
rat kvalitnych uchadzacov o Studium aj zo zahranicia.

Vzhladom na to, Ze na Slovensku akademické in-
stiticie dlhodobo zamestnavali vlastnych absol-
ventov, ¢o prispievalo k uzatvorenosti systému, cir-
kuldcia akademickej pracovnej sily bude dolezitou
zmenou na kazdej drovni realizacie, ale aj riade-
nia vzdeldvacieho a vyskumného procesu. K pro-
fesionalizacii a otvorenosti prispeje poziadavka na
systematicky rozvoj ludskych zdrojov, otvorenej-
Sie kariérne pravidld a kvalitné riadenie vedeckych
a vyskumnych institdcii. Medzindrodne otvoreny
a konkurencieschopny akademicky sektor zvysi po-
tencidl spolo¢ensko-ekonomickejrelevancie vedecko-
vyskumného vystupu, ako aj vzdelavania poskytova-
ného pre cellu spoloc¢nost vratane lepsieho prenosu
poznatkov do verejnych politik, kultirneho Zivota,
podnikovej praxe a regionalneho rozvoja.

Vyskumné a inovaéné ekosystémy
potiahnu uspesné regiony

Vyssia kvalita a medzinarodna konkurencieschop-
nost akademického sektora prispeje k zvyseniu vza-
jomnej dévery s podnikatelskymi subjektmi a sa-
mospravou, ¢o podpori ich sietovanie, zdynamizuje
investovanie a vyvojové aktivity miestnych podnikov.
To bude mat pozitivny efekt na tvorbu novych pracov-
nych miest a uzsiu spolupracu vyskumnych timov aka-
demického sektora a podnikovej praxe. Na zaklade
existujucich prvkov, ako su priemyselné parky, vy-
skumné inkubatory, univerzitné vedecké parky, stre-
doskolskeé inkubatory a laboratdria, sa tak rozvinie re-
gionalny inovaény ekosystém zalozeny na spolupraci
vysokych §kol, SAV, sikromného sektora a strednych
Skol s dorazom na transfer poznatkov a zdielané vy-
uzivanie modernej infrastruktdry. Organicky prepoji

Udrzanie, lakanie
a vyuzivanie talentu
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jednotlivych aktérov tak, aby sa ich aktivity navzajom
dopiniali v rédmci ekosystému poznania, ktory generuje
nové technolégie, produkty a sluzby s vysokou prida-
nou hodnotou.

Jednotlivé ekosystémy budu stavat na prikladoch
Uspesného vyskumu akademického sektora a od-
vetvi, ktoré v danej oblasti pésobia, so zameranim na
strategické a kritické technolégie a s vedomim dihého
¢asu do komeréného uUspechu. Spolupraca s inova-
tivnymi podnikmi vratane priemyselnych organizacii
vyskumu a vyvoja a IT firiem na regiondlnej drovni sa
bude realizovat prostrednictvom viacstrannych pro-
jektov aplikovaného vyskumu, vkladom vyskumnych
kapacit do novych spolo¢nych firiem (tzv. spin-offov)
a prenosom praktickych poznatkov do procesu vyso-
kosSkolského aj stredoskolského vzdeldvania.Tym sa
vytvori Siroké portfdlio aktivit kreativnej ekonomiky.
Takto sa zvysi spoloéenska angaZovanost a zodpo-
vednost akademického a podnikatelského sektora,
ktora prispeje k rieSeniu problémov Slovenska a jeho
regiénov.

Zaroven by sa mala posilnit pozicia regionalnej
samospravy, jednak prostrednictvom aktivnej role
strednych $kol, ale aj v procese poskytovania podpor-
nych sluzieb v pozicii aktéra, ktory by mal byt napo-
mocny pri koordindcii a hlbSej regiondlnej integracii
jednotlivych prvkov rozvijajuceho sa inovacného eko-
systému. Efektivne fungujuci inovacny ekosystém by
mal byt délezitym prvkom udrZania a ldkania talentu
a naslednej pripravy vysokokvalifikovanej pracovnej
sily, podnikatelov a inovatorov tak, aby nielen reflek-
toval na potreby trhu na lokélnej a ndrodnej drovni, ale
zaroven motivoval k vytvaraniu novych medzinarodne
konkurencieschopnych trhovych prileZitosti. Vacsia
previazanost a vzajomna dévera budovana prostred-
nictvom spoluprace na miestnej Urovni tak bude vy-
hodna pre vSetkych aktérov a prispeje aj k rastu vnu-
tornej sudrznosti regiénov.

Slovensko bude prvykrat v mo-
dernej histdrii Celit dlhodobému po-
klesu obyvatelstva v produktivnom
veku. Domace zdroje pracovnej sily
sa vycerpaju a nebudu vediet uspo-
kojit ani dopyt po praci spdsobeny od-

chodmi pracovnikov do déchodku. Ekonomicky uspech Slovenska sa stane zavisly
od schopnosti efektivne vyuzivat viastny potencial a prilakat talentovanu pracovnu
silu zo zahraniCia. To si vyZiada otvorenie krajiny smerom k medzinarodnému
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talentu a upravu migracnej politiky, aby koncepéne a zaroven flexibilne reagovala
na potreby hospodarstva a SirSej spolocnosti.

Nositelom talentu nebudu iba pracovnici s najvySSou Uroviou zrucnosti.
Talent v tomto koncepte bude predstavovat predpoklad pre zhodnotenie prace na
vsetkych drovniach vzdelania Ci Struktury povolani, teda potencialnu pracovnu silu
s predpokladmi pre vykon lubovolného povolania v réznych odvetviach. Optimalne
vyuzitie talentu je v spoloénym zaujmom spolocnosti.

Viac maturantov zostane
Studovat na Slovensku

Vdaka vysSej kvalite vysokoskolského Studia,
podpore excelentnosti, ale aj zlepSeniu komunikécie
s verejnostou, propagécii pozitivnych prikladov, ako
aj investiciam do atraktivity vnutornych aj verejnych
priestorov a dostupnosti byvania pre Studentstvo sa
bude viac slovenskych studentov hlasit na vysoké
Skoly doma. Slovenské vysokeé skoly tak budu v roku
2040 produkovat dostatok absolventov technickych
a prirodovednych odborov (STEM) na to, aby uniesla
premenu hospodarstva smerom k vysSej pridanej
hodnote. Podiel Studentov STEM na celkovej Student-
skej populécii sa priblizi priemeru krajin EU, a to pro-
strednictvom systematickych intervencii v zakladnom
a strednom vzdeldvani, kvalitnej vyuéby prirodoved-
nych a technickych predmetov a spoluprace vyso-
kych $kél so zamestnavatelmi. Dostupnost STEM
talentu prestane byt limitom pre umiestiovanie in-
vesticii s vysokou pridanou hodnotou.

Je potrebné tieto ciele reflektovat aj na drovni ve-
denia vysokych $kol, ¢i vykonnostnych zmluv s vyso-
kymi Skolami. Tieto oblasti boli v podobe jednotlivych
reforiem rozpracované v Plane obnovy a odolnosti
Slovenskej republiky. V reformnych krokoch je po-
trebné pokracovat aj po ukonéeni ¢erpania prostried-
kov z tohto nastroja. Praca s talentom nezacina len na
vysokych Skolach, ale uz na zakladnych a strednych
skolach. Preto je potrebné podporovat aktivity, pri
ktorych sa u Ziakov identifikuju oblasti nadania, aby
bolo nasledne mozné pracovat na ich dalSom rozvoji
vratane kontaktu s podnikatelskou praxou ¢i Spicko-
vymi vedeckymi pracoviskami s moznostami zapoje-
nia do vyskumnych a tvorivych aktivit.

Vysokeé skoly budu
integrovat zahranicny talent

Tak ako dnes predovsetkym Ceské vysoké Skoly
pohanaju odliv slovenskych maturantov do zahrani-
¢ia, mali by aj slovenské skoly v roku 2040 lakat stu-
dentov zo zahranicia. ZvySovanie poc¢tu uchadzacov

o Studium zo zahranicia by malo prispiet aj k zvySo-
vaniu kvality studia, ak vysoké skoly budu robit vyber
a nie nabor studentov. Nutnym predpokladom je ad-
resovat ich jazykové bariéry v prijimacom konani, aj
neskor pocas Studia. Jednou z moZnosti su prijimacie
konania a vyu€ovanie v anglictine dostupné v ramci
Sirokej palety programov. Vysokoskolské studium sa
tak stane atraktivne pre zahrani¢ny talent kvoli svojej
jazykovej a finanénej dostupnosti, kvalite, odbornosti
a uplatnitelnosti nielen na Slovensku, ale aj na inych
pracovnych trhoch.

Zahranicni absolventi budu vo vysSej miere zosta-
vat po ukonceni studia na Slovensku, a to vdaka jazy-
kovej a kultirnej podpore a integracii uz pocas stu-
dia. Podmienkou je aj minimalizacia administrativnych
bariér. Uloha vysokych $kél, univerzitnych miest a za-
mestnavatelov bude klucova, pricom pri vyskumne
orientovanych programoch bude doélezita aj spolu-
praca so SAV, vyskumnymi organizaciami a inovativ-
nymi podnikmi. Pre zahraniénych Studentov najma
z nizSie prijmovych krajin budu k dispozicii Studentské
pozicky a Stipendia motivujuce k Studiu na Slovensku
a naslednému zotrvaniu na slovenskom trhu prace po
jeho ukonceni.

Zvysi sa atraktivnost
pre zahranicny talent

Pre zvySenie atraktivnosti Slovenska pre zahra-
nicny talent bude potrebné flexibilne nastavovat
migra¢nu a integrac¢nu politiku, ktora flexibilne vyvazi
zaujmy hospodarstva a potreby spolo¢nosti suvisiace
s demografickym poklesom. Migra¢na a integrac¢na
politika bude riadena integrovane, medzisektorovo
a v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi pri podpore
nedostatkovych pozicii na trhu.

Zjednodusenie systému uzndvania kvalifikacii,
hlavne v regulovanych povolaniach s akutnym ne-
dostatkom pracovnej sily, podpori rychlejSie zacle-
nenie zahraniénych pracovnikov do spolo¢nosti.
Komunikacia statu so ziadatelmi o pobyt za uce-
lom prace alebo podnikania musi byt transparentna,
rychla, flexibilna, proklientska a elektronicka. Viza pre



vysoko odbornu pracovnu silu a ich rodinnych pri-
slusnikov budu poskytované v zrychlenom rezime.
Administrativne bariéry pre podnikanie cudzincov sa
budi minimalizovat. Stét vyéleni dostatok zdrojov na
rozvoj integraénej kapacity samosprav vratane pri-
stupu k vzdeldvaniu, zdravotnictvu a dostupnému by-
vaniu ako klic¢ovych instituciondlnych nastrojov dI-
hodobej integracie. Migracia tak bude riadend na
vSetkych urovniach statu s dérazom na dlhodobé za-
Clenenie talentu do komunit, pracovisk, akademic-
kého prostredia a inovaénych ekosystémov.

Slovenska diaspdra sa bude
podielat na rozvoji krajiny

Nevyhnutnou Uulohou bude rozvijanie kvalitnej
spoluprace so slovenskym talentom pésobiacim v
zahrani¢i. Stat podpori sietovanie s odbornikmi slo-
venskej diaspdry a vytvaranie mostov medzi tymito
komunitami a Slovenskom. KIi¢ovym nastrojom po-
silfnovania vztahu ku krajine nie je len zlepsenie slu-
Zieb zastupitelskych uradov ¢&i ulahéenie vykonu
obcianskych prav zo zahranicia, ale aj strategicka

e
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modernizéacia politiky Statneho obcianstva. Najma, ak
by jej vysledkom bol aj prichod pracovnej sily zo zahra-
ni¢ia. Preto je potrebné odstranit legislativne bariéry.

ZruSeny generaény limit pre ziskanie obcian-
stva umozni formalne obnovenie puta s diaspdrou,
ktora si zachovéva kultirnu a identitarnu integritu.
Stat potrebuje mat flexibilny mechanizmus udelova-
nia obcianstva alebo osobitného statusu na zaklade
preukazatelného inovacného, vedeckého alebo spo-
loéenského prinosu pre Slovensko. Aktivne vytvori a
finanéne podpori konkrétne prilezitosti na spolupracu
vo vede, vyskume a podnikani, kratkodobé aj dlho-
dobé navraty, vymenu poznatkov a zapojenie zahra-
niénych Slovakov do domacich projektov a ich hod-
notenia, vratane spoluprace v zdkladnom vyskume,
aplikovanom vyskume, spolo¢enskych a humanitnych
vedéch, kulture a tvorbe verejnych politik. Stat by mal
pomahat pri ndvrate aj tzv. novej diaspdry, aby sa-
motny navrat bol ¢o najjednoduchsi aj pre rodinnych
prislusnikov. Cenné skusenosti ob¢anov pracujtcich
v zahrani¢i sa budu moct castejsie vyuzZivat v pro-
spech Slovenska.

T T



64

v .z Udrzatelna  krajina  vytvara
Udrzatel na priestor pre kvalitny Zivot a poskytuje
kra jlna zdroje pre ekonomicky a socialny roz-

voj bez narusenia zakladov, z ktorych
cerpa. Reaguje na SirSi kontext tzv. tro-
jitej planetarnej krizy, ktora zahfia
zmenu klimy, stratu biodiverzity a znecistenie. Od buducich generacii si poziciava
len to, Co dokaze vratit. Prosperitu a zivotné prostredie nevnima ako superov, ale
ako dve strany tej istej mince.

Ochrana a zveladovanie prirodného kapitalu je zakladom celkovej kvality zi-
vota. Cistejsie ovzdusie, dostupné vodovody a kanaliz4cie a viac zelene budt po-
zitivne vplyvat na verejné zdravie. Environmentalne opatrenia vytvoria investicie
do kvality Zivota v mestach aj regiénoch. Udrzatelna krajina znamena aj prosperu-
juce polnohospodarstvo, ktoré pomaha chranit prirodu a vytvara potravinovu bez-
pecnost a prirode blizke lesnictvo, ktoré zosuladuje vyuzivanie produkénych a mi-
moprodukénych ekosystémovych sluzieb lesnych ekosystémov.

Kvalita Zivota stavia na konkurencieschopnej ekonomike zalozenej na prin-
cipoch obehovosti a udrzatelhosti. Vychodiskovym bodom je systematické zni-
zovanie zavislosti od fosilnych paliv a dovozu surovin. Délezitym predpokladom
je dostatok energie z nizkouhlikovych zdrojov a vyuzitie moznosti zelenej a di-
gitalnej transformacie. Koncepty efektivnej a udrzatelnej mobility zalozené na
modernej infrastrukture a technolégiach pomézu mestam, regionom a obyva-
telom v ekonomickom a socialnom rozvaoji.

Katalyzatorom rozvoja musi byt informovana a zapojena spolocnost, ktora
vhima udrzatelnost ako sucast nasej kultury a zdielany ciel. Posilnenie vztahu
k uchovaniu kulturneho a prirodného dediéstva idu ruka v ruke s uvedomelym
spravanim a informovanymi rozhodnutiami o spotrebe a investiciach.

Zdrava pestré Viziou do roku 2040 je, aby
J

Slovensko smerovalo k funkénému

a kllmat|Cky systému a udrzatelne vyuZivalo

, . zdroje a prirodny kapital. Cielom je
adaptova Na krajlna znizit podiel ploch, ktoré sa vyuzivaju

na intenzivne hospodarenie a zvysit

rozsah krajinnych Struktur podporu-
jucich biodiverzitu. Zlepsi sa zadrziavanie a manazment vody a odolnost voci kli-
matickym extrémom. Struktira polnohospodérskych plodin sa prisposobi me-
niacim sa klimatickym podmienkam. Bude r6znorodejsia a podpori odolnejsie
odrody. Podari sa stabilizovat lesy ako biotopy najviac zasiahnuté zmenou klimy,
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upravit ich drevinové zloZenie a zmiernit negativne vplyvy biotickych skodlivych
Cinitelov. Lesy zostanu klu€ovym nastrojom adaptacie na zmenu klimy aj dekar-
bonizacie. Podporia sa investicie tak, aby boli zachované funkcie ekosystémov
ako ulozisk uhlika. Zlepsi sa ochrana klimaxovych lesov a pralesov, zlepsi konek-
tivita a obnova ekosystémov, ochrana riek a mokradi. Posilni sa ekonomicky roz-
mer ochrany ekosystémov a ekosystémovych sluzieb, ktoré sa postupne zahrnu
do narodného bohatstva a narodného uctovnictva. Ochrana a obnova prirody,
adaptacia na zmenu klimy a udrzatelné vyuzivania prirodnych zdrojov budu ko-
ordinované a planované v dlhodobom horizonte.

Krajina bude odolnejsia voci
klimatickym extrémom

Cielom je vyuzivat, obnovovat a riadit krajinu kom-
plexne. Ochrana jedného typu prirodného zdroja
nebude ohrozovat dalsi. Stat bude smerovat ku
koordinovanému a nadrezortnému pristupu, kto-
rého vysledkom bude nasledné znizenie rizik straty
a degradécie prirodnych ekosystémov. Tlaky na urba-
nizaciu a intenzivne polhohospodarstvo sa budu rie-
it systémovo a komplexne. Zvysi sa tak schopnost
krajiny poskytovat ekosystémové sluzby a znizi zrani-
telnost voci klimatickym extrémom. Integrovany ma-
nazment krajiny a rieSenia nad rémec jednotlivych
rezortov zohladnia ekosystémové sluzby v rozhodo-
vacich a investi¢nych procesoch. Vychodiskom bude
systematicka regulacia zaberu pody a zastavanosti
Uzemia, jasné pravidla pre maximalny podiel zastava-
nych ploch a minimalny podiel zelene v novych rozvo-
jovych projektoch. Zohladni sa kvalita a bonita pody.

Zavedu sa prirode blizke rieSenia

Intenzivne vyuzivanie krajiny, ktoré dnes sposo-
buje fragmentéaciu prirode blizkych biotopov, limi-
tuje migraény pohyb Zivoéichov a znizuje priestorovu
ekologicku stabilitu, sa znizi. Fragmentacia ustupi,
migracné koridory sa obnovia a ekologicka stabilita
krajiny sa zlepsi. Vychodiskovymi bodmi bude pozi-
tivne ovplyviiovanie kolobehu vody v krajine a rieSe-
hia rozdrobenia krajiny a straty prepojenia prirodnych
Uzemi, ktoré patria medzi hlavné faktory poklesu biod-
iverzity a zniZovania odolnosti ekosystémov. Krajina
bude lepsie pripravena na zmenu klimy a vytvori ka-
pacity na zmiernovanie doésledkov klimatickych extré-
mov, ako su sucho, povodne ¢i viny horucav.

Délezitu ulohu budu zohrévat lesy ako najrozsire-
nejSie ekosystémy. Prirode blizke hospodarenie v le-
soch bude podporované ako silné adaptacné opat-
renie pre zvysenie stability, biodiverzity a odolnosti
lesov voci Skodcom, posilni mimoprodukéné funkcie

lesov, zvysi zadrZiavanie vody v krajine a znizi Skody
sposobené privalovymi zraZzkami v obyvanych ob-
lastiach. Déjde k Sirokej aplikacii systému tzv. mod-
ro-zelenej infrastruktury, ktorého zakladom su pri-
rode blizke rieSenia doplnené o nevyhnutné technické
opatrenia. Tento pristup pomoze pri zachovani biodi-
verzity a zadrzZiavani vody v krajine, vytvori podmienky
pre prirodzeny kolobeh vody, zlepsi ovzdusie i mikro-
klimu a v neposlednom rade bude mat pozitivny vplyv
na psychické a fyzické zdravie a kvalitu zivota oby-
vatelov. Rozvinu sa nové modely financovania, ktoré
umoznia diverzifikdciu zapojenim samosprav a suk-
romného kapitalu. Zosilnie verejna podpora vyznamu
zelenych opatreni.

Ochrana prirody a ekosystémov
bude U¢inna

Slovensko vytvori a implementuje efektivny sys-
tém ochrany prirody, obnovy ekosystémov a zasta-
venia praktik neudrzatelného vyuzivania Uzemia.
Nebude sa tak dalej zhorSovat stav ekosystémov a bi-
odiverzity. Vychodiskom pre zmenu k lepSiemu bude
désledna aplikacia zédkona o ochrane prirody a kra-
jiny na celom Uzemi a vytvéranie priestoru pre organy
ochrany prirody. Obnova ekosystémov bude predsta-
vovat kltiéovy néstroj na zvySenie odolnosti krajiny,
zabezpecenie ekosystémovych sluzieb a adaptéciu
na zmenu klimy. Systém zvysi svoju odolnost vodi in-
vesticnym tlakom na nevhodné a neprimerané vyuzi-
vanie chranenych uzemi. Dosiahne sa pokrok v rieSeni
chronického problému nevysporiadanych majetko-
vych vztahov. Tieto ciele stavaju na systematickom
rozvoji informovanosti a vzdeldvania spolo¢nosti,
ktora sa pruzne prispésobuje zmene, ma vysoké en-
vironmentdlne povedomie a podporuje zavadzanie
adaptacnych opatreni.
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Nizkouhlikové, bezpecné, kon-
kurencieschopné a cenovo dostupné
energie tvoriazakladny pilier hospodar-
skej stability a odolnosti krajiny, zabez-
pecuju fungovanie priemyslu, sluzieb
a kazdodenného zivota obyvatelov.
Energeticky systém Slovenska prejde do roku 2040 komplexnou transformaciou
vyroby energie, sietovej infrastruktury, flexibility, akumulacie a priemyselnych pro-
cesov. Cielom je, aby bol efektivnejsi, integrovanejsi a pruznejsie sa prispdsobo-
val technologickym moznostiam a trendom. Geopolitické faktory a technologicke
zmeny, shaha o vyssiu konkurencieschopnost, ale aj klimatické a socialne zavazky
efektivnejSie prepoja vyrobu, distribuciu a spotrebu.

Nizkouhlikove
dostupné energie

V sulade s cielmi Slovenska do roku 2040 a planom klimatickej neutrality sa
dalej znizia emisie sklenikovych plynov. Mensia zavislost na importe fosilnych pa-
liv sa priaznivo odzrkadli v obchodnej bilancii a energetickej bezpeénosti. Stabilné
a predvidatelné prostredie v oblasti energetiky posilni ekonomicku odolnost a dI-
hodobu konkurencieschopnost priemyslu a sluzieb. Inteligentné meradia budu za-
vedené na vSetkych odbernych miestach, o umozni plnohodnotnu dynamicku
tarifikaciu. Slovensko bude aktivne riesit socialnu otazku dostupnosti energie pre
domacnosti a kombinaciou podpory energetickej gramotnosti a investicii znizovat

energeticku chudobu.

Elektricka energia
bude zakladom rozvoja

Jadrova energetika a vodné elektrérne su stabili-
zacnym prvkom energetického mixu, mali by sa preto
obnovovat, udrziavat a rozvijat svoj potencial. Budu
sa podporovat nové jadrové zdroje ako aj reaktory no-
vej generdcie a doéraz bude kladeny na pripravu od-
bornych personalnych kapacit. Rozvoj obnovitelnych
zdrojov energie bude zaloZeny na nakladovo-vystupo-
vych analyzach a podporeny ucinnymi rieSeniami pre
stabilizaciu variabilnej vyroby.

Klucovy pristup je elektrifikdcia hospodarstva.
Slovensko bude investovat do inteligentnych sieti, di-
gitalizacie a systémov riadenia energie. Tie umoznia
flexibilné vyrovnavanie ponuky a dopytu a efektivnu
integraciu obnovitelnych zdrojov do energetickej su-
stavy v ramci budovania jednotného energetického
trhu a tokov energetickych komodit, obchodnych aj
fyzickych. Rozvoj batériovych ulozisk, vyuZitie poten-
cialu preéerpavacich elektrarni a dalSich technologic-
kych rieSeni spolu s ekonomickymi nastrojmi riadenia
spotreby umoznia stabilnu prevadzku energetického
systému aj pri variabilnej vyrobe energie. Podpora

komunitnej energetiky rozsiri lokdlne modely vyroby,
zdielania a spotreby nizkouhlikovej energie, do kto-
rych by sa mohli aktivne zapojit obce, domacnosti
a miestne podniky, ¢im prispeju k lokalnemu rozvoju
a socialnej sudrznosti.

Dodavky energie
budu bezpecné a spolahlivé

Distribuéna a prenosova sustava bude pruzne re-
agovat na rastucu elektrifikdciu hospodarstva, najmé
v doprave, priemysle a vykurovani. Ponuka a dopyt sa
tak budu flexibilne vyrovnavat. Moderny energeticky
systém bude stavat na pokrocilych technologickych
rieSeniach ako internet veci, umeld inteligencia, digi-
talne dvojcata ¢i nové komunikaéné siete.

Bude nevyhnutné presadzovat zmenu nastavenia
trhu s elektrinou v EU, aby cenu neur¢oval najdrahsi
zdroj, kombinovat stabilné regulaéné prostredie a vy-
uzit vietky moznosti, ktoré poskytuje legislativa EU,
modernizécia sieti, zvySovanie ich kapacity a priepust-
nosti s podporou investicii do modernych technolégii
a s rozvojom efektivneho energetického trhu. Cielom
je, aby systém zabezpedil stabilné, spolahlivé a diho-
dobo udrzatelné dodavky a spravodlivé koncové ceny



energie pre vSetkych odberatelov. Bude zahfiat op-
timalizaciu vyuzivania zdrojov a dodavatelskych tras,
rozvoj a modernizaciu energetickej infrastruktury.
Zéroven dojde k posilneniu odolnosti energetického
systému vocéi externym Sokom vratane geopolitickych
rizik, kybernetickych hrozieb a extrémnych klimatic-
kych javov.

Pri vykurovani sa zavedu
efektivne a usporné rieSenia

Do roku 2040 sa bude klast silny déraz na znizo-
vanie uhlikovej stopy a optimalizaciu nakladov na vy-
kurovanie prostrednictvom zvySovania energetickej
efektivhosti, modernizacie infrastruktiry a podpory
technologickych inovécii. Budovy predstavuju vy-
znamny sektor znizovania emisii a nakladov na pre-
vadzku, preto by mali prejst systematickou obnovou
a dekarbonizaciou vykurovania. Znizia sa tym naklady
pre Stat, priemysel a domacnosti. Nové budovy sa
budu navrhovat so zretelom na zmenu klimy a zahfiat
prvky pasivneho chladenia. Zmena legislativy, noriem
a financovania umozni vyssi pocet budov s nulovymi
emisiami, pricom Statne a verejné budovy budu prikla-
dom pre sukromny sektor a obnovu historickych a kul-
tarnych objektov.

Investicie do existujucich a novych nizkouhlikovych
technoldgii a do centrélneho zdsobovania teplom na
béze obnovitelnych zdrojov znizia zavislost na dovoze
fosilnych paliv. Podporia sa alternativy ako energe-
tické zhodnocovanie odpadov, kombinovana vyroba

Udrzatelné obehové
hospodarstvo
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elektriny a tepla (KVET) a vyroba energie z biome-
ténu. Ambiciou bude preskumat novovznikajliice moz-
nosti vyuzitia modularnych jadrovych reaktorov ako
zdrojov tepla v priemysle a potencidlne aj pri vykuro-
vani domacnosti. Podpori sa rozvoj a vyuzitie geoter-
malnej energie ako doméaceho obnovitelného zdroja s
nedostato¢ne vyuzitym potencidalom. Slovensko vy-
uzZije transformacny potencial tepelnych cerpadiel,
centralneho zasobovania teplom napojenom na ob-
novitelné zdroje energie. Rozvoj alternativnych pristu-
pov by mal okrem socidlnej otézky strategicky pod-
porovat oblasti s potencidlom rozvoja domécej vedy,
priemyslu a tvorby novych pracovnych miest.

Stabilné regulacné prostredie
podpori konkurencieschopnost

Stabilné a predvidatelné podnikatelské prostredie
v oblasti energetiky bude klu¢ovym predpokladom
pre uspesnu zmenu energetického systému a konku-
rencieschopnost ekonomiky. Energeticky naroéné od-
vetvia priemyslu, sluzby aj malé a stredné podniky su
citlivé na vyvoj cien energii a regulaéné zmeny. Preto
bude déblezité vytvorit cenové a regulaéné podmienky,
ktoré umoznia hospodéarskym subjektom fungovat
a planovat dlhodobé investicie. Zékladom bude trans-
parentny a stabilny regulaény ramec zaloZeny na vyu-
7iti véetkych moznosti a prilezitosti v ramci EU a pod-
pora efektivneho fungovania energetickych trhov,
konkurencie a predvidatelnosti tvorby cien energie.

Silna priemyselna, energeticka a
spracovatelska zakladna je strategic-
kym aktivom krajiny. Slovensko bude
rozvijat domace spracovatelské ka-
pacity a spracovanie vlastnych suro-
vin na finalne vyrobky s vyssou prida-

nou hodnotou a chranit vnutorny trh a konkurencieschopnost exportérov. Viziou
pre smerovanie k udrzatelnému nizkouhlikovému a obehovému hospodarstvu je
do roku 2040 prepoijit klimatické ciele s podporou priemyslu, sluzieb a rozvojom
zelenych a Cistych technoldgii, ktoré stimuluju zamestnanost. Investicie sa sustre-
dia do vyskumu a vyvoja, podpory medzinarodnej spoluprace a domacich aktivit v
oblasti nizkouhlikovych technoldgii, zeleného a ruzového vodika a dematerializacie
vyroby a spotreby naprie€ technologickym spektrom a v sulade s principmi tech-

nologickej neutrality.

Priemyselné politiky musia byt zalozené na technologicky redlnej a ekono-
micky unosnej transformacii, ktora posilfiuje konkurencieschopnost slovenskych
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fiiem v ramci jednotného eurdpskeho trhu a v konkurencii s tretimi krajinami.
Opatrenia sa preto budu riadit viacuroviiovo na narodnej, regionalnej a lokalne;
urovni a zohladnia uzemné Specifika a potreby jednotlivych regionov. Cielom je
skratit dodavatelské retazce a podporit miestnu ekonomiku.

Priemyselné procesy
sa vyrazne inovuju

Technologicky prechod k uhlikovo neutrdlnemu
priemyslu bude realisticky a socidlne aj ekonomicky
unosny. Doraz sa bude klast na kombinaciu inova-
cii, technologickej neutrality, zvySovania energetic-
kej efektivnosti a optimalizaciu materidlovych tokov
smerom k obehovym principom. Tam, kde je to tech-
nicky uskutocnitelné a nakladovo efektivne, dojde
k elektrifikacii procesov a nahradeniu fosilnych paliv
pri vyrobe elektriny a tepla. Pri procesnych emisiach,
ktoré nie je mozné znizit technologickou zmenou za
rozumné naklady, sa podpori vyvoj a vyuzivanie tech-
noldgii na zachytévanie, vyuzivanie a ukladanie uhlika.
Budu sa systematicky vyuzivat synergie medzi digitél-
nou a datovou infrastruktirou, priemyselnou vyrobou,
energetickymi systémami, centralnym zasobovanim
teplom a vodnym hospodarstvom, aby sa odpadové
toky z jednej oblasti stali vstupom pre druhd.

Posilni sa obehové hospodarstvo

Do roku 2040 znizia priemysel a sluzby vdaka in-
vesticidam a inovaciam svoju zavislost od primarnych
zdrojov, ako su ropa, plyn, kovy a prvky vzacnych ze-
min. PredlZovanie Zivotnosti vyrobkov, podpora di-
zajnu pre opatovné pouZzitie a recyklacia systematicky
zniZia spotrebu primarnych surovin a tvorbu odpadu.
Klucové priemyselné odvetvia Slovenska, najmé au-
tomobilovy, stavebny a potravindrsky priemysel, budu
smerovat k inovativnym obehovym vyrobnym mode-
lom Setriacim materidly a energiu. Stat postupne nad-
rezortne pristupi k takymto komplexnym rieSeniam.
Vytvori efektivny systém ekonomickych nastrojov ich
podpory.

Slovensko rozvinie manazment vody a inovéacie v
oblasti jej vyuzivania vratane opétovného vyuzivania
vycistenej odpadovej a priemyselnej vody. Obehové
biohospodarstvo sa stane vyznamnou ¢astou ekono-
miky. Drevo bude prioritne spracovavané na vyrobky
s vysokou pridanou hodnotou a najma domacimi spra-
covatelskymi kapacitami. Investicie prinesu narast za-
mestnanosti na vidieku. V stavebnictve sa budu vo
zvySenej miere vyuzivat konstrukcie z dreva, ¢im sa
prispeje aj k plneniu zavazkov v oblasti sekvestracie
uhlika, teda jeho zachytévania a ukladania.

Podporia sa priemyselné symbidzy, vzajomné pre-
pojenia a efektivne dodavatelské retazce. Banky a fi-
s jasne definovanymi indikatormi obehového hospo-
dérstva. Do verejnych nakupov Statu, samosprav a ve-
rejnych institucii sa v maximalnej miere zaclenia en-
vironmentalne a obehové kritéria. Vyznamne to zvysi
dopyt po vyrobkoch a sluzbach s nizSou environmen-
talnou stopou a podpori miestne ekonomiky a inova-
cie v podnikatelskom sektore. Vytvoreny komplexny
systém znizi naklady a zvysi konkurencieschopnost
priemyslu a sluzieb.

Spoloc¢nost predide vzniku odpadu

Krajina bude do roku 2040 smerovat k maximal-
nemu predchadzaniu vzniku odpadov a ich nulovému
skladkovaniu v zmysle hierarchie odpadového hospo-
darstva. Ak vzniknu, vyrazne sa zvysi miera ich ma-
teridlového a energetického zhodnotenia. Kltu€ovym
prvkom bude funkény posilneny triedeny zber, rozvoj
recyklaénej infrastruktury a efektivnejSie spracovanie
biologicky rozlozitelného odpadu. Suc¢astou systémo-
vej zmeny je podpora technoldgii, ktoré umoznia ener-
getické vyuzitie odpadu najmodernejsSimi bezemis-
nymi technolégiami a premenu bioodpadu na bioplyn,
biometan alebo organické hnojiva.

Zvysi sa miera opatovného pouzitia vyrobkov a ma-
teridlov tak, aby bolo mozné predfiit’ zivotny cyklus
produktov a znizit mnoZstvo odpadu prostrednictvom
rozvoja centier opatovného pouzitia, opravarni a ma-
teridlovych bank. Takyto systém Setri zdroje a pomaha
vytvarat nové pracovné miesta. Verejné financie budu
efektivne vyuzivané na rozvoj infrastruktiry a ino-
vativnych rieSeni, pricom spravodlivé odpadové po-
platkové systémy posilnia motivaciu pre domacnosti
a podniky. Pri nebezpecénych odpadoch ohrozujicich
zdravie ludi a Zivotné prostredie bude zabezpecené
ich spracovanie v sulade s hierarchiou odpadového
hospodarstva, pripadne uloZenie na sklddku na ne-
bezpecny odpad. Kde je to technologicky a ekono-
micky mozné, vyuziju sa historicky ulozené odpady
ako sekundarne zdroje surovin. Nevyhnutnou sucas-
fou tychto zmien bude rastice povedomie a zapoje-
nie verejnosti.



Menej znecCistenia zlepsi zdravie

ZniZovanie emisii a obehové modely maju silny po-
zitivny vplyv na mieru environmentalnych rizik a spolu
s mitigacnymi a adapta¢nymi opatreniami na rieSe-
nie zmeny klimy prispeju k zlepSeniu zdravia obyva-
telstva. Do roku 2040 bude Slovensko systematicky
zlepsovat kvalitu ovzdusia s cielom minimalizovat ex-
poziciu obyvatelov znecisteniu. Ak sa znizZi velka ¢ast
emisii z priemyslu, vykurovania budov a dopravy, znizi
sa aj pocet obyvatelov vystavenych nadlimitnym kon-
centraciam jemnych prachovych castic a dalSich
Skodlivin. Prejavi sa to v poklese pred¢asnych umrti
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a hospitalizacii pre ochorenia dychacich ciest, infarkty
a mozgové prihody.

Investicie do vodarenskej infrastruktury, kanaliza-
cie a Cistenia odpadovych vod zlepsSia kvalitu Zivota
obyvatelov a zaroven znizia znedcistenie zivotného
prostredia. Obehové modely znizia produkciu od-
padu, kontaminaciu pody a vody i expoziciu toxickym
latkam, kym elektrifikdcia dopravy obmedzi emisie
v osidleniach a hlukovu zataz. Znizenie emisii a zne-
Cistenie prispeje k zniZeniu zdravotnych nerovnosti
najma v chudobnejsich regiénoch a u nizkoprijmo-
vych skupin obyvatelstva.
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V ramci udrzatelnej mobility by
mala dopravna infrastruktura do roku
2040 v maximalnej miere saturo-
vat aktualne a ocakavané prepravné
potreby. Predpokladom efektivheho
fungovania dopravného systému je
koordinované planovanie a realizacia
opatreni na celostatnej, regionalnej a
miestnej urovni. Budovanie a modernizacia dopravnej infrastruktury budu neza-
vislé od politickych cyklov.

Integrovany
a dostupny systém
udrzatelnej mobility

Individualna doprava by mala byt prevazne bezemisna a doplnena Siroko
dostupnymi zdielanymi sluzbami. Hromadna doprava os6b bude nosnym do-
pravnym systémom a zmysluplnou variantnou k individudlnej doprave, a to
nielen v dialkovej doprave. Dopravny systém Slovenska by mal byt v ¢o naj-
vacsom rozsahu prepojeny s dopravnymi systémami okolitych krajin, plne in-
tegrovany s europskym a v SirSom kontexte s globalnym dopravnym systémom.
Vysledkom bude vyrazne vyssia bezpecnost dopravy a minimalny pocet vaz-
nych nehod. Cely dopravny systém bude bezpecny voci utokom, odolny, inteli-
gentne riadeny (vo vyznamnej miere autondmne) a pripraveny na klimatické aj

bezpecnostné vyzvy.

Zakladom dopravy
budu nizke emisie

Doprava na Slovensku by sa mala do roku 2040 po-
stupne transformovat na nizkoemisni a efektivnu,
a to vdaka regulacnym opatreniam, cielenym investi-
ciam a ekonomickym nastrojom. Nosnym systémom v
osobnej a nakladnej dopravy sa stane Zeleznica. Bude
efektivna, ekologickd a postavend predovSetkym na
elektrickej trakcii, doplnenej o alternativne rieSenia ako
batériové alebo vodikové vlaky tam, kde elektrifikacia
nie je hospodarna. V individualnej mobilite by sa mali
systematicky uprednostriovat udrzatelné nizkoemisné
formy mobility. Zakladom osobnej dopravy bude integ-
rovana verejnd osobna doprava, pri ktorej sa vyuzije
komplementarita Zelezniénej, autobusovej, mestskej a
dopytovej dopravy podla charakteru tzemia a preprav-
nych vztahov.

Prioritou bude, aby sa posilnila nemotorova a ak-
tivna doprava ako chodza a cyklistika. Narastie podiel
elektromobility a dalSich nizkoemisnych vozidiel, bude
tiez potrebné rozvijat vSetky formy zdielanej mobility.
Ekologizacia sa bude tykat aj nédkladnej dopravy a za-
sobovania. Tazisko sa presunie k multimodéinej pre-
prave, ktora kombinuje viaceré druhy dopravy, s ciefom

realizovat ¢o najvacsi podiel prepravy po Zeleznici.
Déraz bude na Zelezni¢nej a kontajnerovej preprave
a v ramci geografickych moznosti aj na medzinarod-
nej vodnej doprave.

Doprava bude dostupna
a bezbariérova pre vSetkych

Klucové do roku 2040 bude zaviest systém do-
stupnej, bezbariérovej a sociélne inkluzivnej verejnej a
zdielanej dopravy pre vSetkych. Urbanizovany priestor
velkych miest by sa mal do velkej miery pretransfor-
movat v sulade s konceptom 15-minutového mesta,
znizit potrebu kazdodennej mobility a posilnit dostup-
nost sluzieb v mieste byvania. Cielom je, aby bola
verejnd doprava plne integrovana, digitélne riadena
v taktovom reZime a systematicky prepojena s pesSou
dopravou, cyklodopravou a dalSimi formami mikro-
mobility, a to na zaklade rieSeni tzv. prvej a poslednej
mile, teda od prvého po konecény usek. Bude dolezité,
aby sa rozvinuli flexibilné formy verejnej dopravy vra-
tane sluzieb na poziadanie (z angl. on demand) tak,
aby neboli ohrozené zranitelné skupiny obyvatelstva.
Moderné digitalne a IT nastroje zabezpecia efektiv-
nost riadenia dopravnych sluZieb a ich dostupnost pre
vsetkych.



Dopravna infrastruktuara podpori
hospodarsky rozvoj

Rozvoj, modernizécia a udrzba dopravnej infrastruk-
tiry podporuju regionalny rozvoj, konkurencieschop-
nost a obranyschopnost $tatu. Uzke miesta, ktoré ka-
pacitne nepostacuju naporu vozidiel alebo cestujlcich,
by sa mali riesit tak, aby nebrzdili hospodarsky roz-
voj regiénov a plynult a bezpeéni mobilitu osdb. Stat
musi pokracovat v modernizacii Zelezni¢nej siete s cie-
lom elektrifikacie trati tam, kde je to technicky a eko-
nomicky opodstatnené. Hlavné trate prostrednictvom
trolejového vedenia, vedlajSie trate s nizSou intenzitou
dopravy prostrednictvom podpory batériovych vozidiel.
Vsetky trate budu obsluhované pomocou digitélnych
zabezpecovacich systémov s minimalnym vplyvom lud-
ského faktora.

Stét zaroveri musi dobudovat siet dialhic v stlade s
aktudlnymi potrebami, ktoré zodpovedaiju intenzite do-
pravy na hlavnych medzindrodnych a vnutrostatnych
tahoch. Systematicka oprava a udrzba mostov a budo-
vanie obchvatov zvysi udrzatelnost systému. Podpora
lokalnej a regionalnej vyroby a spotreby znizi dopravnu
naroc¢nost ekonomiky. Rozvoj leteckej dopravy ako na-
stroj mobility a hospodarskeho rozvoja Statu a regiénov
by mal postupne zvysovat podiel nizkouhlikovych paliv.
Vysledkom bude efektivny, prepojeny a environmen-
télne udrzatelny dopravny systém, ktory podpori kon-
kurencieschopnost Slovenska. Stucastou bude aj rozvoj
udrzatelnej logistiky, najmé nizkoemisného dorucova-
nia a rieSeni znizujucich negativhe vplyvy zdsobovania
v silne urbanizovanom Uzemi.

Potravinova
bezpecnost

a odolnost
potravinového
systému

Vil

Zvysi sa bezpecnost dopravy

Systematické zvySovanie bezpecnosti a znizovanie
dopravnej nehodovosti je prierezovou prioritou pre bez-
pecnejsi dopravny systém, ktory chrani zdravie a Zivoty.
Déraz by sa preto mal klast na ochranu Géastnikov cest-
nej premavky, najmé zranitelnych skupin ako chodci,
cyklisti, deti, seniori a osoby so zdravotnym znevyhod-
nenim. Na to, aby sa minimalizovali rizika nehéd, bude
potrebné zlepsit dopravnu infrastruktiru, prevenciu,
dopravnu vychovu, ako aj technicky stav dopravnych
prostriedkov. V individuélnej doprave sa bude klast d6-
raz na prvky pasivnej aj aktivnej bezpecnosti, v hromad-
nej doprave na digitalizaciu a automatizaciu. V doprave
a dopravnej infrastrukttre by tiez malo byt prioritou zni-
zovat kriminalitu a dalSie bezpecnostné hrozby.

Infrastruktura bude klimaticky
a bezpecnostne odolna

Dopravna infrastruktira sa potrebuje adaptovat
na existujuce a vznikajlce klimatické a bezpecnostné
rizika. KIti¢ové dopravné siete by sa mali zmodernizo-
vat tak, aby odolavali prirodnym katastrofam, dosled-
kom zmeny klimy aj novym bezpeénostnym hrozbam.
Dopravny systém by mal byt viac pripraveny na krizové
situacie a vypadky v prevadzke. Déraz sa bude klast na
zvysenie prevadzkovej a energetickej odolnosti infras-
truktury. Cielom je stabilny a spolahlivy dopravny sys-
tém schopny fungovat aj v mimoriadnych podmienkach.

Slovensko systematicky posilni
potravinovu bezpecnost prostrednic-
tvom rozvoja konkurencieschopného
polhohospodarstva a zabezpeci vy-
soku mieru produkénej sebestacnosti
v klu€ovych rastlinnych a zivocisnych
komoditach. Silna polhohospodar-
ska a potravinova politika zabezpeci
dostatocné mnozstvo kvalitnych, bez-
pecnych, udrzatelnych a zdravych
potravin. Vychodiskovymi bodmi su

zvysSenie domacej produkcie potravin, modernizacia polnohospodarstva a potra-
vinarstva, najma spracovatelskych kapacit, a budovanie odolnych dodavatelskych
retazcov. Potravinovy systém bude schopny reagovat nazmenu klimy, geopolitické
rizika, narusenia medzinarodného obchodu a dalSie globalne Soky. Posilni sa se-
bestacnost v strategickych odvetviach, najmé v mliekarenstve, spracovani mésa,
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ovocinarstve, zeleninarstve a spracovani obilnin a vyrobe napojov.

Rozvoj bude zalozeny na posilneni investicii do infrastruktury, implemento-
vani efektivnych politik a regulacii, udrzatelnosti, inovaciach a uplatriovani pristupu
Jedno zdravie (z angl. One Health), ktory prepaja zdravie ludi, zvierat, rastlin a eko-
systémov. Vysledkom bude konkurencieschopny, moderny a environmentalne
zodpovedny potravinovy systém garantujuci kvalitné a ekonomicky dostupné po-
traviny pre vsetkych obyvatelov Slovenska. Budu posilhované domace potravi-
nové vertikaly a lokalne dodavatelské retazce s cielom zvysit odolnost a stabilitu
zasobovania potravinami. Zvysi sa podiel domacich potravin vo verejnom obstara-

vani, najma v skolach, nemocniciach a dalSich verejnych zariadeniach.

Zlepsi sa konkurencieschopnost
agropotravinarstva

Slovensko prekona investiény dlh v agropotravi-
narskom sektore a prejde od exportu primarnych su-
rovin k vyrobe potravin s vySSou pridanou hodnotou.
Zmodernizuju sa produkéné, spracovatelské, sklado-
vacie a logistické kapacity prostrednictvom automati-
zacie, robotizacie a digitalizacie. Posilnia sa agropotra-
vinarske vertikdly prepdjajice rastlinni a ZivociSnu
vyrobu s domacim spracovanim surovin, distribuciou,
vyskumom a inovaciami, ¢im sa zvysi stabilita zéso-
bovania a potravinové bezpecnost krajiny. Podporia
sa miestne a regiondlne potravinové retazce a zvysi
sa podiel domacich potravin vo verejnom obstara-
vani, najma v Skoldch, nemocniciach a dalSich verej-
nych zariadeniach. Vybuduju sa néastroje na riadenie
rizik suvisiacich s klimatickymi extrémami, geopolitic-
kou nestabilitou, obchodnymi Sokmi a Sirenim ocho-
reni zvierat a rastlin. Si¢astou budu aj operativne kri-
zové plany a mechanizmy na zabezpecenie kontinuity
vyroby a dodavok potravin.

Podnikatelské prostredie v polnohospodarstve
a potravinarstve sa zlepsi. Zabezpedci lahsi pristup k fi-
nancovaniu agroenvironmentalnych opatreniaumozni
stavat na nizkouhlikovych a obnovitelnych zdrojoch.
Polnohospodérstvo bude reagovat na starnutie far-
marskej populdcie podporou generaénej obnovy
a vstupu mladych a zaéinajucich farmarov. Zlepsi sa
ekonomicky pristup polhohospodérov k pode, zvysi
sa transparentnost vlastnickych vztahov a podpori sa
diverzifikovana Struktura fariem. Rozvoj vidieka bude
sprevadzany investiciami do dopravnej, energetickej
a digitalnej infrastruktdry vratane Sirokopasmového
internetu. Tieto opatrenia prispeju k vytvaraniu pra-
covnych prileZitosti a zvySeniu atraktivnosti vidiec-
kych oblasti pre zivot a podnikanie.

Prehodnotia sa moznosti, ako zefektivnit pozem-
kové Upravy a posilnit spravodlivy, transparentny
a dlhodobo udrzatelny pristup k polhohospodarskej
pode. Déraz sa bude klast na zmierriovanie nadmer-
nej rozdrobenosti, ale aj na koncentracie vlastnictva
a uzivania pody a na obmedzovanie Spekulativnych
nakupov pody. Tieto opatrenia doplni intenzivnejsia
podpora prirode blizkych polnohospodarskych po-
stupov, ktoré zlepsuju hospodarenie s vodou, chrania
podu a biodiverzitu a zvysuju dlhodobu odolnost ag-
ropotravinarskeho systému.

Ochrana prirodnych
zdrojov bude udrzatelna

Potravinova bezpecnost bude postavena na diho-
dobej ochrane pody, vody a biodiverzity a na adaptacii
na zmenu klimy. Prioritou bude zachovanie produkc-
nej schopnosti polnohospodarskej pody prostrednic-
tvom ochrany pred zéberom, eréziou, zhutiovanim a
stratou organickej hmoty. Slovensko zvysi odolnost
polnohospodarstva voci suchu, vysokym teplotam,
zaplavam a inym extrémnym prejavom pocasia tak,
Ze podpori budovanie modrej a zelenej infrastruktury,
vhodnu Strukturu plodin, ako aj to, aby sa produkéné
systémy mohli lepsie prispbsobit. Posilni sa ochrana
polnohospodarskej pody, jej urodnosti a odolnosti
voci degradécii a erdzii. Investicie budd smerovat
do zavlahovych systémov, vodnej infrastruktury a vo-
dozadrznych opatreni.

Rozsiri sa ekologické polnohospodarstvo, agroe-
kologické pristupy a posilnenie funkenej biodiverzity
vratane opelovacov a prirodzenych regulatorov Skod-
cov, ktoré podporuju stabilitu a odolnost produkcie
potravin. Aktivne sa bude bojovat proti Sireniu ocho-
reni zvierat, chorob rastlin, Skodcom, invaznym a ka-
ranténnym organizmom. Polhohospodarstvo bude
efektivne vyuzivat vodu, energiu a Ziviny, zvySovat
obeh zivin v polnohospodarskych systémoch a znizo-
vat negativne environmentélne vplyvy produkcie.



Podporia sa agropotravinarske
inovacie, vyskum a digitalizacia

Podpori sa modernizécia a technologicka obnova
potravinarskeho priemyslu s cielom zniZovat inves-
ticny dlh sektora a zvySovat pridanti hodnotu doma-
cej produkcie. V rastlinnej vyrobe bude osobitna po-
zornost venovana ochrane a vyuzivaniu genetickych
zdrojov rastlin a Slachteniu. Rozvinie sa systém pre-
péjajuci polnohospodarsku a potravinarsku prax s vy-
skumnymi institiciami, univerzitami a inovacnymi
centrami. Podpori sa aplikovany vyskum, transfer po-
znatkov do praxe a zavadzanie modernych technoldgii
vratane presného polnohospodarstva, inteligentného
monitoringu a pokrog€ilych technoldgii spracovania
potravin. Rozvoj biotechnoldgii vratane novych gené-
movych technik, fermentaénych procesov a dalSich
biologickych inovacii prispeje k vyssej kvalite, bez-
pecnosti, vyZivovej hodnote a udrzatelnosti produk-
cie pri zachovani vysokych poziadaviek na bezpec-
nost potravin. Inovéacie a nové technoldgie p6jdu ruka
v ruke s vyuzivanim kvalitného poradenstva a vzde-
lavania polnohospodarov, potravindrov a aktérov
rozvoja vidieka.
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Potraviny budu kvalitné, bezpecné
a cenovo dostupné

Pristup Jedno zdravie bude integrovanou sucas-
fou potravinovej politiky. Pre vSetkych obyvatelov
sa zabezpecdi dostupnost bezpeénych, kvalitnych,
vyzivovo hodnotnych a cenovo dostupnych potra-
vin, ktoré podporuju zdravie a prevenciu neprenos-
nych ochoreni. Budu posilnené mechanizmy krizovej
pripravenosti a kontinuity vyroby a dodavok potravin
pri mimoriadnych situaciach. Posilni sa hodnotenie,
riadenie a komunikécia rizik vratane mikrobidlnych,
chemickych, toxikologickych a environmentalnych
hrozieb. Podporia sa inovacie veduce k zdravSiemu
ZloZeniu potravin, diverzifikacii zdrojov bielkovin
a zdravsim stravovacim navykom obyvatelstva.

Vybuduje sa efektivny systém redistriblcie preby-
toc¢nych potravin a vyrazne sa znizi plytvanie potravi-
nami v celom retazci od vyroby po spotrebu. Zlepsi
sa potravinova a vyzivova gramotnost obyvatelstva
vratane deti v oblasti kvality, bezpecénosti, vyzivy
a poévodu potravin, ¢im sa posilni dovera v domacu
produkciu a podpori zodpovedné spotrebitelské spra-
vanie. Vysledkom bude zdravsia populécia, vyssia d6-
vera spotrebitelov a odolny potravinovy systém pod-
porujuci dlhodobu prosperitu Slovenska.
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Moderny stat sa dokaze ucit, ko-
nat a niest zodpovednost. Ma jasnu
a neduplicitni architektiru verejnej
moci, profesionalne institucie, prepo-
jené data, zabezpecuje a poskytuje
kvalitné sluzby, férové financovanie,
kvalitnu regulaciu odolnu vo€i neprimeranému vplyvu zaujmovych skupin, viadu
prava a schopnost odolavat vnutornym aj vonkajSim tlakom. Slovensko v roku
2040 nebude Statom, ktory iba spravuje agendy, prijima stratégie, vytvara nové
organy a institicie alebo formalne plni svoje zéakonné povinnosti. Bude Statom,
ktory zakonne, otvorene, transparentne, koordinovane a ucinne plni svoje funkcie
a dorucuje verejnu hodnotu ob¢anom, firmam aj komunitam bez ohladu na to, kde
posobia alebo ziju.

Moderny
stat

Moderny stat nie je iba vykonnejSia administrativa. Je to stat, ktory dokaze v
kazdodennom zivote chranit dostojnost Cloveka, zakladné prava, pravnu istotu a
rovny pristup k verejnym sluzbam. Efektivnost, digitalizacia, profesionalizacia a lep-
Sie riadenie verejnych zdrojov su prostriedkom k tomu, aby sa ludia vedeli dovolat
svojich prav, riesit Zivotné situacie bez zbytocnej zataze a Zit v bezpecnej, slobod-
nej a pluralitnej spolo¢nosti. Kvalita Statu sa nebude posudzovat iba podla vnutor-
ného vykonu institucii, ale aj podla toho, i verejna moc kona predvidatelne, res-
pektujuco a sposobom, ktory ludom umoznuje doverovat pravidlam a podielat sa
na veciach verejnych.

Vizia roku 2040 nie je viazana dnesSnym institucionalnym ani legislativ-
nym usporiadanim tam, kde nepostacuje na dorucenie verejnej hodnoty.
Pevnymi zakladmi zostavaju demokraticky pravny stat, ukotvenie Slovenska v
europskom a transatlantickom hodnotovom priestore, ochrana ludskej dostoj-
nosti a rozsirovanie realnej schopnosti ludi svoje prava uplatnovat. Slovensko
bude tieto prava chranit pred pokusmi o ich oslabovanie a zaroven posilfiovat
ich ochranu voci nhovym spolocenskym a technologickym rizikam, najma tam,
kde moc statu, trhu alebo digitalnych platforiem narisa autonémiu, sukromie, bez-
pecnost alebo slobodné rozhodovanie cloveka.

Takto chapany stat nie je definovany svojou velkostou, ale svojou sposo-
bilostou. Nie je pasivnhou sustavou neprepojenych uradov, ale funkénym, bez-
pecnym a zodpovednym ramcom vykonu verejnej moci. Vie urCovat priority, ko-
ordinovat verejné politiky, pracovat s datami, chranit verejny zaujem, regulovat
trh, spolupracovat so samospravami, obcianskou spolo¢nostou, firmami, aka-
demickym sektorom a komunitami a garantovat vysledok verejnej sluzby bez
ohladu na to, kto ju technicky dorucuje. Nevykonava vSetko sam, ale nesie zod-
povednost za to, aby verejna hodnota vznikala zakonne, transparentne, efektivne,
spravodlivo a udrzatelne.



Efektivna
architektura
verejnej moci
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Slovensko bude mat v roku v roku
2040 verejnu spravu, ktorej struktura
vychadza z ucelu, nie z historickej zo-
trvacnosti. Zakladnym principom bude
funkéne usporiadana verejna moc
s mensim poctom silnejSich, odborne
vybavenych a zodpovednych institu-
cii tam, kde dnesna fragmentacia brani

kvalite, dostupnosti a zodpovednosti. Cielom nebude mechanicke rusenie institu-
cii ani automaticka centralizacia rozhodovania, ale posilnenie tej urovne verejnej
spravy, ktora vie danu sluzbu alebo politiku dorucit najlepsie.

Verejné ulohy sa budu
vykonavat blizsie k ludom

Modernizacia Statu bude zalozena na viacurov-
novom vladnuti a principe kapacitnej subsidiarity.
Verejna uloha ma byt vykonavana o najblizsie k lu-
dom vtedy, ked dana uroven vie garantovat pozado-
vany Standard kvality, dostupnosti, finan¢nej udrza-
telnosti a demokratickej kontroly. Ak ho zabezpecit
nevie, Uloha sa mé vykondvat spolocne, regiondlne
alebo na inej Urovni verejnej spravy. Sucastou kapa-
city Uzemia bude aj schopnost véas rozpoznat situ-
acie, v ktorych su ohrozené préava alebo bezpecénost
Iudi, a konat skor, nez sa problém prenesie na jednot-
livea, rodinu alebo komunitu. Blizkost rozhodovania
je hodnotou vtedy, ak je spojena s realnou kapacitou
konat, so zrozumitelnou zodpovednostou a so schop-
nostou dorudit vysledok. Len tak mézu ludia uplat-
novat svoje prava a pozivat ich ochranu rovnako bez
ohladu na to, v ktorej ¢asti Slovenska Ziju.

Pre pouzivatela sluzby nebude rozhodujice po-
znat celi kompetenéni mapu s$tatu, ale mat jasny
vstupny bod, zrozumitelny proces a moznost na-
pravy. Sprava Uzemia bude preto prehladnejsia.
Bude jasné, kto je vlastnikom procesu, kto financuje
sluzbu, kto rozhoduje a kto zodpoveda za vysledok.
Kompetenéné mapy, jednotné vyklady, minimalne
Standardy a datoveé sledovanie vysledkov nebudu cie-
fom samy osebe, ale nastrojom na to, aby obéan alebo
firma neniesli ndklady zloZitého usporiadania verejnej
moci.

Kompetencie, rozhodovacie pravomoci, prijmovy
rémec a zodpovednost musia byt vnutorne konzis-
tentné. Financovanie Uzemnej samospravy bude
predvidatelné a primerané rozsahu jej uloh, no ne-
bude mechanicky preplacat historické alebo dekla-
rované naklady bez vazby na vysledok. Tam, kde je
to primerané, mézu byt sucastou systému aj vlastné

prijmové nastroje, poplatky alebo spoluiéast uziva-
telov. Zmeny vo financovani verejnych sluzieb budu
pripravované s dostatoénym predstihom, aby sa-
mospravy mohli zodpovedne planovat, repriorizovat
svoje vydavky a vysvetlit rozhodnutia obyvatelom.

Uzemnd architektira verejnej moci bude viac
reSpektovat funkéné vézby kazdodenného Zivota.
Verejné sluzby a rozvoj uzemia ¢asto presahuju hra-
nice jednej obce a prepajaju centrum s jeho zazemim.
Funkéné mestské regiény budu preto vychodiskom
pre posudzovanie Uzemného usporiadania, rozdele-
nia kompetencii a organizacie verejnych sluzieb. """
12, 113, 14, 115, 116 |ch konkrétne hranice a institucio-
nalna podoba vyplynu z odbornej analyzy a politic-
kého rozhodnutia. Slovensko do roku 2040 vytvori
podmienky, aby obyvatelia mohli politicky ovplyvrio-
vat rozhodnutia o Uzemi, v ktorom skutocne Ziju, pra-
cuju, podnikaju a vyuzivaju verejné sluzby. 117

Politiky zohladnia mesta,
vidiek aj periférie

Slovensko bude pri navrhovani verejnych poli-
tik viac zohladrfovat rozdielne podmienky miest,
suburbannych zdzemi, malych miest, vidieckych obci
a periférnych uzemi. Vidiek nebude chépany iba ako
priestor polnohospodarstva alebo ako zmensena
verzia mesta, ale ako osobitny typ Uzemia s vlast-
nou kombinaciou demografickych, hospodarskych,
environmentélnych a socidlnych vyziev. Specifické
politiky pre vidiek, periférie a funkéné mestské re-
giény nebudui vynimkou zo spoloénych Standardov,
ale spésobom, ako tieto $tandardy dosiahnut v roz-
dielnych podmienkach. Stat bude pri ich priprave
vychadzat z demografického vyvoja, dennej mobi-
lity, dostupnosti sluzieb, kapacity samosprav, stavu
infrastruktdry a schopnosti Uzemia vytvarat vlastnu
verejnu hodnotu. Pri demografickom poklese bude
osobitne dolezita spoloc¢na a profesionalna sprava a
obnova technickej infrastruktury, ktorej jednotkové
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naklady budu v tzemiach s klesajlicim po¢tom obyva-
telov a rozdrobenou spravou rast.

Rezortné riadenie ustupi spolupraci
medzi instituciami

Prierezové problémy ako klimaticka adaptacia, bez-
pecnost, byvanie, energetika, digitalizacia, vzdeldvanie
¢i regionalny rozvoj nebudu uzamknuté v jednom mi-
nisterstve. Rezortna zodpovednost zostane zakladom
demokratického vladnutia, no bude doplnena silnejsim
centrom koordinécie viadnych politik s jasnym manda-
tom prepéjat strategické priority, rozpocet, data, ana-
lytické kapacity a implementacny dohlad. Takéto cen-
trum nebude nahradzat zodpovednost rezortov ani
riadit samospravy; jeho ulohou bude pomahat riesit
konflikty medgzi prioritami, sledovat plnenie spolo¢nych
cielov a zabezpedit, aby sa sektorové politiky premie-
tali do Uzemia koordinovane, predvidatelne a s reSpek-
tom k ulohe samosprav.

Sucastou tohto systému budu aj jednotky dorucova-
nia vysledkov - implementaéné timy zamerané na plne-
nie priorit. Ich dlohou nebude nahradzat ministerstva,
vyssie tzemné celky, mesta alebo obce, ale pomahat
im premienat rozhodnutia na konkrétne vysledky. Budu
sledovat plnenie cielov, identifikovat implementacné
prekazky, prepajat zodpovednych aktérov a pravidelne
vyhodnocovat dosiahnuty pokrok. Strategické vlad-
nutie nebude vyluéne centralnou funkciou vlady, ale
spolo¢nou schopnostou statu, regiondlnej a miestnej
samospravy.

Profesionalne jadro verejnej sluzby
sa posilni

Slovensko bude dalej budovat a rozvijat férovo od-
menovanu, odborne reSpektovanu a kariérne predvida-
telnu verejnu spravu. Pri verejnej sluzbe bude rozsiro-
vat a posilfiovat jej profesionalne jadro. Verejna sluzba
bude stat na principoch zéakonnosti, odbornosti, politic-
kej neutrality pri vykone uradnickych uloh, otvoreného
vyberu, kariérnej predvidatelnosti, kontinuity a zod-
povednosti za vykon. Profesionalita verejnej sluzby
sa bude prejavovat aj v respektujicom zaobchadzani

s [udmi, rovnakom pristupe a schopnosti pomdct im
uplatnit ich prava. Politické rozhodovanie zostane v
rukdch volenych predstavitelov, no odborné, analy-
tické, regulaéné, implementacné a kontrolné kapacity
Statu nebudu pri kazdej politickej zmene opakovane
oslabované.

Sucastou posilnenia verejnej sluzby bude aj sta-
bilna institucionalna infrastruktira na rozvoj odbornosti
statu. Slovensko bude rozvijat institticie, metodiky a
profesijné Standardy potrebné na vzdeldvanie, vyber,
priebezny rozvoj a metodicku podporu zamestnancov
verejnej spravy. Tato infrastruktira bude podporovat
analytické, legislativne, regulacné, projektové, datové,
technologickeé, bezpecénostné, forenzné a expertizne
kapacity statu, aby verejna sprava vedela pripravovat
kvalitné rozhodnutia, hodnotit ich vplyvy, riadit imple-
mentdaciu, obstardvat zloZité riesenia, zvladat krizy a
chranit verejny zaujem.

Stat bude zaroven profesionalizovat vybrané pod-
porné funkcie verejnej spravy a sustredovat standardi-
zovatelné ¢innosti do spoloénych profesionalnych ser-
visnych pracovisk pre viaceré organy Statnej sprévy a
verejné organizacie. Ich odborné, datové a technolo-
gické kapacity budu podla jasnych pravidiel dostupné
aj samospravam najma tam, kde by ich samostatné bu-
dovanie bolo neefektivne. Obmedzia sa tym duplicity
a posilni sa schopnost verejnych institucii pripravovat
a implementovat politiky a vykonavat zverené Ulohy.
Takto Specializované pracoviska sa budi méct rozvijat
aj mimo hlavného mesta.

Institucionalna pamét bude ulozena nielen v jednot-
livcoch, ale aj v procesoch, metodikach, datach, do-
kumentovanych rozhodnutiach a stabilnych timoch.
Rovnaky princip sa bude uplatriovat aj na regiondlnej a
miestnej Urovni. Kazdé tizemie ma mat pristup k odbor-
nej kapacite, hoci nie kazda obec musi mat vsetky Spe-
cializované kapacity vo vlastnom aparate. Spolo¢né vy-
uzivanie odbornych a servisnych kapacit bude dopiriat,
nie nahradzat vytvaranie kapacitne silnejSich samo-
spravnych jednotiek a funkéné Uzemné usporiadanie.
Spoloc¢ne tieto zmeny umoznia, aby kvalita miestnej sa-
mospravy nebola zavisla od velkosti obce.



Digitalny stat

a rozhodovanie
zalozene

na dokazoch
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Digitalny stat v roku 2040 nebude
elektronickou kopiou dnesnej byrokra-
cie. Jeho primarnym cielom bude redi-
zajn verejnych sluzieb podla zivotnych
a podnikatelskych situacii, pouziva-
telskej skusenosti a ocakavaného vy-
sledku. Princip ,jedenkrat a dost“
zostane dolezitym nastrojom, nie na-
hradou procesnej zmeny: ak Stat urcity
udaj ma, nebude ho opakovane vyza-

dovat, no zaroven musi mat jasného vlastnika sluzby, interoperabilné systémy, od-
strénené legislativne bariéry a sluzbu otestovanu s pouzivatelmi. Digitalizacia bude
posilnovat dostupnost sluzieb, rovnaké zaobchadzanie a kontrolu nad tym, ako ve-

rejna moc pouziva udaje a rozhoduije.

Verejna sprava zacne namiesto
dokumentov spravovat data

Zasadnou zmenou nebude samotna existencia
digitdlnych registrov a informacnych systémov, ale
schopnost statu vyuzivat udaje ako spolo¢nu infras-
trukttru verejnej spravy. Udaje budu vznikat v $truk-
tdrovanej a strojovo spracovatelnej podobe tam, kde
to znizuje zéataz a zlepSuje kvalitu sluzby. Jednotna
datova politika urci vlastnictvo, kvalitu, zdielanie,
ochranu, interoperabilitu a zodpovednost za data.
Déta budu strategickym zdrojom $tatu, nie iba vedlaj-
Sim produktom administrativy alebo izolovanym ma-
jetkom jednotlivych rezortov.

Rozhodovanie zalozené na dokazoch
sa stane standardom

Legislativne névrhy, investicie a verejné politiky
budu sprevadzané analytickym zdévodnenim, posu-
denim alternativ, o¢akavanych dopadov, uskutocni-
telnosti a implementacénych kapacit. Rozhodovanie
zalozené na dokazoch nebude vytvéarat falosnu di-
chotémiu medzi ,,odbornym odporuéanim® a ,politic-
kym rozhodnutim®. V mnohych otdzkach neexistuje
jedna technicky sprédvna odpoved, ale viac legitim-
nych moznosti s rozdielnymi nakladmi, prinosmi, rizi-
kami a distribuénymi dopadmi. Ulohou analyz je tieto
moznosti a kompromisy zviditelnit; dlohou politiky je
medzi nimi rozhodnut a rozhodnutie zrozumitelne vy-
svetlit. Budovanie vlastnych datovych, analytickych
a technologickych kapacit znizi zavislost $tatu od

externych dodavatelov. Stat bude presadzovat otvo-
rené Standardy, interoperabilitu, prenositelnost dat
amodularnu architekturu. Otvorené technolégie budu
preferované tam, kde posilfiuju bezpecnost, kontrolu,
udrzatelnost a nezavislost statu od konkrétneho do-
davatela. Firmy zostanu délezitymi pouzivatelmi, ino-
vaénymi partnermi aj dodavatelmi rieSeni, ale nebudu
nahradzat schopnost $tatu rozumiet vlastnym systé-
mom a spravovat klicové déta.

Stat bude zodpovedne pouzivat
automatizaciu a umelu inteligenciu

Umeld inteligencia bude prirodzenou sucastou
fungovania verejnej sprévy, ale nie ndhradou prév-
nej, spravnej, ani politickej zodpovednosti. Bude vy-
uzivana najma tam, kde vie zlepsit kvalitu podkladov,
odhalit rizikd, znizit administrativnu zataz alebo zrych-
lit sluzbu, nie tam, kde by oslabovala pravo ¢loveka
na vysvetlenie, ludské preskimanie a zodpovedné
rozhodnutie. Kazdé odporucanie vytvorené ume-
lou inteligenciou bude spétne dohladatelné a pre-
skimatelné. Dovera v digitélny Stat nebude stat iba
na technologickej bezpecnosti, ale aj na proces-
nej spravodlivosti a vysvetlitelnosti rozhodovania.
Ak verejnad sprava pri rozhodovani pouziva data,
algoritmy alebo automatizované odporucania, musi
byt spatne dohladatelné, aké udaje boli pouzité,
aké hlavné kritéria systém uplatnil, kto za rozhodnu-
tie zodpoveda a ako mozno poziadat o ludské presku-
manie alebo napravu. Silnejsi a datovo vyspelejsi Stat
musi byt zaroven kontrolovatelnejsi a zrozumitelnejsi.
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Verejna hodnota,
sluzby a regulacna
kvalita

V roku 2040 nebude verejnu
sluzbu definovat fyzicka pritomnost
budovy, ale funk¢ény vysledok pre ob-
¢ana, firmu alebo komunitu. Stat bude
garantovat Standard dostupnostiakva-
lity, nie rovnaku organizaénu formu
v kazdej obci alebo regione. Zakladna
otazka nebude zniet, ¢i je sluzba for-

malne pritomna, ale Ci pouzivatel dostane potrebny vysledok v primeranej kvalite,
Case, dostupnosti a zrozumitelnosti. Slovensko tak nebude nutené udrziavat nee-
fektivnu infrastrukturu tam, kde neplni svoj ucel, ale zaroven nebude rezignovat na

kvalitu Zivota obyvatelov.

Stét bude garantovat kvalitu,
nie spésob dorucenia
verejnej sluzby

Standard verejnej sluzby nebude predpisovat
jednotny model dorucenia, ale o¢akavany vysledok:
dostupnost, kvalitu, ¢as vybavenia, zrozumitelnost
a ochranu prav pouzivatela. Konkrétny sposob do-
rucenia sluzby sa bude hladat na najblizSej vhodnej
drovni s vyuzitim lokalnej znalosti, pouzivatelskej sku-
senosti, dizajnu sluzieb a socidlnych inovacii. Digitalna
sluzba, zdielané centrum, mobilna sluzba, terénna
praca, regionalne pracovisko alebo ich kombinacia
budu legitimne vtedy, ak dorucia pozadovany vysle-
dok. Takyto model umozni zosuladit rovnost vysled-
kov s réznorodostou Uzemia. Rovnost vo verejnych
sluzbach nebude znamenat rovnaké rieSenie vSade,
ale porovnatelnd hodnotu vysledku pre ludi, firmy
a komunity v réznych uzemiach. Slovensko bude roz-
vijat tzemne citlivé politiky, ktoré respektuji rozdielne
podmienky miest, vidieka, suburbannych zazemi
a znevyhodnenych regiénov, no zaroven garantuju mi-
nimalny Standard verejnej sluzby.

Obyvatelstvo bude pomahat
zlepsSovat verejné sluzby

Verejné sluzby budu navrhované a zlepSované aj
prostrednictvom spolutvorby rieeni. Stat a samo-
spravy budu zapdjat pouzivatelov sluzieb, obc&iansku
spolo¢nost, odbornikov, firmy a miestne komunity do
navrhu, testovania a vyhodnocovania sluzieb. Lokalna
flexibilita nebude znamenat rezignaciu na minimalny
Standard kvality, dostupnosti a ochrany prav.

Verejny sektor bude
zrozumitelne komunikovat

Zrozumitelny jazyk zostane zakladnym principom
fungovania verejnej moci aj v prostredi digitélnych slu-
Zieb a automatizovanych asistentov. Formulare, roz-
hodnutia, vyzvy, digitalne sluzby a informacie uréené
verejnosti budu pisané tak, aby im obcan alebo firma
rozumeli bez sprostredkovatela vSade tam, kde to po-
vaha veci umoznuje. Pravna presnost nebude ospra-
vedlnenim nezrozumitelnosti: aj formélne rozhodnutia
budu sprevadzané jasnym vysvetlenim ich vyznamu,
dosledkov a moznosti napravy.

Predvidatelné regulacie budu
minimalizovat administrativnu zataz

Moderny $tat nie je len poskytovatelom sluzieb,
ale aj tvorcom pravidiel a spravcom verejnych stimu-
lov. Kvalita regulécie sa preto bude posudzovat podla
toho, &i pravidla rieSia skutoény problém, maju jas-
ného vlastnika, poznaju svoje naklady a dopady, su
vykonatelné a po éase vyhodnotené. Posudzovanie
vplyvov sa nebude redukovat na formainu dolozku na
konci procesu, ale bude sucéastou pripravy alternativ,
konzultacii, implementaéného planu a ex post hodno-
tenia. Slovensko bude znizovat zbyto¢nu administra-
tivnu zataz, obmedzovat neodévodnené sprisriovanie
pravidiel nad ramec poziadaviek EU (z angl. gold-pla-
ting) a pravidelne prehodnocovat regulécie, ktoré
stratili Uucel alebo vytvaraju neprimerané naklady.
Vysledkom bude predvidatelné regulacné prostredie,
ktoré primerane chrani verejny zaujem a zaroven ne-
vytvara neodovodnené naklady. Priimplementécii eu-
répskeho prava si ponecha priestor pre narodné a lo-
kalne rieSenia tam, kde su odévodnené Specifickymi
podmienkami Slovenska, ochranou verejného zaujmu
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alebo potrebou dosiahnut vyssi standard ochrany.



Dane a stimuly budu
podporovat verejné ciele

Dane, poplatky a finan¢né stimuly nebudu cha-
pané iba ako zdroj prijmov, ale aj ako regulaéné na-
stroje. Stat aj samospravy ich budu pouzivat na pod-
poru ziaduceho spravania, obmedzenie negativnych
externalit a férovejSie rozdelenie nakladov verejnych
sluzieb. Danovy systém bude jednoduchsi, zrozumi-
telnejsi a predvidatelnejsi, aby obcania aj firmy vedeli,
za Co platia, aké maju povinnosti a aku verejnu hod-
notu za spolo¢né zdroje dostévaju. Miestne dane a po-
platky sa stanu aktivnou stic¢astou lokalnej politiky, nie
iba pasivnym doplnkom podielovych dani. Cielom ne-
bude zvysovat darové zataZenie samoucelne, ale zo-
suladit finan¢né nastroje s cielmi verejnych politik a so
skutoénymi nakladmi rozhodnuti ob&anov, firiem aj
verejnych institucii.

Tento pristup vytvori novy fiSkalny mier medzi §ta-
tom, samosprdvami, ob¢anmi a firmami. Obc¢ania
a firmy budu niest zodpovednost za riadne plnenie
svojich danovych a poplatkovych povinnosti, $tat a sa-
mospravy vsak budu niest zodpovednost za stabilitu,
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primeranost a zrozumitelnost pravidiel a za preukaza-
telné pouzivanie verejnych zdrojov v prospech verej-
nej hodnoty. Stét prestane byt nepredvidatelnym ak-
térom, ktory jednostranne meni pravidla financovania
alebo zvySuje zataz. Samospravy prevezmu vacsiu
zodpovednost za lokalne potreby a firmy aj obyvatelia
budui méct dane vnimat nielen ako bremeno, ale ako
prispevok ku kvalite prostredia, v ktorom Ziju, pracuju
a podnikaju.

Hodnota za peniaze bude
vSadepritomna

Strategické priority, analytické kapacity, rozpo-
¢et a hodnotenie vysledkov budu stcastou jedného
cyklu. Politika urci ciele, ale verejna sprava bude po-
vinna porovnévat moznosti, rizikd, naklady, prinosy,
uskutocnitelnost a o¢akavanu verejni hodnotu pred-
tym, ako sa verejné zdroje viazu na konkrétne rieSenie.

Verejné obstaravanie sa zmeni z prevazne pravnic-
ko-procesnej discipliny na strategicky nastroj verej-
nej politiky a riadenia $tatu. Stat a samospravy budd
nakupovat rieSenia prindsajuce najvysSiu verejnu
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hodnotu pocas celého zivotného cyklu, nie iba najniz-
Siu vstupnu cenu. Slovensko vybuduje silnd odbornu
nakupnu kapacitu pre cely verejny sektor. Pri bez-
nych nakupoch bude vyuzivat centralne nastroje,
elektronicke katalégy a ramcové zmluvy, pri zlozitych
a strategickych nakupoch poskytne obstaravatelom
odbornu podporu pri opise potreby, praci s trhom, kri-
tériach kvality, riadeni rizik a kontrole plnenia zmluvy.
Integrované digitalne prostredie verejného obstarava-
nia zaroven znizi administrativnu zataz, posilni trans-
parentnost a bude vytvérat data na vyhodnocova-
nie fungovania obstardvania ako systému verejnej
kontroly.

Pravny stat, integrita
a demokraticka
legitimita

Verejné investicie nebudu riadené podla nacaso-
vania politického cyklu, ale podla dlhodobej spolo-
¢enskej ndvratnosti. Hodnotenie investicii pred ich re-
alizaciou prepoji strategické ciele Slovenska, potreby
uzemia, dostupné alternativy, rizika, prevadzkové na-
klady a o¢akavanu verejnu hodnotu. Realizované pro-
jekty sa budu priebezne monitorovat a po dokonceni
vyhodnocovat tak, aby sa poznatky z ispechov aj zly-
hani premietali do metodik, Standardov, buducich roz-
hodnuti a institucionalnej paméti Statu.

Moderny sStat musi byt nielen
efektivny, ale aj pravne viazany, déve-
ryhodny a schopny chranit dostojnost
Cloveka. Ludské prava nebudu v roku
2040 iba deklarovanou hodnotou,
ale praktickym sStandardom verejnej
moci. Stat bude svoje sluzby, regula-
cie, digitalne systémy a bezpeénostné

politiky navrhovat tak, aby chranili déstojnost ¢loveka, rovnost pristupu, stukromie,
slobodu prejavu a moznost Ucinne sa domahat napravy.

Spravodlivost bude rychla,
predvidatelna a dostupna

Sudy budu dalej rozvijat Specializaciu tam, kde si
to vyzaduje povaha agendy, a sudcovia budu praco-
vat s odbornymi timami, ktoré im umoznia sustredit
sa na rozhodovanie. Existujice moznosti elektronic-
kej komunikacie so studmi a digitdlneho vedenia sud-
nych spisov sa budu dalej rozsirovat a prepgjat s vy-
Setrovacim spisom, prokuraturou, znalcami a dalSimi
opravnenymi subjektmi tak, aby zniZovali duplicity,
administrativnu zataz a riziko prietahov bez oslabenia
procesnych prav ucastnikov. Organy ochrany a vyma-
hania prava budu mat stabilné vedenie, predvidatelné
kariérne pravidla, primeranu personalnu a rozpoctovu
autondmiu a zaroven silné demokratické brzdy proti
politickému zneuzitiu.

Stat bude schopny
konat aj skladat ucty

Integrita verejného Zivota bude zaloZzena na kom-
binacii jasnych pravidiel, prepojenych dat, analytic-
kych nastrojov, nezavislej kontroly a vymahatelnej
zodpovednosti. Transparentnost uz nebude zname-
nat iba zverejnenie zmluvy alebo dokumentu, ktorému

rozumie Uzky okruh odbornikov. Moderny stat bude
vediet vysvetlit dovody rozhodnutia, pouzité udaje
a moznosti kontroly alebo napravy.

Rastuca analyticka, digitalna, regulacna a bezpec-
nostné kapacita verejnej moci musi byt vyvézena de-
mokratickou kontrolou, transparentnostou rozhodo-
vania a Uéinnymi moznostami napravy. Cim silnejsi
bude Stat v praci s datami, regulaciou, bezpeénostou
a technoldgiami, tym silnejSie musia byt pravidla vy-
svetlovania rozhodnuti, ochrany prav a moznosti G¢in-
nej nadpravy.

Legitimita Statu a izemnej samospravy nebude vy-
plyvat iba z volieb, ale aj z kazdodennej skisenosti ob-
¢anov, firiem a komunit s férovostou, predvidatelnos-
tou a zrozumitelnostou verejnej moci. Stét, ktory chce
od obcanov doveru, lojalitu a ochotu podielat sa na
spolo¢nych nékladoch, musi byt schopny ukazat, ze
rozhoduje podla pravidiel, nie svojvole, Ze vie priznat
chybu a Ze verejné zdroje pouziva v prospech verej-
nej hodnoty. Silny $tat preto nesmie byt vzdialeny stat.
Musi byt schopny konat, ale aj skladat uéty.



Bezpecnost bude dostupna
vo fyzickom aj digitalnom priestore

Bezpecnost nebude zuzovana na jednu sluzbu
ani na policajnu ¢innost. Je zékladnou verejnou funk-
ciou Statu a podmienkou slobody, dévery a kazdo-
denného fungovania spolo¢nosti. Zabezpeéovat ju
budu profesiondlne, personalne a technologicky vy-
bavené institticie, ktoré budu ucinne spolupracovat,
predchadzat kriminalite a dalSim ohrozeniam, v¢as
ich odhalovat, chranit ludi a verejny priestor a uéinne

Odolnost statu
a spoloc¢nosti
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presadzovat pravo pri zachovani zékonnosti, primera-
nosti a ochrany zakladnych prav. Policia sa vdaka digi-
talizacii a lepSiemu riadeniu zbavi ¢asti administrativ-
nej zataze a bude sa méct viac sustredit na ochranu
Zivota, slobody, majetku a verejného poriadku. Na
miestnej Urovni sa bude na zaklade obecnych policii
rozvijat profesiondlna komunéina poriadkova kapa-
cita pésobiaca v celom Uizemi. Mensie obce ju nebudu
musiet budovat samostatne, ale budu ju moct zabez-
pecovat spolocne s inymi obcami alebo prostrednic-
tvom silnejSej samospravnej jednotky.

Zasadnym testom sposobilosti
Statu bude jeho odolnost vocéi krizam,
hybridnym hrozbam a externému ne-
priatelskému posobeniu. Odolnost
vSak nevznika iba obranou pred von-
kajSimi zasahmi. Hybridné posobe-

nie vyuziva aj vnutorné slabiny: nizku doveru v institucie, pocit nespravodlivosti,
regionalne rozdiely, polarizaciu, slabu komunikaciu statu a skusenost ludi s ne-
doru¢enymi sluzbami. Slovensko preto bude budovat trvalé odborné kapacity
na identifikaciu, vyhodnocovanie a koordinovanu reakciu na hybridné hrozby
a zaroven posilnovat férovost, pravnu istotu, kvalitu sluzieb a demokraticku

sudrznost spolo¢nosti.

Stat bude posilfiovat
demokraticku odolnost spolo¢nosti

Ochrana demokratického zriadenia pred hybrid-
nymi hrozbami bude pravne viazana, riziku primerana
a demokraticky kontrolovana. Stat nebude zamierat
koordinované manipulativhe alebo nepriatelské po-
sobenie za beznu pluralitu ndzorov. Sloboda prejavu
zostane zékladnou hodnotou demokratickej spoloc-
nosti, no nezbavi aktérov zodpovednosti za konanie,
ktoré cielene ohrozuje bezpecnost, demokratické
rozhodovanie, préva inych alebo verejny poriadok.
Demokraticka odolnost bude stat nielen na bezpec-
nostnych opatreniach, ale aj na dévere v institucie,
kvalithom vzdelavani, nezavislych verejnopravnych
médiach, pravnej istote a kazdodennej skusenosti ludi
s férovym Statom.

Strategicka komunikacia Statu bude
pravdiva, rychla a déveryhodna

Cielom komunikacie statu bude dlhodobé budo-
vanie dovery prostrednictvom pravdivej, odbornej,
transparentnej a vCasnej komunikacie. Stat bude

zrozumitelne vysvetlovat svoje rozhodnutia, posky-
tovat véasné a overené informécie, reagovat na mani-
pulécie a posiliovat doveru v demokratické instittcie,
pricom strategickd komunikécia bude oddelena od
politickej propagécie. Nezavislé verejnopravne média
budu najma v krizovych situaciach zohravat délezitu
Ulohu pri sprostredkovani a vysvetlovani déveryhod-
nych informacii verejnosti. Osobitni pozornost bude
Stat venovat mladym [udom, ktorych bude zapdjat
do verejnej diskusie ako plnohodnotnych obcanov a
brat vazne témy ovplyvriujtce ich Zivot a budtcnost.
Do budovania odolnosti budi zapojené Statne or-
gany, samospravy, Skoly, média, akademicky sektor,
obcianska spolocnost, firmy, komunity aj jednotlivci.

V oblasti prevencie radikalizacie, extrémizmu a te-
rorizmu bude Slovensko posilinovat demokraticku
odolnost spolo¢nosti. Bude rozvijat vzdelavanie, pre-
venciu, digitdlnu a medidlnu gramotnost, pracu s ko-
munitami, déveru v institticie a ochranu fudskych prav
tak, aby dokazalo véas identifikovat a zmierfiovat bez-
pecnostné aj spolocenské rizika. Opatrenia proti radi-
kalizacii nebudu oslabovat principy pravneho statu,
slobodu prejavu ani pluralitni demokraciu; ich cie-
lom bude chranit ludi, demokratické rozhodovanie
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a spoloc¢ensku sudrznost pred nasilim, zastrasovanim
a organizovanym nepriatelskym pésobenim.

Obyvatelstvo bude pripravené
na rézne typy kriz

Sucastou odolnosti Slovenska bude obcianske,
Ustavné, medidlne, digitélne, krizové a primerané
branné vzdelavanie. Jeho cielom nebude indoktrina-
cia ani militarizacia skoly, ale schopnost mladych ludi
a dospelych rozumiet fungovaniu demokratického
pravneho $tatu, rozpoznavat manipuléciu a nepriatel-
ské informacné posobenie, orientovat sa v krizovych
situaciach a aktivne prispievat k bezpeénosti a sudrz-
nosti spoloc¢nosti. Vzdelavaci systém bude preto pri-
merane prepdjat Skoly, Stat, samospravy, zachranné
zlozky, Ozbrojené sily Slovenskej republiky, obdéian-
sku spolocnost a odborné instittcie pri rozvoji prak-
tickych zruénosti, ob¢ianskej zodpovednosti a pripra-
venosti na krizy.

Verejné systémy budu chranené
pred kybernetickymi utokmi

Kyberneticka bezpeénost a kyberneticka odolnost
budu od zaciatku suc¢astou architektury statu. Verejné
systémy a kritické sluzby budu navrhnuté tak, aby ky-
bernetickym incidentom predchadzali, vedeli ich véas
odhalit, zvladnut, obnovit fungovanie a poucit sa
z nich. Stét vytvori koordinovany systém kybernetic-
kej bezpecénosti a odolnosti, ktory bude prepajat ve-
rejné institucie, prevadzkovatelov kritickych sluzieb,
samospravy, bezpec¢nostné zlozky, akademicky sek-
tor a sikromné firmy pri prevencii, zdielani informacii,
reakcii a obnove fungovania.

Krizové riadenie bude profesionalne
a jednoduchsie

Hasicsky a zachranny zbor bude tvorit zaklad sil-
nej operaénej podpory krizovej reakcie vdaka jeho
Uzemnej pritomnosti, nasaditelnosti, discipline a te-
rénnej skusenosti. Zaroven vsak systém krizového
riadenia zostane zaloZeny na spolupraci viacerych
aktérov. Bude prepéjat organy verejnej moci, zlozky
integrovaného zachranného systému, samospravy,
zdravotnictvo, socidlne sluzby, Skoly, kriticku infras-
truktdru, firmy, obéianske organizacie, dobrovolnikov
a miestne komunity. Pripravenost a odolnost krizo-
vého systému a spolupraca institucii sa budud pravi-
delne budovat a preverovat spolo¢nymi cvi¢eniami a
vyhodnocovanim zvladnutych kriz. Ziskané poznatky
sa premietnu do planov, kapacit a rozhodovacich po-
stupov. Civilnd ochrana nebude formalnou povinnos-
fou, ale praktickou schopnostou celej spoloénosti.
Domacnosti, Skoly, zariadenia socidlnych sluZieb, sa-
mospravy, firmy, komunity aj statne institicie budu

schopné zabezpecit zdkladné fungovanie na prvych
72 hodin krizy, kym sa naplno rozbehne koordinovana
pomoc.

Potravinova bezpecnost bude
sucastou narodnej bezpecnosti

Sucastou odolnosti $tatu bude schopnost zabez-
pecit dostupnost zakladnych potravin, fungovanie
klu€ovych spracovatelskych a logistickych kapacit,
ochranu vody a p6dy a odolnost agropotravinarskych
retazcov pri naruseni trhu, energii, dopravy alebo do-
davok vstupov. Potravinova bezpecnost bude sucas-
fou narodnej bezpecnosti v rozsahu, v akom suvisi
s krizovou funkciou, verejnou hodnotou, udrzatelhos-
tou a odolnostou kltuc¢ovych dodavatelskych retazcov.

Obrana statu bude zodpovednostou
celej spoloCnosti

Obrana statu bude aj nadalej pevne ukotvena v ko-
lektivnej obrane NATO a eurdpskych partnerstvach
a zaroven doplnena systematickym, flexibilnym a dI-
hodobym budovanim vlastnych kapacit. Ozbrojené
sily Slovenskej republiky (OS SR) budu pripravené
nielen na konven¢né hrozby, ale aj na nekonvencéné,
hybridné a kybernetické hrozby a systémové krizy. Ich
schopnosti budu postavené na profesionalite perso-
nalu, mobilite, situaénom prehlade, modernej techno-
I6gii a okamzitej interoperabilite so spojencami.

V Uvodnej faze krizy budi OS SR branit Gzemie
Slovenskej republiky, chranit klti¢ovu infrastruktdru
arozhodovacie centra a vytvarat podmienky pre plné
rozvinutie spojeneckej podpory. Zaroven budu pripra-
vené podporovat civilné organy pri prirodnych kata-
strofach, rozsiahlych vypadkoch zakladnych sluzieb
alebo inych nevojenskych krizach. Obrana statu vsak
nebude izolovanou dlohou armady, ale celospolocen-
skou zodpovednostou, ktord prepdja profesionalne
kapacity Statu, pripravenost obyvatelstva, Narodné
obranné sily, zalohy a dalSich ob&anov pripravenych
podielat sa na obrane s$tatu, samospravy, firmy, prie-
mysel, vyskum a vyvoj, skolstvo, zachranné zlozky
a obciansku spolo¢nost.

Slovensko bude rozvijat obrannu pripravenost
spoloénosti, technologicku transformaciu ozbroje-
nych sil a vlastné vyskumné, inovacéné a vyrobné ka-
pacity obranného priemyslu tak, aby zniZzovalo stra-
tegicku zavislost od externych dodavatelov a vedelo
pruzne reagovat na nové typy konfliktov. Integracia
umelej inteligencie, autondmnych systémov a moder-
nych technoldgii do pldnovania, spracovania infor-
méacii, podpory velenia a bojovych sposobilosti bude
sprevadzana jasnymi pravnymi a etickymi pravidlami.
Pri rozhodnutiach spojenych s pouzitim sily zostane
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zachovana zodpovedna ludska kontrola. Vlastenectvo
bude spajat vztah k Slovensku ako spolo¢nému do-
movu s obcianskou zodpovednostou za spoloc¢né
dobro a aktivnou starostlivostou o slobodny, demo-
kraticky, bezpecny a odolny Stat. 118- 119, 120, 121

Slovensko bude strategicky
relevantné pre spojencov

Slovensko bude posiliovat svoju obranyschop-
nost nielen budovanim vlastnych kapacit a ukotve-
nim v kolektivnej obrane, ale aj zvySovanim strategic-
kej relevantnosti pre spojencov. Bude rozvijat vlastné
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vyskumné, inovacné a vyrobné kapacity obranného
priemyslu a cielene sa zapajat do kltuc¢ovych eurdp-
skych a transatlantickych hodnotovych retazcov v ob-
rane, kybernetike, energetike, logistike, vyskume,
servise a kritickych technolégiach. Cielom nebude
izolovana sebestacnost, ale schopnost prispievat
k odolnosti SirSieho spojeneckého priestoru, posilfio-
vat domdacu ekonomicku a technologicku zékladriu
a zvysovat doveryhodnost Slovenska ako spojenca.
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Zaver:
ako dalej

Uspech vizie nebude zavisiet len od kvality tohto dokumentu. Rozhodujtice
bude, ¢i budu dalsie strategické dokumenty reSpektovat jej ducha a ciele, i sa
tieto premietnu do slovenskych reformnych a investicnych priorit a ¢i budu na-
sledne doésledne implementované. Pre Uspech budeme preto potrebovat od-
hodlanie k naroc¢nym rozhodnutiam, zhodu na spolo€énom smerovani Slovenska
a odvahu pretavovat viziu do kazdodenného Zivota. Verejny sektor bude mu-
siet ziskat spoloc¢ensku podporu pre legitimitu vizie, nebat sa priorizovat opat-
renia, konat v meniacom sa svete, riadit komplexné zmeny a vyuzivat Statne
a eurdpske zdroje.



Legitimita

V prvom rade je nutné budovat legitimitu vizie.
Vizia Slovensko 2040 neméze zostat dokumentom
expertov a instittcii. Ak mé mat dlhodobu legitimitu,
musi sa stat sié¢astou spolo¢enskej diskusie a spolo¢-
ného pribehu krajiny. Viziu nestaci publikovat. VIada,
opozicia, regionalni lidri, predstavitelia ob&ianskeho
sektora, Slovenska akadémia vied a odbornici zapo-
jeni do jej pripravy ju musia aktivne priblizovat ludom
a vytvarat priestor na priebeznu diskusiu. Bude ne-
vyhnutné ju vysvetlovat, kriticky overovat, dopiiiat,
upravovat a adaptovat na nové podmienky a prepajat
s konkrétnymi Zivotnymi skusenostami ludi. Osobitne
dolezité je zapojit mladu generéciu. Mladi ludia musia
zazit, Zze Slovensko ma ambiciu, smerovanie a schop-
nost menit sa k lepSiemu a ze pri tejto zmene maju
svoje miesto.

Takyto proces nie je komunika¢nou kampanou.
Je zacCiatkom budovania dovery a spolocenskej
sudrznosti. VyZaduje si dlhodobé usilie, organizacné
kapacity aj zdroje. Vyhodou je, Ze Slovensko dispo-
nuje silnou sietou obéianskych, kultdrnych a cirkev-
nych zdruzeni, $kol, univerzit a lokdlnych komunit,
ktoré sa mézu stat prirodzenymi partnermi tohto
procesu. Verejné diskusie, komunitné formaty, kul-
tdrne podujatia ¢&i participativne programy pre mla-
dych ludi mézu pomoct vytvarat pocit spolupatric-
nosti a spoloéného smerovania. Cielom je posilnit
kolektivnu identitu a povzbudit viastenectvo vSetkych
obyvatelov Slovenska.

Priorizacia ako zaklad
uspesne;j stratégie

Mozno najdolezitejSou ulohou pri priprave nadvézu-
jucej stratégie bude spravna priorizacia tém. Kapitola
Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit uz dnes identi-
fikuje klicové oblasti, no aj medzi nimi existuju rozdiely.
Nadvézujuca stratégia bude musiet priority z tejto kapi-
toly eSte podrobnejSie rozpracovat tak, aby boli zvlad-
nutelné a aby obyvatelia Slovenska rozumeli, preco je
reformné Usilie v najblizSich rokoch nevyhnutné.

V nasledujucej faze pripravy stratégie je nutna
uzsSia priorizacia kritickych bodov zlomu, ktoré
Slovensko posunu vpred. Vhodné mentélne cviéenie
je priorizovat kapitolu Cesta k vizii: na ¢o sa musime
sustredit cez prizmu najhorsieho scenara z kapitoly
Buducnost: ¢o nds mézZe Gakat, napriklad pomocou
matice dopadu a narocnosti realizacie. Umozni iden-
tifikovat oblasti generacnych a existenénych reforiem,
oblasti s rychlejSim efektom a oblasti, ktoré znaso-
buju Uspech najdodlezitejSich zmien. Naro¢nost moze
mat rézne konkrétne dimenzie. Jej $pecificka forma
by mala byt suc¢astou odborného dialégu v kontexte
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investi¢ne-reformného ramca Narodného a regional-
neho partnerského planu, volebnych cyklov a ¢asovej
narocnosti realizacie.

Schopnost reagovat na zmeny

Vizia sa musi vediet prisposobit novym situaciam
a v rdmci implementacie zmien ¢asovo vyuzit su-
beh nového volebného cyklu a zdrojov z EU. Nesmie
ostat izolovand od ostatnych strategickych dokumen-
tov Statu ani od politickych priorit, ktoré sa upravuju
so zmenou volebného cyklu. Rovnako neméze zostat
nemenna vzhladom na technologické, ekonomicke a
geopolitické zmeny. Vizia sa musi priebezne vyhodno-
covat, upravovat a reagovat na nové prilezitosti aj ri-
zika, pricom si musi zachovat svoje zakladné hodnoty
a dlhodobé smerovanie. Na Viziu Slovensko 2040
nadviazu Stratégia Slovensko 2040 a Narodny a regi-
onalny partnersky plan ako zavazny dokument v ramci
eurépskeho kohézneho rozpocétu na roky 2028 az
2034.

Nadvézujuce stratégie a implementacné doku-
menty by k vizii nemali pristupovat formalisticky.
Mali by ju povaZovat za rdmec Zelaného stavu, vycha-
dzat z jej cielov a premietat ich do rieseni, ktoré budu
zodpovedat aktudlnym podmienkam a potrebam.
Buduce programové vyhldsenia vlady by tiez mali
v zasadnych oblastiach referovat k spoloénej dlhodo-
bej vizii. Pre Slovensko bude dbélezity stibeh zadiatku
volebného cyklu na konci roka 2027 a buduceho roz-
poétového obdobia EU od roku 2028, ktory predsta-
vuje prilezitost zaradit vyznamné reformy a investi-
cie na zaciatok volebného obdobia. Dobra sprava je,
Ze viaceré otazky uz maju kvalitné vladou schvélené
stratégie, ktoré ¢akaju na lepsi model implementécie,
alebo datovo podloZzené koncepcie pripravené v ana-
lytickych jednotkach a akademickom sektore.

Riadenie a naplnanie cielov

Nadvézujica stratégia musi jasne pomenovat aj
lepSie moznosti riadenia a implementacie reforiem.
Fragmentdcia kompetencii a rezortné sila znizuju
schopnost statu efektivne riesit komplexné problémy.
NajdolezitejSie reformné casti tejto vizie preto ne-
mozno realizovat izolovane po ministerstvach. Budu
uspesné len vtedy, ak sa Stat naudi riesit spolo¢né
problémy naprie¢ rezortmi, regionmi, vyskumnym,
podnikatelskym a obcianskym sektorom. Preto od-
portic¢ame vytvorit medzirezortné a interdisciplinarne
timy, ktoré pripravia opatrenia a navrhnu nové roz-
delenie kompetencii, spésob koordinacie a mecha-
nizmy implementécie. Nasledna implementacia musi
mat vlastné kapacity, jasne definovanu zodpoved-
nost, priebezné hodnotenie dopadov a silné koordi-
naéné timy na Urade vlady. Cielom je najst také formy
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riadenia Statu, ktoré znizia rezortizmus aspon pri naj-
dolezitejsich témach. Urad vlddy SR uz dnes spolu-
pracuje s podporou OECD na priprave tzv. Centra
vladnutia.

Rovnako dolezité bude zmenit spésob, akym Stat
pracuje s verejnymi a eurépskymi zdrojmi. Slovensko
dlhodobo trpi nadmernou byrokraciou, komplikova-
nymi procesmi a nizkou schopnostou podporovat
arealizovat kvalitné projekty rychlo a efektivne. Cesta
k efektivnemu vyuzivaniu eurdpskych financii spociva

najma v zefektivneni celého implementac¢ného cyklu
od pripravy projektov, konzultacie vyziev a verejného
obstaravania az po kontroly, audit a digitalizaciu pro-
cesov. Slovensko ma zaroven Uspesnu skusenost
s riadenim Planu obnovy a odolnosti orientovanym
na vysledky. Stéastou pripravy stratégie musi byt aj
hladanie procesnych inovacii, ktoré znizia adminis-
trativhu zataz, zvysia kvalitu podporenych projektov,
usetria zdroje a posilnia prepojenie Slovenska s eu-
répskym vyskumnym a inovacénym priestorom.'22
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Participacia ako zaklad
spolocenského prijatia

Participacia predstavuje jedineénu prilezitost spoluvytvarat, overovat a priebezne vylepsovat jednotlivé verzie
dokumentu a zabezpecit celospoloc¢ensku zhodu na kltiéovych hodnotéach, smerovani Slovenska a strategickych
cieloch. Podporu pri riadeni participéacie zabezpecovali facilitatori so skisenostami s foresightom a expertny tim
z Uradu splnomocnenkyne vlady SR pre rozvoj obdianskej spoloénosti. V jednotlivych fazach boli zapéjani
uzkoprofilovani experti z verejného, sukromného, akademického a obcianskeho sektora s cielom vytvorit
vyvazeny mix nazorov, skusenosti a odbornych znalosti prostrednictvom viacerych foriem participacie. Praca
na celospolo¢enskom prijati a osvojeni si vizie nekondi jej zverejnenim. Je to dlhodoby riadeny proces, ktory
prebieha v dialégu a spolupraci s réznymi vrstvami obyvatelstva s cielom prijat viziu ako zaciatok nového pribehu
krajiny, ktory je potrebné spoloc¢ne kultivovat.

Predstavenie procesu (januar a februar 2026):
Tim prezentoval proces a hlavné milniky pripravy Vizie zastupcom ustrednych organov statnej spravy.

Odborné workshopy (marec a april 2026):
Overovanie cielov vizie (6.3.2026): Viac ako 50 odbornikov s pomocou foresight metdd spolocne hodnotilo
navrhované strategicke ciele, predkladalo tpravy a formulovalo nové navrhy. V zévere workshopu jednotlivé
skupiny popisali Uspesnu realizaciu cielov v roku 2040.123

Deri mladého éloveka v 2040 (13.3.2026): Na pozvanie Studentskej rady vysokych $kdl tim pripravil interak-
tivny workshop v ramci Féra mladeznickej participacie pre 20 zastupcov. Cielom bolo predstavit mozné vyvojové
scenare a vtiahnut mladych ludi do uvazovania o tom, ako méze vyzerat Slovensko v roku 2040.

Vyber klu€ovych hodnét a definovanie megatrendov a budtcich scenarov (24.3. a 9.4.2026): Pri priprave
Struktury workshopov tim spolupracoval s medzinarodnou konzultaénou spoloénostou Demos Helsinki. Viac
ako 100 Uéastnikov dopirialo, obohacovalo a vyberalo hodnoty ddleZité pre budtici rozvoj Slovenska. Nasledne
analyzovali vybrané megatrendy a ich dopad na Slovensko. Druhy workshop bol zamerany na spétnu projek-
ciu (tzv. backcasting) z roku 2040. Skupiny identifikovali opatrenia a strategické rozhodnutia od roku 2040,
ktoré by Slovensko malo zaéat realizovat, v ktorych by malo pokraéovat, ktoré znésobit a ktoré naopak ukon-
¢it. Scenare buducnosti boli podrobené zatazovym testom necakanych buducich udalosti tzv. éiernych labuti
a divokych kariet.

Okruhle stoly (februar a april 2026):

Diskusie boli zamerané na predstavenie priebeznych verzii dokumentu, ziskanie spétnej vazby od odbornej
verejnosti a zapracovanie podnetov. Spolu 162 expertov sa zapojilo v rdmci dvanastich okrdhlych stolov.

Regionalne prerokovania (maj 2026):
Viac ako 150 odbornikov sa zuc¢astnilo na regionalnych prerokovaniach v Bratislave, Ziline, Kosiciach
a Banskej Bystrici.

Pisomné pripomienkovanie (marec- jun 2026):
Pripomienkovanie umoznilo Sirokému spektru viac ako 450 aktérov konkrétne vyjadrit svoju poziciu alebo
upozornit na nepresnosti. Po¢as v§etkych kol pripomienkovania zaslali aktéri viac ako 2 300 pripomienok.

Medzinarodna oponentura (jul a august 2026):
Dokument po odbornej stranke zhodnotili medzinarodni oponenti.
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Priloha ¢. 1:
Ukazovatele vykonnosti

Uvedené indikatory maju indikativny charakter a budu dalej spresnené v rémci pripravy Stratégie Slovensko 2040.
Zelany vyvoj:

Mierny rast/pokles: do 25 %

Vyrazny rast/pokles: 25-50 %

Zasadny rast/pokles: nad 50 %

Niektoré ukazovatele nie su monitorované, preto sa uvadza len véeobecny trend alebo kvalitativne hodnotenie (pokles, rast, a iné)

Déstojny zivot

Déstojna zivotna trover a odolnost voci socidlnym rizikdm
Ukazovatele vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Miera rizika chudoby alebo socialneho vylicenia (2025) 16,7 % vyrazny pokles

Detail na: celé populécia, jednorodi¢ovské domacnosti, domécnosti s troma alebo
viac detmi, deti

Miera zévaznej materialnej a socialnej deprivacie (2025) 7,0% pokles
Detail na: celd populécia, jednorodi¢ovské domacnosti, domécnosti s troma alebo
viac detmi, deti

Median disponibilného prijmu domacnosti (PPS) ako % medianu EU (2024) 54 % vyrazny rast
Podiel os6b Zijucich v domacnostiach neschopnych &elit neo¢akévanym vydavkom 26 % vyrazny pokles
(2025)

Detail na: cela populécia, jednorodi¢ovské domacnosti, domacnosti s troma alebo

viac detmi

Podiel populécie odkazanej na pomoc inej osoby (OPIO), ktorej st poskytované zacne sa pokles
sluzby dihodobej starostlivosti monitorovat

Detail na: v pobytovych zariadeniach, ambulantne a terénne

Zdroje: Eurostat, SUSR

Stabilné a dostupné byvanie

Ukazovatele vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Podiel domacnosti ohrozenych chudobou s nadmernym zatazenim nakladmi na byva- 36 % vyrazny pokles
nie, % (2024)

Intenzita bytovej vystavby v mestskych oblastiach, pocet dokonéenych bytov na 3,8 zasadny rast
1000 obyvatelov (2023)

Podiel nédkladov na byvanie z celkovych vydavkov domacnosti, % (2024) 28% mierny pokles
Pomer medianovej ceny stredne velkého bytu s plochou 55 m? k roénej hrubej mzde 10:1 vyrazny pokles

v mestskych oblastiach (2023)

Miera preplnenosti domécnosti v mestskych oblastiach, % (2024) 35% vyrazny pokles
Hustota zaludnenia v mestskych oblastiach, pocet obyvatelov na km2 (2024) 360 mierny rast
Podiel ndjomného byvania na celkovom bytovom fonde, % (2024) 7% zasadny rast

Zdroje: Eurostat, Statisticky trad SR, OECD, Trhové reporty, Intitut finanénej politiky. Pozndmka: mestské oblasti st vymedzené na zéklade definicie
Eurostatu: Degree of Urbanisation (DEGURBA).



Zdravy a aktivny Zivot a zmierfiovanie dopadov budiceho demogr. vyvoja

Ukazovatele vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Zdravé roky zivota pri narodeni (2023) 57,5 mierny rast

Pomer zdravych rokov Zivota a strednej dizky Zivota pri narodeni (2023) 73% mierny rast

Standardizovana miera odvratitelnej imrtnosti na 100 000 obyvatelov do 75 rokov 366 mierny pokles

(2023)

Kvocient dojéenskej umrtnosti, promile (2025) 5,6 vyrazny pokles

Detail: celé Slovensko, MRK

Uhrnné plodnost, poéet deti na zenu (2025) 1,36 zastavenie poklesu
aobrat k rastu

Index ekonomického zatazenia produktivnej populéacie (2025) 53,5 spomalovanie rastu

Zdroje: Eurostat, SUSR, SAV
Sudrzna spoloé¢nost

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Generalizovana dévera (2022) 21,9% vyrazny rast

Socialny distanc vo¢i mensinam (2017) 78% vyrazny pokles

(podiel ludi, ktori by nechceli mat za susedov prislusnikov inej rasy, pristahovalcov a

zahraniénych pracovnikov, fudi z LGBTIQ komunity, Rémoyv, Zidov alebo moslimov )

Doévera k verejnej sprave (2024) 33% vyrazny rast

Podiel os6b zucastrujlcich sa na formalnych dobrovolnickych aktivitach (2022) 75 % zasadny rast

Podiel os6b zuc¢astriujicich sa na kultirnych alebo $portovych aktivitach (2015) 68,3% mierny rast

Zdroje: World Values Study (WVS), European Values Study (EVS), OECD Trust Survey, Eurostat

Uspesné Slovensko

Zvys$ovanie schopnosti ekonomiky zhodnotit vynaloZenu pracu

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Produktivitnd medzera medzi SR a EU-27 v % (poéitana z beznych cien) (2024) 34 % vyrazny pokles
Tempo rastu redlneho HDP v % (priemer 2022-2025) 1,3% zésadny rast
Fixné aktiva na pracujiceho, ako podiel na priemere EU-27 (2022) 73% zasadny rast
Miera investovania (podiel tvorby hrubého fixného kapitalu na HDP) (priemer 20,5% mierny rast
2021-2025)

Miera pridanej hodnoty v ekonomike (hruba pridana hodnota / produkcia) (2024) 42 % mierny rast
Pomer celkového rizikového kapitalu na HDP, % HDP (2025) 0,021% zasadny rast
Deficit verejnych financii, % HDP (2025) 4,6% vyrazny pokles
Hruby verejny dlh, % HDP (2025) 61,4 % vyrazny pokles

Zdroje: Eurostat, OECD

AN
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Medzinarodne konkurencieschopné vysoké skoly, veda a vyskum s prepojenim na regionalne centra

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Podiel zahrani¢nych akademikov (2025) 6% zasadny rast
Hrubé vydavky na vedu a vyskum, % HDP (2024) 0,98 % zasadny rast
Hrubé vydavky sikromného sektora na vedu a vyskum, % HDP (2024) 0,59 % zasadny rast
Eurépsky inovaény index, hodnota (2025) 62,6 zasadny rast
Pocet ERC grantov ziskanych vysokymi Skolami prepogitany na 1000 akademickych (o] zasadny rast

zamestnancoyv, (2022)

Podiel spolo¢nych publikécii s priemyselnym partnerom, % (2022) 6,9 % mierny rast

Spolocna spolupraca s partnerom z priemyslu na eurépskych medzinarodnych pro- 73,28 zasadny rast
jektoch na1000 FTE (2022)

Zdroje: Eurostat, European Innovation Scoreboard 2025, European Higher Education Sector Scoreboard

Priprava jednotlivcov pre kariéry popri zrychlujicom technologickom pokroku

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Podiel 15-roénych Ziakov s nizkou trovriou vedomosti, % (2022) 33,2% vyrazny pokles
Podiel 15-ro¢nych Ziakov s najvy$Sou troviiou vedomosti, % (2022) 7,3% zésadny rast
Ugast uchadzaov o zamestnanie na vzdelavacich programoch, % (2024) 1,5% zésadny rast
Miera dlhodobej nezamestnanosti, % (2025) 3,4% vyrazny pokles
Miera participacie na trhu prace pre najnizsie dosiahnuté vzdelanie, % (2024) 275 % zésadny rast

Zdroje: Eurostat, OECD PISA, Eurépska komisia - Labour Market Policy Database

Udrzanie, lékanie a vyuzivanie talentu

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Podiel slovenskych Studentov Studujucich v zahraniéi, 21,6 % vyrazny pokles
% (2022)

Podiel zahrani¢nych studentov na slovenskych vysokych skolach, % (2025) 20,3% mierny rast
Navrat maturantov, ktori absolvovali studium v zahranici 40% zasadny rast

10 rokov po maturitnej skuske, % (2012)

Index atraktivnosti pre talenty v skupine vysokovzdelanych pracovnikov (2023) 0,50 mierny rast

Pocet vydanych osvedceni Slovaka Zijuceho v zahranici (2025) 922 zasadny rast

Zdroje: OECD Education at a Glance, Centrum vedecko technickych informacii SR: Statisticka roéenka - vysoké skoly, ODLIV MOZGOV lIl: VRAT MI TIE
HVIEZDY, OECD Indicators of Talent Attractiveness - ITA, Eurostat, Urad pre Slovakov Zijtcich v zahraniéi



Udrzatelna krajina

Zdrava a pestra krajina, ktora sa adaptuje na zmenu klimy

Ukazovatele vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Podiel ekosystémov v priaznivom alebo zlepsujlicom sa stave, % 376 % vyrazny rast
Roc¢ny zéber pody vyplyvaijlci zo zmien vyuZzitia krajiny, ha, % (Index 2005 - vyvoj 97,2% zésadny pokles
zmien vo vyuzivani polnohospodarskej pody)
Minimélne ekologickeé prietoky vo vodnych tokoch, % 40% mierny rast
Podiel obyvatelov vykonavajucich environmentélne zodpovedné spravanie, % (2019) 20% zésadny rast
Priemerna konektivita lesnej krajiny (2021) 86,1% mierny rast
Zdroje: EEA
Nizkouhlikové dostupné energie
Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Celkové emisie sklenikovych plynov, Mt CO2 ekv (2024) 33,9 zasadny pokles
Energeticka néro€nost, ktoe/mil. eur produkcie 0,19 mierny pokles
Ekoinovacény index (2024) 94,4 vyrazny rast
Primarna spotreba energie (PEC), Mtoe (2024) 16 mierny pokles
Podiel OZE na hrubej koneénej spotrebe energie % (2023) 17 % vyrazny rast
Dotécie na fosilne paliva, mld EUR (2023) 1,8 vyrazny pokles
Zdroje: Eurostat, EEA
Udrzatelnd obehové ekonomika
Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Materialova stopa, v tonéach surovinového ekvivalentu na obyvatela - RME (2024) 14,9 vyrazny pokles
Podiel sekundarnych surovin v ekonomike, (2022) % 91% vyrazny rast
Mnozstvo produkovaného komunélneho odpadu, kg na obyvatela (2024) 489 vyrazny pokles
Mnozstvo recyklovaného odpadu, kg na obyvatela (2024) 186 vyrazny rast
Rozvoj triedeného zberu biologicky rozlozitelného komunélneho odpadu, t (2024) 623 536 vyrazny rast
Mnozstvo potravinového odpadu na drovni potravinarov, maloobchodu a distribucie, t 163 000 vyrazny pokles
Zdroje: Eurostat, Eurépska komisia
Integrovany a dostupny nizkouhlikovy systém udrzatelnej mobility
Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Emisie sklenikovych plynov z dopravy, CO, ekv., Mt/rok, tis. ton (2024) 77 zasadny pokles
Podiel verejnej dopravy na vykonoch osobnej dopravy, % (2024) 22,5% mierny rast
Podiel zeleznic na vykonoch nakladnej dopravy % (2024) 30,1% mierny rast
Pocet usmrtenych pri dopravnych nehodéach, pocet oséb (2024) 262 zasadny pokles
Podiel cestnych mostov v zlom vo velmi zlom a havarijnom stave (kat. V, Vla VII) na 33,4% zésadny pokles

cestach |, IL., lll. triedy, dialniciach, rychlostnych cestach, % (2024)

Zdroje: SHMU, Eurostat, SUSR
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Potravinova bezpecnost a odolnost potravinového systému

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Saldo zahrani¢ného obchodu s agropotravinarskymi vyrobkami, mil. EUR (2025) -2877 mierne zvysenie
Podiel slovenskych potravin na pultoch v maloobchode, % (2026) 40,4 % mierny rast
Miera produkénej sebestacnosti, % (2024) mierny rast
Ovocie mierneho pasma 29,5

Zelenina 25,3

Kravské mlieko 731

Hovadzie maso 75,0

Bravcové maso 43,0

Podiel ekologicky obhospodarovanej poédy z polnohospodarskej pody, % (2024) 12,9 % vyrazny rast
Podiel katastralnych Gizemi s ukonéenymi pozemkovymi Upravami, % (2025) 14,9 % zasadny rast
Potencidlne zavlazovana polnohospodarska poda, ha (2023) 337626 mierny rast

Zdroje: Eurostat, Komoditné situacné a vyhladové spravy MPRV SR, Kataster SR, Register priestorovych informacii, studia, Potravinarska komora
Slovenska, studia, Komoditné situacné a vyhladové spravy MPRV SR.

Moderny Stat

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj
Eurépsky Index kvality viddnutia (EQI), umiestnenie -0,4 az 1,2 pod vyrazny rast
Monitoring a vyhodnocovanie aj subindexovindex ma regionalny rozmer priemerom

Zdroj: Quality of Government Institute, University of Gothenburg

Digitalny Stat a rozhodovanie zalozené na dékazoch

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Miera automatizovanej vymeny dat medzi institdciami, novy indikator zacne sa vyrazny rast
monitorovat

Pocet uzivatelov elektronickych sluzieb $tatu, % pouzivatelov internetu, DESI indika- 76,15 % mierny rast
tor (2024)

Uzivatel'sky prijemny dizajn elektronickych sluzieb, skére 0-100, DESI indikator 52.99 vyrazny rast
(2024)

Predvyplnené formuldre v ramci elektronickych sluzieb na zéklade dostupnych dat o 60.83 vyrazny rast

obcanovi, skére 0-100 DESI indikator (2024)

Podiel relevantnych legislativnych navrhov s dolozkou vplyvov, % novy indikator zacne sa mierny rast

monitorovat

Zdroj: DESI (EK)

Strategické investicie a efektivne verejné obstaravanie

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Percento objemu zékaziek (v EUR) vysutazenych na zéklade inych kritérii nez len naj- 51% zésadny rast
nizsia cena (ENP), % (2025)

Percento investi¢nych projektov samospréav nad stanoveny limit realizovanych na za- zacne sa rast
klade standardizovaného analytického posudenia prinosov, % monitorovat

Zdroj: Urad pre verejné obstaravanie



Dostupnost a kvalita verejnych sluzieb

indikator

monitorovat

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Index viacnasobnej deprivécie (podiel obyvatelov), novy indikator zacne sa pokles
monitorovat

Miera odchylky v kvalite a dostupnosti kiti¢ovych sluzieb medzi regiénmi, %, novy zaéne sa pokles

Spravodlivost, integrita a pravny stat

monitorovat

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Dispoziény ¢as vybavenia veci podla hlavnych stidnych agend (jadrové agendy, dizka 218 pokles

konania najmé v obchodnych a ob¢ianskych agendéch), pocet dni (2025)

Index dévery v justiciu, percento obyvatelov, ktori velmi alebo celkom déveruju 33 zasadny rast

(2024)

Index vnimania korupcie (2024) 48/100 zasadny rast

Index pocitu bezpecia v komunite, novy indikator zacne sa rast
monitorovat

Podiel legislativy prijatej v skratenom legislativnom konani, %, novy indikator zacne sa pokles

Zdroje: Eurobarometer, Transparency International, Ministerstvo spravodlivosti SR

Bezpecnost a odolnost spoloc¢nosti

nej pomoci (%) novy indikator

monitorovat

Ukazovatel vykonnosti Vychodisko Zelany vyvoj

Index institucionalnej dovery v krizovych situaciach (informécie poskytované statom zaéne sa rast

v ¢ase neistoty doveryhodné), novy indikator monitorovat

Index medidlnej a politickej gramotnosti, novy indikator zacéne sa rast
monitorovat

Dostupnost kritickej infrastruktury, novy indikator zacne sa rast
monitorovat

Operacna pripravenost ozbrojenych sil a relevantych zloziek bezpeénostného a krizo- zacne sa rast

vého systému, novy indikator monitorovat

Podiel domécnosti pripravenych zvladnut prvych 72 hodin krizovej situécie bez exter- zacne sa rast
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Priloha ¢. 2:
Metodika pripravy Vizie

Tato priloha popisuje metodiku pripravy jednotlivych kapitol vizie podla ich poradia v dokumente. Kapitoly Cesta ku kvalitnému Zivotu a Vizia vznikli pre-
pojenim hodnét, si¢asného stavu a vyziev a prilezZitosti budicnosti. Priorizacia jednotlivych oblasti bola expertna a participativne pripravena. Procesy
participacie popisuje priloha 4. Napojenie na Specifické odporuéania pre Slovensko (CSR) popisuje priloha 3.

Hodnotoveé principy: ¢o chranime

Zadanie vizie $pecifikovalo $tyri piliere analyzy: Kvalita Zivota (neskér premenovana na Déstojny Zivot), Uspesné Slovensko, Udrzatelna krajina a Moderny
Stat. Tieto piliere boli vhodné na na kvantitativnu a kvalitativnu analyzu. Niektoré oblasti, ako napriklad demokratické zriadenie alebo zahrani¢nopolitické
nastavenie alebo aspirativne nastavenie, by neobsiahli vdbec. Pomenovat tieto spdsoby spravania je pre smerovanie Slovenska tiez dolezité. Viziu teda
bolo nutné ukotvit aj v zékladnych hodnotéach ako v jednom z troch zdrojov.

Prvy dihsi vyber kiti¢ovych hodnét vychadzal z Ustavy Slovenskej republiky, hodnét, Narodného vyskumu hodnét Slovenska pre Slovak Global Network z
roku 2021, dlhodobej prace v oblasti $tiidia hodnét DEKK inétititu, expertizy odbornikov z Ustavu vyskumu socidlnej komunikécie SAV a diskusii s odbor-
nikmi z oblasti sociolégie, antropoldgie a inych spolocenskych vied. Z tychto zdrojov bolo vybranych devat oblasti s kratkym popisom. Navrhované hod-
noty pre Slovensko v roku 2040: demokratické, odolné, ukotvené a déveryhodné, fungujtce vo vyssej kategérii, experimentujice a uéiace sa, sidrzné,
spravodlivé, otvorené, zodpovedné.

Koneény vyber hodnét a ich znenia bol primarne participovany na workshope 24. marca, na ktorom sa zti¢astnilo celkom 53 expertov z oblasti verej-

nej spravy, ekonomiky, podnikatelského prostredia, inovécii a technoldgii, socidlnych veci a ob&ianskej spoloénosti, regionalneho rozvoja, bezpeénosti,
dopravy, architektiry a mladeze. Tento workshop bol pripraveny v spolupraci s finskou spoloénostou Demos Helsinki, ktora ma dlhoroéné skisenosti s
pripravou strategickych dokumentov na nédrodnej a medzinarodnej trovni. V 5 skupinéch po 11 debatovali experti dlhsi zoznam hodnét a kvalitativnymi
metddami hodnotili, ktoré hodnoty ponechat, zlucit alebo nezahrnut. Ciefom workshopu bolo zhodniit sa na maximalne 5 hodnotach. Kvalitativne data z
workshopov, vratane pripomienok k formulaciam jednotlivych popisov, boli ndsledne spracované do prvej verzie dokumentu. Tento vyber nasledne pre-
Siel viacerymi sériami okruhlych stolov a dvomi pisomnymi pripomienkovymi konaniami. Bol tiez predstaveny na regionélnych prezentéciach v $tyroch
mestéch.

Sucasnost: na ¢om staviame

Analyticky zéklad pripravy Vizie Slovensko 2040 vychadza z metodiky pre meranie kvality Zivota. 24 Organizécie pre hospodérsku spoluprécu a rozvoj
(OECD). Metodika predstavuje alternativu k tradicnému meraniu vylu¢ne prostrednictvom rastu HDP. Tento pristup vychadza z hlavného ciela vizie v
schvélenom uzneseni viady Slovenskej republiky ¢. 561z 19. novembra 2025 k Vychodiskdm a postupu vypracovania vizie a stratégie rozvoja Slovenska
do roku 2040.

Prebiehajtica spolupraca Uradu vlady SR s OECD a existujtice detailné a medzindrodne porovnatelné datové zdroje vystupovych indikétorov pre mera-
nie kvality Zivota urychlili vstupnu datovu analyzu. Vystupové indikatory boli vyberané spomedzi dostupnych a pravidelne zbieranych datasetov na trovni
Eurostatu, OECD a slovenského statistického tradu. Priloha 1 obsahuje vSetky datové zdroje a podklady, Priloha 2 vybrané indikatory.

Kvalitu Zivota je chdpana ako zavisla premenna, kde vSetky ostatné oblasti, ako vzdeldvanie, inovacie ¢i podpora priemyslu, su prostriedkami na jej zlep-
Senie, nie cielmi samymi o sebe.

Analyticka praca bola Struktirovana do 6smich domén kvality Zivota, ktoré vychadzaji z pévodného rémca 11 domén OECD, doplneného o indikatory
UNECE:

1. Materidlna zivotna trover a ekonomicka bezpecénost

2. Praca a kvalita pracovného Zivota

3. Byvanie

4, Zdravie

5. Vzdeléavanie a zruénosti

6. Sprava veci verejnych a obc¢ianska angazovanost

7.Socialne vztahy a volny ¢as

8. Prostredie a jeho kvalita

Pocas pripravy vizie presiel odborny tim relevantné strategické dokumenty eurépskych krajin a analyzoval strategické dokumenty Eurépskej komisie,
ktoré boli relevantné pre jednotlivé oblasti vizie.

Struktura vizie je giastoéne dana uzneseni viady SR, avéak odborné timy jednotlivych pilierov validovali rozdelenie strategickych cielov, ich previazanost
a horizontélne priority ako je regionélny aspekt, bezpecénost, kultira a stidrznost. Overenie strategickych cielov a priorit prebiehalo vo viacerych kolach
participacie prostrednictvom

- prvého kola okruhlych stolov (24.-26.2. s 56 expertmi),
- explorativneho participativneho workshopu (6.3. s viac ako 50 expertmi),
- stretnuti so zastupcami rezortov,
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- regiondlnej participacie,

- individudlnych konzultécii s Uzkoprofilovanymi expertmi,

- prvym kolom participacie, kde smeobdrzali viac ako 1 100 pisomnych pripomienok,
- druhym kolom participécie, kde sme obdrzali viac ako 650 pisomnych pripomienok,
- tretim kolom participécie, kde sme obdrzali viac ako 550 pisomnych pripomienok.

Detailny popis sti¢asného stavu sa nachadza v Prilohe 1: Doplnkova analyza sticasného stavu. Navrh ukazovatelov vykonnosti je v Prilohe 4, popisujuci
vychodiskovti situéciu v roku 2025-2026 a zelany vyvoj jednotlivych indikatorov. Priloha 2: SWOT analyza a Priloha 3: PESTLE dopifiaju analyticky pod-
klad k priprave vizie.

Buducnost: ¢o nas moze ¢akat

Priprava explorativnych scenérov slizila na identifikovanie moznych vyvojovych trajektérii Slovenska. Scenare buduceho vyvoja predstavuju alternativne
amozné svety, v ktorych sa Slovensko méze ocitnut na zaklade toho, ako bude reagovat na svetové megatrendy a vnutorné vyzvy a prilezitosti. Scenére
pripravovali experti z Prognostického tstavu SAV na zéklade globélnych megatrendov identifikovanych Globélnej sprave o rizikdch 2026, ktord publikuje
Svetové obchodné férum, materialov o budicom vyvoji Spoloéného vyskumného centra Eurépskej komisie (JRC), spréavy o strategickom vyvoji medzina-
rodnej a slovenskej politiky pripravovanej pre Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zélezitosti v roku 2022 v spolupraci s OECD a vlastnych ana-
lyz a modelov, Specidlne v oblastiach demografickej a klimatickej prognézy.125- 126 127

Mozny vyvoj Slovenska v budicnosti a megatrendy, ktoré tento vyvoj zasadne ovplyvnia boli identifikované poc¢as dvoch na seba nadvézujucich explora-
tivnych workshopov, ktorych sa zt¢astnilo viac ako 100 expertov z réznych oblasti. Pripravu workshopov odborne zastreSovali experti na budtce pléno-
vanie (tzv. foresight) a participaciu z medzindrodnej konzultaénej spolo¢nosti Demos Helsinki. Poldenné workshopy boli odborne vedené skisenymi faci-
litatormi. Aktivity viedli k obohateniu scendrov a identifikacii kiiéovych bodov vyvoja pri dosahovani strategickych cielov do roku 2040.

Prognosticky Ustav SAV pripravuje podrobné prognézy demografického vyvoja, zmeny klimy a technologického vyvoja do roku 2040 na zaradenie do pri-
loh Stratégie Slovensko 2040.

Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit

Suhrnné kapitola o najdélezitejsich rozhodnutiach pre dosiahnutie ciela kvalitného Zivota je siborom priorizovanych strategickych predpokladov na
ceste ku kvalitnejSiemu Zivotu. Predstavuje vyber toho najdélezitejSieho a najzasadnejsieho, zakladnej vybavy Slovenska do budticnosti. Autori ju pova-
Zuju za zéklad budiceho nérodného regiondlneho partnerského plédnu postaveného na analytickych zdkladoch, déslednej participécii, konzultaciach a
sulade so $pecifickymi odporucaniami Eurépskej komisie pre Slovensko. Zakladna vybava vznikla analyzou prepojeni naprie¢ piliermi, identifikovanim
pri¢in systémovych vyziev na zéklade analytickych podkladov, participacie a konzultacii s Uzkoprofilovanymi expertmi.

Kapitola predpokladov prinasa najdélezitejSie rozhodnutia, ktoré treba urobit v relativne kratkom case, aby ich sa ich dopad ozdrkadlil v najblizSej de-
kade. Navrhované predpoklady boli priorizované a su v sulade s:

-$pecifickymi odporucaniami pre Slovensko od Eurépskej komisie

-odporucaniami Rady pre rozpoctovu zodpovednost

-strategickymi dokumentmi na eurépskej trovni.

Odporucania boli tiez podrobené sérii odbornych konzultacii s expertmi na Specifické oblasti verejnych financii, rozvoja podnikatel'ského prostredia,
regiondlneho rozvoja, bezpecénosti, sidrznosti, zdravia a udrzatelnosti.

Vizia: ¢o chceme dosiahnut

Strategické ciele v jednotlivych pilieroch predstavuju kompletny stbor ideédlneho Slovenska v roku 2040. Vychadzaju z uznesenia vlady Slovenskej re-
publiky ¢. 561z 19. novembra 2025 k Vychodiskam a postupu vypracovania vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2040. Ich Struktura, rozdelenie v
ramci pilierov a obsah presiel odbornou diskusiou v rémci viacerych participativnych aktivit, workshopov, okruhlych stolov a individudlnych konzultécii.
Upravy strategickych cielov nastali v kazdej novej pracovnej verzii tak, aby reflektovali nové poznanie a spatnu vazbu odbornikov. Priorizacia jednotlivych
cielov ako predpokladov na realizéciu vizie je v kapitole Cesta k vizii.

Vo findlnej podobe kapitoly Vizia predstavujeme strategické ciele rozdelené do Styroch nosnych pilierov vizie:

Déstojny zivot,Uspesné Slovensko, Udrzatelnd krajina, Moderny $tat prepojenych a ovplyvnenych svetovymi megatrendami, hodnotovymi principmi a
identitou a socidlnym kontraktom, ktoré na Slovensku budujeme. Kazdy pilier otvéara vizia Slovenska v danej oblasti v roku 2040 a nasledne predstavuje
buddci stav strategickych cielov.
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