Prilohna C. 4. RozSirena verzia participativheho
procesu

Participacia ako zaklad spoloCenskeho prijatia

V ¢asovom ramci pripravy Vizie Slovensko 2040 od januara do juna 2026 bol proces
participacie zamerany na zapojenie Sirokého spektra expertov a expertiek z radov odbornej
verejnosti. Cielom participativnych aktivit spojenych s pripravou strategického dokumentu
Vizia Slovensko 2040 bolo zabezpedit celospolocensku zhodu na kfu€ovych hodnotach,
smerovani krajiny a strategickych ciefoch. Jednotlivé aktivity smerovali k naplneniu tohto
predpokladu. Odborné workshopy sluZili na spoluvytvaranie a overovanie strategickych
cielov, hodnbét a vyvojovych scenarov. Okruhle stoly a regionalne prerokovania boli
zamerané na predstavenie priebeznych verzii dokumentu, ziskanie spatnej vazby od
odbornej verejnosti a zapracovanie podnetov do naslednych verzii. Pisomné
pripomienkovanie dokumentu umoznilo Sirokému spektru aktérov konkrétne vyjadrit’ svoju
poziciu alebo upozornit na nepresnosti.

Po odovzdani a schvéleni dokumentu odporu¢ame jeho celospologensku prezentaciu a
diskusiu s ciefom prijat viziu ako zaciatok nového pribehu krajiny, ktory je potrebné spolo¢ne
kultivovat' vo vSetkych regionoch a skupinach obyvatelstva.

Tento dokument popisuje jednotlivé formy participacie, nadvaznost jednotlivych krokov a
zapojenych aktérov.

V €asovom ramci pripravy Vizie Slovensko 2040 od januara do juna 2026 bol proces
participacie zamerany na zapojenie Sirokého spektra expertov a expertiek z radov odbornej
verejnosti. Proces vyuZival existujuce participativne mechanizmy na urovni statu a za
aktivnej podpory Splnomocnenec vliady SR pre socialny dialég, pana Vladimira Fai¢a, zapojil
nominovanych zastupcov Stalej konferencie celospolocenského dialégu. Kvalita participacie
bola postavena na odbornosti, ochote Uicastnikov zapajat’ sa a r6znorodosti ich perspektiv. V
jednotlivych fazach boli zapajani uUzkoprofilovani experti z verejného, sukromného,
akademického a obcdianskeho sektora s ciefom vytvorit’ vyvazeny mix nazorov, skusenosti a
odbornych znalosti.

Odborna facilitacia bola zabezpelena facilitatormi so skusenostami s foresightom a
expertnym timom z Uradu splnomocnenkyne vliady SR pre rozvoj obé&ianskej spolognosti,
PhDr. Simony Zacharovej, MBA, ktorého podpora bola pre kvalitu a kontinuitu procesu
kfu¢ova. Cielom participacie bolo spoluvytvarat, overovat a priebezne vylepSovat jednotlivé
verzie dokumentu v zavislosti od fazy jeho pripravy.

VsSetky vystupy z participativnych aktivit boli systematicky spracované facilitatormi a
odbornym timom. Pri spracovani nahravok a pracovnych materialov bola vyuzita umela
inteligencia na syntézu velkého mnozZstva dat a harmonizaciu vysledkov medzi jednotlivymi
skupinami.



Formy participacie

Predstavenie procesu zastupcov ustrednych organov statnej spravy

Na konci januara a v Uvode februara 2026 projektovy tim spolu so zastupcami Uradu viady
SR a Uradu podpredsedu pre Plan obnovy a znalostni ekonomiku prezentoval proces a
hlavné mifniky pripravy vizie Slovensko 2040 na stretnutiach ustrednych organov Statnej
spravy. Cielom stretnuti bolo pozvat zastupcov rezortov do procesu participacie, predstavit
Casovu os pripravy a pracovny plan.

Spoluvytvaranie a overovanie strategickych ramcov, hodnét a scenarov
buduceho vyvoja pomocou participativnych explorativnych workshopov

Overenie cielov vizie
Datum: 6. marca 2026

V rdmci prvej fazy participacie bol realizovany odborny workshop zamerany na overenie
cielov $tyroch pilierov vizie definovanych v zadani. S vyuzitim foresight' metod sa viac ako
50 odbornikov rozdelilo do Styroch pracovnych skupin, v ktorych Strukturovanou formou
hodnotili navrhované strategické ciele, predkladali upravy a formulovali nové ciele. V zavere
workshopu skupiny spolo¢ne popisali podobu Slovenska v roku 2040 za predpokladu
uspesnej realizacie stanovenych ciefov.

Den mladého ¢loveka v roku 2040
Datum: 13. marca 2026

Na pozvanie Studentskej rady vysokych $kdl Slovenska tim pripravil interaktivny workshop v
ramci Féra mladeznickej participacie. Cielom workshopu bolo predstavit mladym fudom
mozné vyvojové scenare do roku 2040 a ziskat' ich pohlad na délezité aspekty Zivota.
Hlavnym cvi¢enim bolo predstavenie si ich zivota v roku 2040 ako mladého €Eloveka v
jednom zo Styroch scenarov. PoCas pripravy a naslednej diskusie sa facilitatori rozpravali o
rozhodnutiach, ktoré je potrebné spravit’ teraz, aby Slovensko dosiahlo buducnost, ktora je
Zelana a vyhlo sa negativnym scenarom. Workshopu sa zucastnilo 20 zastupcov
Studentskych organizacii.

'V tomto dokumente pouZivame anglické slovo foresight, ktory sa aj v slovenskom jazyku pouziva odborne v
jeho anglickej verzii. V niektorych kontextoch by sa foresight dal nahradit slovom prognostika, ktora vyuziva data,
trendy a modely. Foresight je SirSi koncept, ktory skima neistoty, diskontinuity a alternativne scenare.
Prognostiku vyuZiva ako jednu zo svojich metdd. Najlepsi preklad, ktory v8ak odborna literatira nepouziva, je
“predvidanie buducnosti.”



Vyber klu€ovych hodnét a definovanie megatrendov a buducich scenarov
Datum: 24. marca 2026 a 9. aprila 2026

Pri priprave explorativhych scenarov buduceho vyvoja bola vyuzita expertiza medzinarodnej
konzultacnej spolo¢nosti Demos Helsinki, ktorej odbornici sa profesionalne venuju priprave
strategickych dokumentov, vyuzivaniu foresight technik a participacii so Sirokou aj odbornou
verejnostou vo Finsku i v medzinarodnom prostredi. Ich ulohou bolo navrhnut Struktaru
dvoch na seba nadvazujucich poldennych workshopov, ktoré reflektovali slovensky kontext a
zapojili expertov do definovania kfu€ovych hodnét, relevantnych megatrendov a
alternativnych scenarov buducnosti. Obidvoch workshopov sa zucastnilo viac ako 100
vybranych odbornikov.

Ugastnici pracovali v piatich skupindch s podporou expertnych facilitatorov. V prvom
workshope hodnotili, dopinali a obohacovali hodnoty délezité pre buduci rozvoj Slovenska.
Nasledne analyzovali vybrané svetové megatrendy, vratane tych definovanych v Globalnej
sprave o rizikach 2026 Svetového ekonomického féra, a ich dopad na Slovensko pri
aktivhom alebo pasivnom pristupe.

Druhy workshop bol zamerany na spatnu projekciu (backcasting) z roku 2040. Skupiny
identifikovali opatrenia, ktoré by Slovensko malo zacat realizovat, v ktorych by malo
pokraCovat, ktoré znasobit a ktoré naopak ukoncit. Scenare boli podrobené zataZzovym
testom prostrednictvom simulovanych buducich udalosti, ako su pandémia, ekonomicka
recesia, eskalacia globalneho konfliktu &i extrémne klimatické javy. Ciefom bolo identifikovat
prilezitosti a rizika ovplyviujuce realizovatelnost strategickych ciefov a zmapovat mozné
cesty k ich uspeSnému naplneniu.

Vystupom vSetkych kolaborativnych workshopov boli relevantné analytické podklady pre
overenie strategickych ciefov, zhody na hodnotach a upravu scenarov buduceho vyvoja tak,
aby reflektovali globalne megatrendy a Specifika slovenského kontextu.

Série okruhlych stolov

Prvé kolo okruhlych stolov v datumoch: 24.-26. februara 2026
Druhé kolo okruhlych stolov v datumoch: 8.-10. aprila 2026

Dve série okruhlych stolov sluZili na systematické overovanie priebeznych verzii dokumentu
v ramci jednotlivych pilierov vizie. Okrdhle stoly mali charakter cielenych odbornych
konzultacii s expertmi nominovanymi Stalou konferenciou celospolocenského dialdgu,
zastupcami rezortov, na ktorych boli prezentované pracovneé verzie prisludnych pilierov a
strategickych cielov a ich obsah bol podrobeny kritickej odbornej diskusii. Ziskana spatna
vazba bola nasledne zapracovana do nasledujucich verzii dokumentu, ¢im sa zabezpecila
jeho postupna odborna konsolidacia a relevancia. Okruhlych stolov sa zucastnilo 162
expertov po€as troch sérii okruhlych stolov a 12 stretnuti so skupinou odbornych
konzultantov splnomocnenca Faica.

Proces vyuzival existujuce participativne mechanizmy na urovni statu a za aktivnej podpory
Splnomocnenec vlady SR pre socialny dialég, pana Vladimira Fai¢a, zapojil nominovanych



zastupcov Stalej konferencie celospolotenského dialégu. Kvalita participacie bola postavena
na odbornosti, ochote uc¢astnikov zapajat sa a réznorodosti ich perspektiv.

Zapojenie aktérov v regionoch
Datum: 18.-21. maja 2026

Stretnutia v Bratislave, Ziline, KoSiciach a Banskej Bystrici boli zamerané na zachytenie
regionalneho rozmeru vizie a zapojenie zastupcov samospravy a obcianskeho sektora do
procesu jej tvorby. Ciefom bolo overit, & navrhované strategické ciele zodpovedaju
potrebam a Specifikdam jednotlivych regionov Slovenska, a ziskat podnety reflektujuce
réznorodost regionalnych perspektiv. Vystupy z regionalnych prerokovani prispeli k
vyvazenosti a uzemnej reprezentativnosti finalneho dokumentu. Regionalnych stretnuti sa
zucastnilo viac ako 150 ucastnikov.

Tri kola pisomnych pripomienok
April, mgj a jun 2026

Sucastou participativneho procesu boli dve kola pisomnych pripomienok, ktoré umoznili
SirSiemu okruhu odbornikov, zastupcov rezortov a zainteresovanych stran formalne sa
vyjadrit k obsahu dokumentu. V ramci prvého kola pripomienok sme dostali viac ako 1 100
pisomnych pripomienok. V ramci druhého kola pisomnych pripomienok sme dostali 650
pripomienok od 52 subjektov. V ramci tretieho kola pisomnych pripomienok sme dostali viac
ako 550 pisomnych pripomienok od 35 subjektov. Tento mechanizmus zabezpedil
transparentnost’ procesu a jeho otvorenost voci podnetom, ktoré nemohli byt zachytené v
ramci priamych participativnych podujati. Dokument bol formalne zaslany viac ako 450
aktérom, z toho 90 koordinatorom pre potreby vizie na jednotlivych ministerstvach, 35
nominovanym odbornikom Stélej konferencie celospolo¢enského dialogu a 301 ucastnikom
vSetkych workshopov a dalSim vybranym aktérom. Dokument a pripomienkovaci formular sa
dostal cez tychto aktérov aj inym relevantnym osobam a organizaciam.
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