Priloha €. 2: Metodika pripravy Vizie

Tato priloha popisuje metodiku pripravy jednotlivych kapitol vizie podla ich poradia v
dokumente. Kapitoly Cesta ku kvalitnému Zivotu a Vizia vznikli prepojenim hodnét,
suCasného stavu a vyziev a prilezitosti buducnosti. Priorizacia jednotlivych oblasti bola
expertna a participativne pripravena. Procesy participacie popisuje priloha 4. Napojenie na
Specifické odporucania pre Slovensko (CSR) popisuje priloha 3.

Hodnotové principy: o chranime

Zadanie vizie Specifikovalo Styri piliere analyzy: Kvalita Zivota (neskdr premenovana na
Déstojny Zivot), Uspesné Slovensko, Udrzatelné krajina a Moderny $tat. Tieto piliere boli
vhodné na na kvantitativnu a kvalitativnu analyzu. Niektoré oblasti, ako napriklad
demokratické zriadenie alebo zahrani¢nopolitické nastavenie alebo aspirativne nastavenie,
by neobsiahli vébec. Pomenovat tieto spésoby spravania je pre smerovanie Slovenska tiez
délezité. Viziu teda bolo nutné ukotvit' aj v zakladnych hodnotach ako v jednom z troch
zdrojov.

Prvy dih&i vyber kfuovych hodnét vychadzal z Ustavy Slovenskej republiky, hodnét,
Narodného vyskumu hodnét Slovenska pre Slovak Global Network z roku 2021, dlhodobe;j
prace v oblasti $tudia hodn6ét DEKK inétitutu, expertizy odbornikov z Ustavu vyskumu
socialnej komunikacie SAV a diskusii s odbornikmi z oblasti sociolégie, antropoldgie a inych
spoloCenskych vied. Z tychto zdrojov bolo vybranych devat oblasti s kratkym popisom.
Navrhované hodnoty pre Slovensko v roku 2040: demokratické, odolné, ukotvené a
doveryhodné, fungujuce vo vysSej kategdrii, experimentujice a udliace sa, sudrzné,
spravodlivé, otvorené, zodpovedné.

Konecny vyber hodnét a ich znenia bol primarne participovany na workshope 24. marca, na
ktorom sa zucastnilo celkom 53 expertov z oblasti verejnej spravy, ekonomiky,
podnikatelského prostredia, inovacii a technoldgii, socialnych veci a ob&ianskej spolo¢nosti,
regionalneho rozvoja, bezpec€nosti, dopravy, architektury a mladeze. Tento workshop bol
pripraveny v spolupraci s finskou spolo¢nostou Demos Helsinki, ktora ma dlhoroéné
skusenosti s pripravou strategickych dokumentov na narodnej a medzinarodnej urovni. V 5
skupinach po 11 debatovali experti dlh§i zoznam hodnét a kvalitativnymi metédami hodnotili,
ktoré hodnoty ponechat, zlucit alebo nezahrnut. Cielom workshopu bolo zhodnut sa na
maximalne 5 hodnotach. Kvalitativhe data z workshopov, vratane pripomienok k formulaciam
jednotlivych popisov, boli nasledne spracované do prvej verzie dokumentu. Tento vyber
nasledne preSiel viacerymi sériami okruhlych stolov a dvomi pisomnymi pripomienkovymi
konaniami. Bol tiez predstaveny na regionalnych prezentaciach v styroch mestach.

Sucasnost: na ¢om staviame

Analyticky zaklad pripravy Vizie Slovensko 2040 vychadza z metodiky pre meranie kvality
Zivota' Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD). Metodika predstavuje

' Organisation for Economic Co-operation and Development. (n.d.). Measuring well-being and progress. OECD.
https://www. .org/en/topi - m ring-well-being-and-progress.html
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alternativu k tradicnému meraniu vyluéne prostrednictvom rastu HDP. Tento pristup
vychadza z hlavného ciela vizie v schvalenom uzneseni vlady Slovenskej republiky €. 561 z
19. novembra 2025 k Vychodiskdm a postupu vypracovania vizie a stratégie rozvoja
Slovenska do roku 2040.

Prebiehajuca spolupraca Uradu viady SR s OECD a existujice detailné a medzinarodne
porovnatelné datové zdroje vystupovych indikatorov pre meranie kvality Zivota urychlili
vstupnu datovu analyzu. Vystupové indikatory boli vyberané spomedzi dostupnych a
pravidelne zbieranych datasetov na urovni Eurostatu, OECD a slovenského Statistického
uradu. Priloha 1 obsahuje vSetky datoveé zdroje a podklady, Priloha 2 vybrané indikatory.

Kvalitu zivota je chapana ako =zavisla premenna, kde vsSetky ostatné oblasti, ako
vzdelavanie, inovacie Ci podpora priemyslu, su prostriedkami na jej zlepSenie, nie ciefmi
samymi o sebe.

Analyticka praca bola Strukturovana do 6smich domén kvality Zivota, ktoré vychadzaju z
pévodného ramca 11 domén OECD, doplneného o indikatory UNECE:

Materialna zivotna uroven a ekonomicka bezpeénost
Praca a kvalita pracovného zZivota

Byvanie
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Vzdelavanie a zru€nosti

Sprava veci verejnych a obdianska angazovanost
Socialne vztahy a volny ¢as

Prostredie a jeho kvalita
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PocCas pripravy vizie preSiel odborny tim relevantné strategické dokumenty europskych
krajin a analyzoval strategické dokumenty Europskej komisie, ktoré boli relevantné pre
jednotlivé oblasti vizie.

Struktira vizie je Giastoéne dana uzneseni vliady SR, av$ak odborné timy jednotlivych
pilierov validovali rozdelenie strategickych ciefov, ich previazanost' a horizontalne priority ako
je regionalny aspekt, bezpecnost, kultira a sudrznost. Overenie strategickych cielov a
priorit prebiehalo vo viacerych kolach participacie prostrednictvom:

- prvého kola okruhlych stolov (24.-26.2. s 56 expertmi),

- explorativneho participativneho workshopu (6.3. s viac ako 50 expertmi),

- stretnuti so zastupcami rezortov,

- regionalnej participacie,

- individudlnych konzultacii s uzkoprofilovanymi expertmi,

- prvym kolom participacie, kde sme obdrzali viac ako 1 100 pisomnych pripomienok,

- druhym kolom participacie, kde sme obdrzali viac ako 650 pisomnych pripomienok,

- tretim kolom participacie, kde sme obdrzali viac ako 550 pisomnych pripomienok.

Detailny popis su€asného stavu sa nachadza v Prilohe 1: Doplnkova analyza su¢asného
stavu. Navrh ukazovatelov vykonnosti je v Prilohe 4, popisujuci vychodiskovu situaciu v roku
2025-2026 a zelany vyvoj jednotlivych indikatorov. Priloha 2: SWOT analyza a Priloha 3:
PESTLE dopifiaju analyticky podklad k priprave vizie.



Buducnost: o nas mdze Cakat

Priprava explorativnych scenarov sluZila na identifikovanie moznych vyvojovych trajektorii
Slovenska. Scenare buduceho vyvoja predstavuju alternativne a mozné svety, v ktorych sa
Slovensko méze ocitnut' na zaklade toho, ako bude reagovat na svetové megatrendy a
vnutorné vyzvy a prilezitosti. Scenare pripravovali experti z Prognostického ustavu SAV na
zaklade globalnych megatrendov identifikovanych Globalnej sprave o rizikach 2026, ktoru
publikuje Svetové obchodné forum, materialov o budicom vyvoji Spoloéného vyskumného
centra Eurdpskej komisie (JRC), spravy o strategickom vyvoji medzinarodnej a slovenskej
politiky pripravovanej pre Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti v roku
2022 v spolupraci s OECD a vlastnych analyz a modelov, 3pecialne v oblastiach
demografickej a klimatickej progndzy.?3*

Mozny vyvoj Slovenska v buducnosti a megatrendy, ktoré tento vyvoj zasadne ovplyvnia boli
identifikované poc€as dvoch na seba nadvazujucich explorativnych workshopov, ktorych sa
zucastnilo viac ako 100 expertov z rbéznych oblasti. Pripravu workshopov odborne
zastreSovali experti na budice planovanie (tzv. foresight) a participaciu z medzinarodnej
konzultanej spolo¢nosti Demos Helsinki. Poldenné workshopy boli odborne vedené
skusenymi facilitatormi. Aktivity viedli k obohateniu scenarov a identifikacii kfu¢ovych bodov
vyvoja pri dosahovani strategickych ciefov do roku 2040.

Prognosticky ustav SAV pripravuje podrobné prognézy demografického vyvoja, zmeny klimy
a technologického vyvoja do roku 2040 na zaradenie do priloh Stratégie Slovensko 2040.

Cesta k vizii: na ¢o sa musime sustredit

Suhrnna kapitola o najddlezitejSich rozhodnutiach pre dosiahnutie ciela kvalitného Zivota je
suborom priorizovanych strategickych predpokladov na ceste ku kvalitnejSiemu Zivotu.
Predstavuje vyber toho najdélezitejSieho a najzasadnejSieho, zakladnej vybavy Slovenska
do buducnosti. Autori ju povazuju za zaklad buduceho narodného regionalneho
partnerského planu postaveného na analytickych zakladoch, dbslednej participacii,
konzultaciach a sulade so Specifickymi odporu€aniami Eurdpskej komisie pre Slovensko.
Zakladna vybava vznikla analyzou prepojeni naprie¢ piliermi, identifikovanim pricin
systémovych vyziev na zaklade analytickych podkladov, participacie a konzultacii s
uzkoprofilovanymi expertmi.

Kapitola predpokladov prinaSa najdolezitejSie rozhodnutia, ktoré treba urobit v relativne
kratkom Case, aby ich sa ich dopad ozdrkadlil v najblizSej dekade. Navrhované predpoklady
boli priorizované a su v sulade s:

- 8pecifickymi odporuéaniami pre Slovensko od Eurdpskej komisie

- odporu¢aniami Rady pre rozpoétovu zodpovednost

- strategickymi dokumentmi na eurdpskej urovni.

2 World Economic Forum. (2026, January 14). The Global Risks Report 2026.
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

3 European Commission, Joint Research Centre. (n.d.). Strategic foresight in the EU. European Commission.
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4 Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych zaleZitosti Slovenskej republiky. (2022). Strategicky foresight pre
zahrani¢nu a eurépsku politiku Slovenskej republiky: Rizika a prilezZitosti pre Slovensko v meniacom sa svete.
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti Slovenskej republiky.
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Odporucania boli tiez podrobené sérii odbornych konzultacii s expertmi na Specifické oblasti
verejnych financii, rozvoja podnikatelského prostredia, regionalneho rozvoja, bezpec¢nosti,
sudrznosti, zdravia a udrzatelnosti.

Vizia: ¢o chceme dosiahnut

Strategické ciele v jednotlivych pilieroch predstavuju kompletny subor idealneho Slovenska v
roku 2040. Vychadzaju z uznesenia vlady Slovenskej republiky €. 561 z 19. novembra 2025
k Vychodiskam a postupu vypracovania vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2040.
Ich Struktura, rozdelenie v ramci pilierov a obsah preSiel odbornou diskusiou v ramci
viacerych participativnych aktivit, workshopov, okruhlych stolov a individualnych konzultacii.
Upravy strategickych cielov nastali v kaZzdej novej pracovnej verzii tak, aby reflektovali nové
poznanie a spatnu vazbu odbornikov. Priorizacia jednotlivych cielov ako predpokladov na
realizaciu vizie je v kapitole Cesta k vizii.

Vo finalnej podobe kapitoly Vizia predstavujeme strategické ciele rozdelené do Styroch
nosnych pilierov vizie: Déstojny zZivot, Uspes$né Slovensko, Udrzatelné krajina, Moderny $tét
prepojenych a ovplyvnenych svetovymi megatrendami, hodnotovymi principmi a identitou a
socialnym kontraktom, ktoré na Slovensku budujeme. Kazdy pilier otvara vizia Slovenska v
danej oblasti v roku 2040 a nasledne predstavuje buduci stav strategickych cielov.
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