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STRATEGIA Ustavu zoolégie SAV, v. v. i.

STRATEGIA ROZVOJA USTAVU ZOOLOGIE SAV, V.V.I. DO ROKU 2029

1. Vizia a poslanie

Ustav zoologie Slovenskej akadémie vied, v. v. i., (UZ SAV) sa bude do roku 2029 profilovat” ako
excelentné, medzinarodne reSpektované pracovisko zakladného a aplikovaného vyskumu v zoologii a
pribuznych disciplinach. Jeho ambiciou je prispiet’ k poznaniu biodiverzity, ekologickych vztahov a
molekularnych mechanizmov fungovania zivo¢ichov a zaroven podporovat’ ochranu prirody, zdravie
I'udi a udrzatel'né vyuzivanie prirodnych zdrojov.

Medzi prioritné oblasti vyskumu patria:
1. Taxonomia, fylogenéza a ekoldgia - Studium sa zameriava na biodiverzitu a ekologiu bezstavovcov a
stavovcov v suchozemskych a vodnych ekosystémoch vratane zdsahov cloveka do prirodnych
ekosystémov, ochranu prirody, ako aj na evoliciu vybranych skupin hmyzu na zéklade recentnych a
fosilnych nélezov.
2. Fyziologia, molekularna bioldgia, genetika a ekofyziologia - skiimaji sa bioaktivne molekuly a
receptory u hmyzu a klieStov so zameranim na ich funkcie, genetické a epigenetické mechanizmy
metabolizmu modelovych organizmov, prirodzena variabilita a vyvinové adaptacie u ovocnych musiek
a vtakov.
3. Parazitoldgia a lekarska zoologia — vyskum sa zaobera skimanim interakcii medzi hostite'mi
z roznych skupin stavovcov a ich patogénmi a parazitmi, ekologiou vektormi prenasanych nakaz so
zameranim najma na choroby, ktoré postihujt zvierata a I'udi.
4. Ochrana prirody a vodné hospodarstvo - aplikovany vyskum podporuje obnovu biotopov, ochranu
biodiverzity a manazment sladkovodnych biotopov.

2. Analyza sacasného stavu

UZ SAV ziskal v poslednej periodickej akreditacii SAV hodnotenie A/B a nad’alej si udrziava
vysoky Standard vedeckej kvality, produktivity a spolo¢enského vplyvu. Napriek tomu medzinarodna
hodnotiaca komisia poukazala na viaceré slabé stranky, ako st:

e nedostato¢né financovanie z externych zdrojov, najmi z Eurépskej rady pre vyskum (ERC),
e zastarana infrastruktara a jej pomala obnova,

e niZ§i podiel zamestnancov UZ SAV na najkvalitnejsich publikaénych vystupoch astavu,

e nizka miera internacionalizacie.

Dal$im obmedzujucim faktorom rozvoja ustavu je neobsadenie doktorandskych miest a
nedostato¢né prilakanie mladych vedeckych pracovnikov, ¢o méze byt Ciastocne sposobené nizkou
mzdovou Groviiou v porovnani s medzindrodnymi §tandardmi. Navyse, v budove UZ SAV je priestor
na potencialne rozsirenie vedeckych timov relativne obmedzeny.

Hlavné strategické ciele do roku 2029

Zvysit’ vedecku excelentnost’ a kvalitu publika¢nych vystupov.

Posilnit’ internacionalizaciu vyskumu a prildkat’ mladych talentovanych vedcov.
Zabezpelit' diverzifikované a udrZatel’né financovanie vratane spechu v grantovych
schémach ERC.

Modernizovat’ infrastruktiru a zlepSit’ pracovné podmienky pre vyskum.

Zvysit spolocensky dosah vyskumu prostrednictvom spoluprice s praxou a vzdeldvania
verejnosti.
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4. KUPucové aktivity a opatrenia
4.1 Vedecka excelentnost’ a kvalita vystupov

Podpora kvalitnych publikacii — zavedenie internych motivaénych mechanizmov pre publi-
kovanie v prestiznych casopisoch (Q1, Q2) vratane bonusovych finanénych odmien. Vyvi-
nuli sme a pouzivame interny model hodnotenia na zaklade ktorého je kazdy uspesny vedec
odmeiniovany. Tento systém zohl'adituje impakt faktor a kvartil Casopisu a poziciu autora na
publikovanych vedeckych pracach. Model hodnotenia bude priebezne aktualizovany.
Vyber skolitel'ov a doktorandov na zaklade jasne stanovenych kritérii uvedenych v Statate
Vedeckej rady. Tato rada zohrava kI'i¢ovt tilohu pri monitorovani kvality dizertaénych prac
a efektivnosti spoluprace skolitel'a a doktoranda.

Posilnenie interného posudenia projektovych Ziadosti pred ich odoslanim. Zapojenie Ve-
deckej rady tistavu do pripravy a stratégie podavania projektov.

Organizacia vedeckych semindrov a podpora ucasti na tematickych workshopoch a Skole-
niach pre zlepSenie vedeckého pisania publikacii a prezentacie vyskumu.

4.2 Internacionalizacia a prilakanie mladych vedcov

Aktivne zapojenie do medzinarodnych vyskumnych sieti a konzorcii.

Podpora kratkodobych a dlhodobych pobytov zahrani¢nych hosti a vyskumnikov.
Aktualizacia anglického webového portalu UZ SAV na prezentaciu vyskumu, timov a moz-
nosti pre spolupracu.

Cielena propagacia doktorandského stidia na univerzitach v SR aj v zahranici.

Cielena propagacia navratovych projektovych schém SAV (Fond Stefana Schwarza,
SASPRO, IMPULZ).

Podpora podavania projektov v schémach MSCA (Marie Sklodowska-Curie Actions) a HO-
RIZONT EUROPA.

4.3 Financovanie a grantova uspesSnost’

Aktivne zapojenie v radach a komisiach grantovych agentur.

Spolupraca s kancelariami na podporu ziskania eurdpskych projektov (SAV, CVTI SR).
Motivac¢na podpora pre vedcov (¢asova ulava na vyskum, interné finan¢né bonusy) na po-
davanie grantovych ziadosti rozvojovych projektov, ktoré¢ prinasaju mzdové prostriedky na
tvorbu pracovnych miest a infrastruktaru.

Podpora interdisciplinarnych projektov spajajucich rozne vyskumné oblasti v ramci ustavu
a inych pracovisk SAV a univerzit.

4.4 Modernizacia infrastruktary

Priprava investicného planu na obnovu laboratérii a pristrojového vybavenia.

Aktivne vyhl'addvanie moznosti financovania z eurdpskych a narodnych zdrojov (napr. Plan
obnovy a odolnosti, SF EU).

Zavadzanie digitalnych rieSeni a modernych technologii (napr. digitalna PCR, konfokalna
a digitalna mikroskopia, sekvenovanie novej generacie, environmentalne senzory).
Identifikacia moznosti roz§irenia priestorovych kapacit stavu v spolupraci s P SAV a zo-
stladenie s viziou rozvoja aredlu SAV.

Podpora vyuzivania infrastruktiry pracoviskami z inych tistavov a univerzit. Aktualizacia
zoznamu pristrojov a zariadeni, ktoré je mozno zdiel'at, na webovej stranke istavu

4.5 Spolocensky dosah a spolupraca s praxou

Rozvoj spoluprace s organmi §tatnej spravy (napr. MZP SR, SOP SR) v oblasti ochrany
prirody a biodiverzity.

Partnerstva s univerzitami, zoologickymi a botanickymi zahradami, muzeami a nezisko-
vymi organizaciami.

Podpora projektov obcianskej vedy (citizen science) v oblasti monitoringu biodiverzity
a epidemiologie ¢lankonoZcami prenasanych patogénov.

Populariza¢né aktivity — prednasky, dni otvorenych dveri, online populariza¢né vystupy.
Tvorba odbornych odporucani a expertiz pre verejnost’.
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5. Implementacia stratégie
5.1 Organiza¢né zabezpecenie
e Zapojenie Vedeckej, Spravnej a Ustavnej rady UZ SAV zloZenej z vedenia Gistavu, vedicich
oddeleni a zastupcov mladych vyskumnikov.
e Pravidelné hodnotenie plnenia ciel'ov (ro¢né hodnotiace seminare).
e Posilnenie administrativnej podpory vyskumnych timov.
5.2 Partnerstva a spolupraca
¢ Uzavretie memorand o spolupraci s kI'a¢ovymi domacimi aj zahrani¢nymi institiiciami.
e Aktivna ucast’ na medzinarodnych konferencidch, sietach a projektoch.
e Podpora spolo¢nych projektov so zahrani¢nymi partnermi (najma v ramci HORIZONT EU-
ROPA).
5.3 Ludské zdroje
e Vytvorenie programu podpory (mentoringu) pre mladych vedcov pod vedenim skusenych
zamestnancov ustavu.
e Podpora vybudovania nezévislych vyskumnych skupin a laboratérii.
e Systémova podpora kariérneho rastu pracovnikov (odborné skolenia, zahrani¢né staze, ve-
denie projektov).
¢ Podpora rovnosti prilezitosti a rozmanitosti pri nabore pracovnikov.
¢ Rozvoj stabilného a podporného pracovného prostredia (zamestnanecké vyhody, kolektivna
zmluva medzi odborovou organizaciou a vedenim UZ SAV).

6. Ocakavané vysledky a spolo¢ensky dosah
6.1 Vedecky prinos
e Zvysenie poctu publikacii s vyznamnym autorskym podielom ustavu v prestiznych vedec-
kych ¢asopisoch (Q1, Q2).
e Posilnenie medzindrodného postavenia UZ SAV ako re§pektovaného pracoviska v oblasti
zooldgie a pribuznych disciplin.
e Vyrazné zvysenie poctu podanych projektov v programoch HORIZONT EUROPA.
6.2 Spolocensky prinos
e Zvysenie povedomia o vyzname ochrany biodiverzity na Slovensku.
e Poskytovanie odbornych expertiz pre environmentalne a zdravotné politiky.
e Rozvoj environmentalneho povedomia verejnosti prostrednictvom popularizacnych aktivit.
e Posilnenie aplikovaného vyskumu v oblasti medicinskej zoologie a ochrany vodnych bio-
topov a biodiverzity.
e Vzdelavanie novej generacie odbornikov v oblasti zooldgie a stvisiacich disciplin.
6.3 Ekonomicky prinos
e Diverzifikacia financovania Gstavu a znizenie zavislosti od Statneho rozpoctu.
e Zvysenie schopnosti generovat” ekonomickll hodnotu prostrednictvom expertiz, environ-
mentalneho poradenstva a spoluprace s aplikacnou sférou.
e Prilakanie mladych vedcov z domova aj zahranicia, ktori budu prispievat’ k rozvoju znalost-
nej ekonomiky na Slovensku.

7. Rizika a opatrenia na ich minimalizaciu

Riziko Opatrenie

Nedostatok kvalifikovanych kandidatov Aktivna propagécia Stadia, medzinarodné nabory, zvysenie
na PhD. atraktivity Studia.

Nedostatok vedticich vedeckych Podpora zvySovania kvalifikacie mladych vedeckych
pracovnikov — nositel'ov rozvojovych  pracovnikov a podpora ich pobytov na renomovanych
projektov zahrani¢nych pracoviskach.

Nizka spesnost’ v prestiznych Zintenzivnenie podpory projektovej pripravy, mentoring,
grantovych schémach spolupraca so skusenymi partnermi.

Nedostato¢né financovanie na Diverzifikacia zdrojov financovania, aktivne sledovanie
infrastruktiru grantovych vyziev na infraStruktaru.

Rokovania s P SAV o rozsireni alebo optimalizacii

Nedostatok priestorov na rozvoj .
vyuzivania priestorov.



