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STRATEGIA Ustavu merania, SAV, v. v. i.

Stratégia Ustavu merania SAV, v. v. i., do roku 2029 a vizia do roku 2035

Kontext a poslanie

Ustav merania Slovenskej akadémie vied (UM SAV), verejnd vyskumnd institicia, sa zaobera
zékladnym a aplikovanym vyskumom v oblasti vied o merani. Rozvija vedecké poznanie a nové
metddy merania, modelovania a vyhodnocovania fyzikalnych veli¢in, materidlovych vlastnosti a
biologickych signalov.

Poslanim ustavu je prepajat’ zakladny vyskum v oblasti tedrie merania s aplikovanym vyskumom
zameranym na rieSenie neStandardnych tloh v diagnostike a testovani vyvojom pokro¢ilych meracich
metodik a inovativnych systémov pre vedu, zdravotnictvo, priemysel a verejné sluzby.

Vedecko vyskumnd ¢innost UM SAV je charakterizovand vysokou mierou interdisciplinarity —
prepéaja aplikovanii matematiku, fyziku a prirodné vedy — no zaroveil je pevne zakotvena v oblasti
elektrotechnického vyskumu, ktory tvori zaklad jeho vedeckej orientacie a technologickych inovacii.
Medzi strategické priority Ustavu patri rozvoj digitdlnych meracich a vyhodnocovacich metod,
vratane kvantitativneho zobrazovania (napr. kvantitativne MRI), posilnenie metrologickej
spolahlivosti a dovery v datovo riadené systémy.

Ustav sa aktivne zapaja do budovania vedeckej $koly (vychovy doktorandov), odborného poradenstva
a popularizécie vedy.

Analyza suc¢asného stavu

Organiza¢ne je UM SAV tvoreny piatimi vedeckymi oddeleniami:
Oddelenie optoelektronickych meracich metod
Vyvija pokrocilé meracie metody pre optické a rontgenové mikrotomografické systémy pre
nedestruktivne meranie, testovanie, materialovi analyzu a diagnostiku, pouzivané vo
vedeckom vyskume a pri ochrane kulturneho dediCstva a zivotného prostredia.
Oddelenie magnetometrie
Specializuje sa na meranie magnetickych vlastnosti materidlov a slabych magnetickych poli
pomocou SQUID systémov. Vyskum zahifia nanocastice v io6novych kvapalinach,
biomedicinske aplikacie superparamagnetickych nanocastic oxidu Zeleza a biogénne Zelezo
v biologickych systémoch.
Oddelenie teoretickych metod
Zameriava sa na matematické a Statistické modelovanie pre vyhodnocovanie meranych
udajov, vratane kvantifikacie neistdt, inverznych uloh a digitdlnej metrologie. Riesi tiez
kauzalnu analyzu cCasovych radov a vyuziva strojové ucenie v technologiach rozhrania
mozog-pocitac (BCI) a EEG neurorehabilitacii.
Oddelenie zobrazovacich metéd
Venuje sa vyskumu pokrocilych metdd merania s vyuzitim magnetickej rezonancie (MRI),
tomografickej rekonstrukcii obrazu a spracovaniu signdlov. Vyvija kvantitativne
zobrazovacie metddy pre aplikacie v biomedicine a materialovom vyskume.
Oddelenie biomerani
Navrhuje metody a mnohozvodové systémy na snimanie fyziologickych signalov vratane
mobilnych platforiem na monitorovanie EKG a PPG. Modeluje elektrické pole srdca
s vyuzitim CT zobrazovacich metdd. Realizuje vyskum na podporu klinickej diagnostiky
a terapie.

Ustav je aktivnym ¢lenom Eurdpskej metrologickej siete pre matematiku a Statistiku (EMN Mathmet)
a prispieva k medzinarodnym iniciativam v oblasti vypoctového modelovania, umelej inteligencie a
hodnotenia neistot vysledkov merania. Vyznamni ulohu v jeho vyskumnych prioritach zohrava
spolupréca s univerzitami, priemyselnymi partnermi a zdravotnickymi zariadeniami.

Ustav disponuje vysoko kvalifikovanym vedeckym timom (29 FTE tvorivych pracovnikov), aviak s
pomerne vysokym vekovym priemerom vedeckych pracovnikov (nad 53 rokov), s rozsiahlymi
domacimi i medzinarodnymi vizbami. V stiéasnosti sa v UM SAV riesi 8 VEGA projektov a 8 APVV
projektov. Pracovnici st zapojeni do 3 COST projektov a 5 projektov zmluvného vyskumu. Ustav je
zapojeny do rieSenia medzinarodnych projektov EU a ERA-NET.
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Ustav prevadzkuje $pecializované laboratéria (MRI/MRS, mikrotomografia, magnetometria, EKG,
EEG a dal$ie), vybavené kvalitnou, no v niektorych pripadoch uz zastaranou infrastruktarou.

Stratégia a hlavné ciele do roku 2029

Strategickymi vyzvami do roku 2029 su najmd generatna obmena, posilnenie technickej
kapacity/infrastruktary a zefektivnenie administrativnej podpory.

V obdobi 2025 — 2029 bude tstav d’alej posiliiovat’ vedecku excelentnost, medzinarodnu vidite'nost’
a spolocensky prinos prostrednictvom rozvoja vyskumného zamerania na oblast’ vied o merani,
podpory talentov, organiza¢nej restrukturalizacie a rozsirenej spoluprace s externym prostredim.
Tieto ciele s v sulade s jeho poslanim, strategickou viziou SAV (SAV 2030) a eur6pskymi prioritami
v ramci IMEKO (International Measurement Confederation) a EURAMET (European Association
of National Metrology Institutes), najma strategickou vyskumnou agendou EMN Mathmet (European
Metrology Network for Mathematics and Statistics).

Strategické vyskumné priority s vyhl’adom do roku 2029
Ustav sa zameria na tri kIi¢ové vyskumné oblasti, kde chce posilnit’ svoje medzinarodné postavenie:
e Matematické a vypoctové metédy pre modelovanie a vyhodnocovanie vysledkov
merania
Zakladny vyskum matematickych a Statistickych metdd a modelov v merani a metrologii,
kvantifikacia neistot vysledkov merani, kauzalna analyza a inferencia v ¢asovych radoch,
inverzné ulohy, vypoctové metédy pre modelovanie a analyzu biosignalov a procesov
merania zalozené na strojovom uceni a umelej inteligencii.
e Inovativne fyzikilne a technické meracie metédy
Vyskum v oblasti pocitacovej mikrotomografie, magnetometrie zalozenej na SQUID
technologii, optickych a optoelektronickych senzorov a nedestruktivnej diagnostiky
materidlov a komplexnych technickych systémov.
e Pokrocilé biomedicinske merania a bioinZinierstvo
Zamerané na snimanie fyziologickych signalov (napr. EKG, EEG, PPG), modelovanie
elektrického pol'a srdca pomocou multielektroédovych EKG a CT/MR zobrazovania,
(inteligentné) rozhrania mozog-pocitac (BCI), nastroje virtudlnej reality (VR), nositelné
senzory a inteligentné systémy pre EEG neurorehabilitidciu. Pokrocilé vypoctové metody
rekonstrukcie MRI obrazu a kvantitativne zobrazovanie pre biomedicinsku aj materidlova
diagnostiku.

Sucastou tejto stratégie je zvySenie podielu kvalitnych publikacnych vystupov vo vysoko
impaktovanych ¢asopisoch (najmd Q1-Q2), zlepSenie uspesnosti v medzinarodnych grantovych
vyzvach a posilnenie uplatnenia vysledkov vyskumu v spolocenskej a priemyselnej praxi.

Tieto ciele vychadzaji z aktivnej spoluprace s dlhodobymi partnermi UM SAV, vratane LMU
Mnichov (neuroldgia a bolest’), Lekarskej univerzity vo Viedni (pokrocilé MRI), University of
Oxford (spektroskopia srdca), University of Ghent (materidlovy vyskum) a partnerov projektov
CHIST-ERA ReHaB a DONUT - Marie Curie Doctoral Network (BCI a VR v neurorehabilitacit).
Krucovymi slovenskymi partnermi st Slovenské technicka univerzita, Univerzita Komenského,
Zilinska univerzita, medicinske pracoviska (NUSCH a EuroPainClinics) a priemyselni partneri, ako
napriklad Slovenské elektrarne a VUJE.

Organiza¢na reStrukturalizacia
Ustav planuje realizovat’ organiza¢nu transformaciu: zaviest’ maticovi Struktiru so zameranim na tri
vyskumné jednotky, ¢o umozni flexibilné zapojenie vyskumnikov a zefektivni projektové riadenie:

J Oddelenie matematickych a vypoctovych metéd v merani,
J Oddelenie fyzikalnych a technickych metéd merania,
J Oddelenie biomedicinskych merani a bioinZinierstva.

Tato transformacia podpori interdisciplinarnu spolupracu, efektivne pridel'ovanie zdrojov, spolupracu
s praxou a vytvorenie silnejSich timov s jasnym vedenim, v sulade s odporucaniami z
predchadzajicich medzinarodnych hodnoteni.

Do roku 2029 ustav prehodnoti efektivnost’ a projektové potreby na vyuzitie Oddelenia vyvoja a
inovacii pristrojovej techniky (dielne) s uvazenim pripadnej spoluprace na ich vyuziti a prevadzkovani
aj s inymi ustavmi SAV.
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Ludské zdroje a podpora mladych vyskumnikov a doktorandov s vyhl’adom do roku 2029

Na rieSenie genera¢nej a rodovej nerovnovahy ustav vytvori v obdobi 2025-2029 plan pre
systematizaciu vedeckych miest a systém vyberovych konani na nové pracovné pozicie a pozicie
veducich pracovnikov.

Ustav bude implementovat’ aktualizovany Pldn rodovej rovnosti a diverzity a akcény plan HRS4R SAV,
pri re$pektovani Etického kédexu SAV a Organizacnych poriadkov SAV a UM SAV, &o zabezpedi
transparentné a inkluzivne pravidla pre nabor, kariérny rast a obsadzovanie vedticich pozicii.

Ustav bude aj nad’alej rozvijat’ spolupracu s Univerzitou Komenského, Slovenskou technickou
univerzitou a Zilinskou univerzitou (FMFI UK, FEI STU, FEIT UNIZA a SjF UNIZA) pri zadavani
bakalarskych a diplomovych prac s cielom podporit’ zdujem Studentov o vyskumnui cinnost. V
spolupraci so Slovenskou technickou univerzitou (FEI STU) a Univerzitou Komenského (FMFI UK)
zaroven zabezpecuje doktorandské stidium v Studijnych programoch Meracia technika a Aplikovana
matematika.

V obdobi 2025 — 2029 ustav planuje budovat’ vedeckt $kolu, najma prostrednictvom:

. zvySovania po¢tu doktorandov prostrednictvom narodnych a medzinarodnych programov
(v priemere dvaja novi doktorandi rocne),

. zavedenia Studentskych pozicii a pozicii pre vedeckych asistentov (pred nastupom na
doktorandské studium) na podporu mladych vyskumnikov,

. posilnenia mentoringu pre doktorandov a postdoktorandov,

o vytvarania atraktivneho pracovného prostredia a aktivnej podpory kvalifikacného a

odborného rozvoja a kariérneho rastu postdoktorandov.

Europske projekty a internacionalizacia

V spolupraci s Vedeckou radou bude ustav systematicky vytvarat’ podmienky na podporu otvorenej
vedy, transparentnosti vysledkov a rozvoj spoluprace s domécimi i zahrani¢énymi akademickymi a
priemyselnymi partnermi.

Ustav bude aktivne podporovat’ zapojenie svojich vedeckych pracovnikov do eurépskych programov,
najmi Horizon Europe, EURAMET a Digital Europe, a to prostrednictvom:

. budovania dlhodobych konzorcii s akademickymi, klinickymi a priemyselnymi
partnermi,

J intenzivnejSej integracie do iniciativ Eurdpskej metrologickej siete pre matematiku a
Statistiku (EMN Mathmet),

. organizacie / spoluorganizacie medzinarodnych vedeckych podujati (napr.
MEASUREMENT, PROBASTAT, IWMYS),

J posilnenia internej administrativnej podpory pri priprave projektov EU a dalSich

grantovych vyziev, v uzkej spolupraci so SAV.
Zaroven sa Ustav zameria na rozsirenie spoluprace so slovenskymi metrologickymi institiciami
(SMU, SLM), vedeckymi pracoviskami a univerzitami, ako aj s poprednymi eurépskymi institaciami,
ako st CMI (CR), PTB (Nemecko) a NPL (Spojené kralovstvo).

Spolocensky dopad a transfer poznatkov
Pre zvySenie spolocenského dopadu ustav:
J Bude nad’alej rozvijat a rozSirovat’ spoluprdcu s priemyslom (napr. pokracovanie
spoluprace so SE pri rozvoji a idrzbe systému na monitorovanie naklonu tlakovych nadob
reaktorov uz implementovany v Mochovciach — blok 3, planovana inStalacia na blok 4);

. Prenesie vyskumné vysledky do overenych technologii a sluzieb (napr. EKG mapovac
ProCardio, SQUID systémy);
J Posilni  spolupracu s poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti (NUSCH

EuroPainClinics), a kultirnymi inStitGciami (napr. diagnostika artefaktov pri ochrane
kultirneho dedicstva);

J Bude pokracovat’ v popularizaénych aktivitich (Noc vyskumnikov, Dni otvorenych
dveri, My sme SAV, Exkurzie pre Studentov SS a VS);
. Bude podporovat’ publikovanie kvalitnych vedeckych vysledkov v oblasti vied o merani

prostrednictvom vydavania casopisu Measurement Science Review, s dorazom na
zvySovanie jeho vedeckého vplyvu a impakt faktora.
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Systém hodnotenia kvality vyskumu a excelentnost’
Ustav ma v stiéasnosti vypracovany system vnutorného hodnotenia kvality vedeckych laboratorii ako
aj jednotlivych vedeckych pracovnikov (systém komplexnych hodnoteni), ktory planuje v d’alSom
obdobi aktualizovat’ s cielom dosiahnut’:

e Publikacie vo vysokokvalitnych ¢asopisoch (vysoky impakt faktor resp. kategoria Q1-Q2).

e Aktivnu medzinarodnd spolupracu a mobilitu.

e Inovéacie vyskumnych tém a uspesnost’ v grantovych schémach.
Definované ulohy vedenia, mentorovanie a rozvoj timov budu sprevadzané optimalizaciou
administrativnych kapacit.

Stratégia a dohPad

Vedeckd rada UM SAV v spolupraci Medzindrodnym poradnym vyborom, ktory je zlozeny z
medzindrodne uznavanych odbornikov z r6znych oblasti vied o merani, bude aj nad’alej poskytovat
poradenstvo v oblasti stratégie, vedeckého smerovania, porovnavania s inymi institiciami a podpory
rozvoja ustavu na narodnej a medzinarodnej urovni.

Dlhodoba vizia do roku 2035

Dlhodobou viziou Ustavu merania SAV, v. v. i., je rozvijat’ vysie $pecifikované ciele a stat’ sa
uznavanym europskym centrom excelentnosti v oblasti vied o merani, ktoré spaja zakladny vyskum
s praktickymi aplikdciami v priemysle, zdravotnictve a spolo¢nosti.

Ustav bude aktivne prispievat k formovaniu vyskumnych a technologickych trendov v oblasti
merania prostrednictvom interdisciplinarneho pristupu, otvorenej vedy, internacionalizacie a
spoluprace s aplika¢nou sférou.



