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STRATEGIA Ustavu materidlového vyskumu SAV, v. v. i.

Hlavné smerovanie v.v.i.:

Zakladna stratégia wstavu vyplyva zo smerovania vyskumnych aktivit a cielov EU a potrieb
Slovenska spojenych s rastom priemyselnej zakladne produkujticej vyrobky a materidly s vysokou
pridanou hodnotou, aby sa napliiali v optimalnej miere ciele v oblasti zelenej produkcie a ekonomiky,
v nasom pripade najmi vyskumu a vyvoj a vodikovych technologii, vysokokapacitnych batérii,
materidlového vyskumu uréeného pre automobilovy a letecky priemysel, novych biomateridlov pre
regeneracni medicinu ako aj funkénych materidlovych systémov pre Specifické vyuzitie v
elektrotechnickom priemysle.

Strucna analyza sucasného stavu a hlavné ciele do konca roku 2029:

Z hladiska aktualneho stavu infrastrukturnych potrieb ustavu st na pomerne dobrej Grovni vybavené
laboratoria na mikroStruktirnu analyzu, na materialova pripravu a charakterizaciu procesov v
kompozitnych a kovovych systémoch, hodnotenie mechanickych vlastnosti a tribolégiu najma
keramickych kompozitov a tvrdych povlakov, elektrochemicku analyzu elektrod na vyvoj vodika. V
ramci ziskanych projektov Planu obnovy je vo vysokom stupni rozpracovania priprava novych az
prototypovych laboratorii pre vyskum vysokokapacitnych batérii, ktoré predpokladdme vybudovat
do roku 2029. Ustav o¢akava ziskanie d’al$ich finanénych prostriedkov prostrednictvom projektov na
kapitalové vydavky zamerané na nakup infrastruktiry, pretoze zariadenia zakipené v prvom obdobi
rieSenia projektov SF EU s uz moralne zastaralé a napr. v oblasti rozvoja vyskumunovych
biomaterialov je klI'aicové zakapenie uplne odliSnych systémov na ich pripravu a hodnotenie kvality,
¢o poukazuje na potrebu vytvarania novych laboratorii, ktoré zodpovedaju sucasnym trendom.
Podobne bude potrebné doplnit’ pristrojové vybavenie pre pokrocilu syntézu, aj elektrochemicku
analyzu a vytvorit’ Specializované laboratérium pre elektrochemickt katalyzu ako aj vyvojového a
testovacieho pracoviska pre modelové elektrolyzéry a palivové ¢lanky. Pre keramické vysokoteplotné
materialy bude potrebné zabezpecit nové zariadenia pre SPS, elektrospinning, ale aj skuSobné
pristroje na meranie tribologickych a mechanickych vlastnosti do vysokych teplot.

Ustav sa dlhodobo snazi udrziavat vyvazenu vekovu Strukturu tak, aby boli zastapeni jednak
vyvokokvalifikovani star§i vyskumni pracovnici, tak aj mladi vyskumni pracovnici, ktori ziskavaju
skusenosti vo vedeckej praci. Takto cielena personalna politika viedla jednak k postupnej obmene
vyskumnikov, ale aj k plynulému a optimalnemu zloZeniu kolektivov Studujucich pomerne Siroku
oblast materialov alebo zakladajucich nové vedecké smery na ustave, priCom sa zabezpecil potrebny
stupen multidisciplinarity a kooperacie medzi vyskumnikmi. O¢akavame v ramci prilezitosti doplnit’
vyskumné kapacity v oblasti vyskumu materialov pre vodikové a batériové technologie, funkcné
materialy v¢itane modernych keramickych a nekovovych materidlov ako aj oblast’ biomaterdlov a
pokrocilych oceli a to jednak formou doktorandského Studia, ziskavania postdoktorandov, ale aj
prjiatim novych vyskumnych Specializovanych pracovnikov. Pre ziskanie a udrzanie najmi mladych
vedcov ustav bude vyznamne podporovat’ ich aktivitu s cielom prezentovat’ vysledky a ziskavat
kontakty s vedcami na prestiznych konferenciach, zaroven bude podporovat ich $tudijné pobyty v
zahrani¢i ¢i uz formou stazi s cielom ziskania skusenosti a zruénosti s medzinarodnou kooperaciou
ako aj pri praci so Spickovymi zariadeniami a novymi metodikami, ktoré ustav nema k dispozicii
alebo ich planuje zaviest’ v buducnosti.

Klucové activity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v.v.i.:

e aktivne zapojenie sa do program Horizont Europa (napr. podanie ERC advanced grantu
alebo MSCA-PF, EIC Pathfinder a iné).

e zvySovat kvalitu excelentnych vedeckych vystupov - publikovat’ v najkvalitnejsich
vedeckych ¢asopisoch (Q1/D1), Nature Index
vytvarat’ predpoklady a podporu pre otvorent vedu a transparentnost’ vysledkov
podporovat’ transfer vyuzitelnych vedecko-vyskumnych poznatkov do praxe a zvysit
ochranu dusevného vlastnictva na eurdpsky priestor podanim Eurdpskej patentove;j
prihlasky

e zlepsit’ kvalitu vyskumného priestoru modernou infrastruktiirou ako sicastou rozvoja
Pudskych zdrojov, podpory mladych vyskumnikov a doktorandov

e aktivne komunikovat’ a vyhladavat prilezitosti so sikromnym sektorom a domacimi
institiciami formou spolo¢nych seminarov a projektov
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e aktivne popularizovat’ vysledky vedeckého badania Sirokej verejnosti

Z hladiska dlhodobej vizie planujeme rozvijat’ niekol’ko strategickych oblasti vyskumu. V oblasti
automobilového priemyslu budeme vyvijat inovativny dizajn materidlov pre automobily
s elektrickym a hybridnym pohonom ako aj nové FeSi zliatiny urcené pre efektivnu transformaciu
elektrickej energie v trakénych pohonoch automobilov a vysokopevné legované ocele zo znizenou
hmotnost’ou za ucelom optimalizacie karosérie so zachovanim prisnych bezpecnostnych poziadaviek
nabezpecnost’ automobilov. Bude podporovany vyskum inovativnych, cenovo dostupnych a
ekologickych batériovych systémov s extrémne vysokou energetickou hustotou (>400 Wh/kg) a dlhou
cyklickou stabilitou (>2000 cyklov) vhodnych pre elektrické automobily a snahou je dosiahnut
liderska poziciu vo vyvoji pokrocilych elektrodovych materidlov na baze vysoko- a stredne
entropickych oxidov, bezpecnych tuhych elektrolytov a zelenych spojiv vratane ich aplikécie v Li-S
a Na-i6novych batéridch. Intenzivne bude pokracovat aj vyskum mikrolegovanych
vysokoentropickych zliatin vhodnych najmé na uskladnenie vodika s cielom vyvinit’ materidly s
vysokou absorp¢nou schopnostou (>2 hm.%), nizkou teplotou desorpcie (<140 °C) a vysokou
cyklickou stabilitou (>1000 cyklov pri poklese kapacity o menej ako 10 %). Ustav sa zaobera aj
materialmi do vodikovych technoldgii so zamerom pripravit' cenovo dostupné a efektivne elektro
katalyzatory na ziskavanie Cistého vodika na baze viac kovovych fosfidov nahradzujucich drahé a
vzacne kovy v procesoch elektrolyzy vody a v palivovych ¢lankoch, priCcom cielom je dosiahnut
liderska poziciu v oblasti materialového vyskumu pre zeleny vodik v eurdpskom a globalnom
vyskumnom priestore.

Dalsiu oblast’ vyskumu predstavuji magneticky mikké kompozity so zamerom zlep3enia frekvenénej
stability magnetickych vlastnosti a zvySenia potencialu aplikovatel'nosti v oblasti konverzie energii a
modernej elektronike,kde vzhl'adom na pracovné frekvencie (az MHz) sa budu vyvijat’ kompozity
do magnetickych obvodov vysokofrekvencnych menicov, induktorov a pod. alebo pri Frekvencii
stoviek kHz pre miniaturizaciu toCivych strojov, tzn. malych, rychlych a presnych elektromotorov.
Zaujimavu skupinu materialov, v ktorych uz v sti¢asnosti dosahujeme Spickovu troven reprezentuju
funk¢éné multiferoické materialy, kde sa budeme zmeriavat najmd na dizajn, pripravu a
charakterizaciu elektrokeramiky pre vysoko vykonové dielektrické kondenzatory s potencialnou
aplikaciou v elektrickych vozidlach a pulznych zariadeniach ako aj novych elektrokalorickych
materidlov pre chladenie v tuhej faze. Pokracovat sa bude vovyskume pokrocilych a
vysokoentropickych keramickych materialov, ich kompozitov a nanokompozitov v roznych
morfologidch vo forme objemovych materialov, nano/mikrovladknien, keramickych tenkych vrstiev
apovlakov s  vylepSenymi fyzikdlnymi, mechanickymi, tribologickymi alebo ultra-
vysokoteplotnymi vlastnostami. Uréené budu pre pouzitie v extrémnych podmienkach pre aplikacie
v oblasti energetiky, dopravy, pre vesmirne aplikacie, d’alej pre pouzitie ako fotokatalyzatory,
batériové materialy, ochranné a funkéné povlaky. Cielom je udrzat' vybudovany excelentny vyskum
v tejto oblasti viditelny v medzinarodnom priestore. Vyskum a vyvoj novej generacie kovovych
biomaterialov sa sustred’uje na vnutro telové implantaty, ktoré sa v tele kontrolovane rozpustaji a
zéaroven podporuju hojenie okolitého tkaniva. Mikrolegované bioresorbovatel'né zliatiny na baze Mg
a Zn su termomechanicky spracované, vdaka comu mozu byt vyuzitelné pre klinické aplikacie.
Druhou skupinou biomaterialov, ktorych testovanie v predklinickej faze bude ukoncené v priebehu
dvoch rokov, st kalciumfosfaitové biocementy na  regeneraciu tvrdych tkaniv Specidlne
osteochondralnych defektov, podporené udelenym EU patentom, a st rozpracované projekty aj na
biopolymérne kompozitné systémy na regeneraciu tazkych poskodeni kozného tkaniva napr.
diabetickej nohy. Predpokladame, Ze oba tieto typy biomateridlov prejdu do fazy klinického
testovania, ktord umozni néslednu certifikaciu produktov, ¢o vyznamne posunie Slovensko k vyrobe
produktov s vysSou pridanou hodnotou aj v oblasti biomaterialov.

Implementacia a riadenie stratégie.

Monitorovanie plnenia ciel'ov polrocne v kooperacii vedenie Gistavu/vedecka rada. Pravidelné
hodnotenie na Vyroénom seminari UMV SAV,v.v.i. s naslednou aktualiziciou stratégie na
dosiahnutie stanovenych ciel'ov.
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Stratégia UMV SAV, v.v.i., 0.z. THS O SAV v Kosiciach
UMV SAV, v.vi. o.z. THS (dalej len THS) vykonava infrastruktGrne &innosti pre vsetky
organizacie SAV, v.v.i. v KoSiciach (4 samostatné organizacie, cca 500 zamestnancov
a doktorandov). Ako taka poskytuje odborné ¢innosti, a to najma:
e v oblasti financnictva, U¢tovnictva a rozpoctovnictva,
e personalnej a mzdovej agendy,
e pravnej,
e verejného obstaravania prostrednictvom odborne spdsobilej osoby,
e agendy domadcich a zahrani¢nych ciest,
e spravy nehnutelnosti, ich oprav a udrzby vlastnou udrzbarskou ¢atou,
e prevadzky autodopravy (vlastné osobné a nakladné vozidlo), zGctovavania PHM za motorové
vozidla v.v.i.,
e zabezpeCuje stravovanie zamestnancov organizacii SAV v KoSiciach vo vlastnom
stravovacom zariadeni,
e agendy Statnej pokladnice, vedenia prijmov a vydavkov, Ghrad faktur,
e cvidencie a spravy majetku organizacii SAV v Kosiciach,
e poskytovanim pravnych , ekonomickych prip. inych odbornych podkladov pre organizacie
SAV v Kosiciach pri pisani r6znych druhov projektov.

THS planuje aj do budicna poskytovat tento servis svojou neustale sa zlepSujucou ¢innostou vo
vysSie uvedenych predmetoch Cinnosti. ZlepSenie dosiahne napr. ucastou na Skoleniach,
workshopoch, neustalym sledovanim legislativnych zmien v dotknutych oblastiach, podmienok
vyziev rozlicnych druhov projektov a pod. Za tymto ucelom bude i nad’alej poskytovat’ vsetky
vysSie uvedené cCinnosti, ako aj poradenské a metodické sluzby pri implementacii projektov
(projektova podpora v oblasti ekonomickej a pravnej) a dbat’ na dodrziavanie opravnenosti vydavkov
v sulade s platnou legislativou v predmetoch ich Cinnosti a tym zabezpecuje a zabrani vratkam
neopravnenych vydavkov, pri pisani a zuctovani vedeckych projektov ako aj prispevku na
inStitucionalnu formu podpory, pri priprave priestorov v nehnutel'nostiach (ich oprava, udrzba prip.
realizacia novych stavieb), v ktorych realizuji vedecké organizacie vyskum a pri plneni socialneho
programu pre ich zamestnancov o.i. aj poskytovanim vlastného stravovania vo vlastnom stravovacom
zariadeni. THS zamestnava zamestnanca na VO, ktory ma aj preukaz odbornej sposobilosti vo VO
ana poziadanie poskytuje vedeckym organizaciam ¢i uz konzulticie vo VO alebo pri vyssich
metddach obstarania — bud’ cez systém IS VO alebo cez prislusné vestniky - sam vykonava ¢innosti
vo VO za vedecké organizacie.

Vyhodou/prinosom THS je koncentricia kvalitnych odborne erudovanych a skiisenych
zamestnancov na jednom mieste a koordinované poskytovanie tychto sluzieb a usmerneni z jedného
miesta pre vSetky vedecké organizacie SAV v Kosiciach, vyuzitie jej dlhodobych skasenosti (THS
bola zriadena od 1. 1. 1975, do 30.4.2018 bola samostatnym subjektom, od 1.5.2018 bola pri¢lenena
k UMV SAV) vo viacerych smeroch a oblastiach ddlezitej hospodarsko-spravnej agendy pre
zvySovanie kvality vedecko-vyskumnej ¢innosti vedeckych organizacii SAV v KoSiciach. THS
v roku 2008 ako prvé organizacia v ramci celej SAV podala a ziskala projekt SF v prioritnej osi 5.1.
za cca 4 mil. EUR, a zérove v nasledujucich rokoch administrovala d’al§ie projekty SF pre vedecké
organizécie v Kogiciach, v niektorych rokoch to bolo aj 42 projektov SF za cca 25 mil. EUR, celkovo
aj 250 roznych druhov projektov domécich aj zahraniénych (APVV, CERN, VEGA, SF, POO a pod.)
ro¢ne za dalSich niekol’ko desiatok mil. EUR). V pripade, ak by si to vyzadoval dalsi vyvoj
vedeckych organizacii SAV v KoSiciach prip. vedy na Slovensku, THS mdZe v budicnosti prijat’ aj
d’al$ich zamestnancov s potrebnymi $pecifickymi ¢innostami.

THS spolupracovala a spolupracuje v pripade potreby aj s Odborom vedy a vyskumu SAV ako aj
s projektovou podporou vo vedeckej &asti UMV ale aj ostatnych organizacii SAV v Kosiciach hlavne
v $pecifickych oblastiach — napr. opravnenost’ vydavkov projektov a ich zu¢tovavanie — na poziadanie
vedeckych organizacii poskytuje ekonomické podklady zuétovnictiev jednotlivych vedeckych
organizacii SAV v Kosiciach, dokumenty tykajuce sa nehnutelnosti a pod. Za to dlhé obdobie
existencie a posobenia THS a vedeckych organizacii SAV v KoSiciach je uz vzédjomna spolupraca
vycizelovana, zautomatizovana a plne funk¢na. Podobne ako aj spolupraca s prislusnymi dotknutymi
odbormi a referatmi Uradu SAV.



