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Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné publikacné vystupy vedeckého vyskumu

Ukazovatel

Priemerny ro¢ny pocet vedeckych clankov s vyznamnym autorskym podielom (prvy,
koreSpondencny alebo equally contributed autor) vo vedeckych ¢lankoch vo WOS Core
Collection, ktorych ¢asopis ma najlepsi JIF percentil podl'a JCR v rozsahu 90.00-99.99.

Vychodiskova hodnota
2

Navrhovany ciel do konca roka 2026
2,33

Zd6vodnenie (max. 500 slov)

Pocet karentovanych vedeckych publikacii autorov ustavu vyraznejSie rastie v ostatnych
rokoch vzhl'adom na dlhodoby priemer 22,7 (2003—2023) na aktualnych 35,5 (2020 — 2023),
¢o predstavuje narast o 56 %. Podiel prvoautorskych karentovanych vedeckych publikacii
vSak pritom klesa v ostatnych rokoch oproti dlhodobému priemeru 52,1 % (2003-2023) na 34
% za roky 2020 — 2023, ¢o predstavuje pokles o 35 %. Pocet autorov organizacie, ktori maju
za obdobie 2003-2023 vyraznejsi pocet prvoautorskych karentovanych publikécii je
limitovany.

Cielom je zvysit' priemerny ro¢ny pocet vedeckych c¢lankov s vyznamnym autorskym
podielom (prvy, koreSpondencny alebo equally contributed autor) vo vedeckych ¢lankoch
evidovanych vo WOS Core Collection, ktorych ¢asopis mé najlepsi JIF percentil podl'a JCR
v rozsahu 90.00 — 99.99. Vychodiskova hodnota ukazovatel’a je 2 publikacie/rok za roky
2020-2023, cielovd hodnota je 2,33 publikécii/rok, o predstavuje zvysSenie o 16,5 %
(2,33/2). Ustav si dal za tlohu aktivovat’ d’alsich vedeckych pracovnikov organizacie, aby sa
orientovali vyraznejSie na vlastné témy a publikovali prace s vlastnym vyraznym autorskym
podielom v reSpektovanych vedeckych Casopisoch. Néstroje na splnenie ukazovatela budu
osveta, inStitucionalna podpora pri realizacii vyskumu, finan¢nd a ind motivacia jednotlivcov
a kolektivov.

Ustav prijal vtomto smere v neddvnej dobe viaceré opatrenia — schvalil memorandum
»Publikacnd politika UMMS SAV“, realizoval seminar k publikovaniu a semindre
doktorandov, pripravil sa dokument ,,Kde publikovat'?*, vedecka rada uznesenim odporucila
zamestnancom zvazit’ publikovanie v ¢asopisoch MDPI, aktualizovali sa zdsady hodnotenia
kvality doktorandského Studia a upravilo sa odmenovanie pracovnikov za publikovanie so
zohl'adnenim kvartilov ¢asopisov. NavySe, publikicie v ¢asopisoch MDPI budi vynaté z
finanéného odmenovania.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné granty

Ukazovatel

Pocet ziskanych projektov.

Vychodiskova hodnota
2 ziskané projekty v obdobi 2020 — 2023.

Navrhovany ciel do konca roka 2026

3 ziskané projekty za sledované obdobie.

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Toto opatrenie nam odporucil medzinarodny akreditacny panel, ktory konstatoval, ze ustav
ma kapacitu zlepsit’ sa v ziskani zahrani¢nych projektov a zarovein budeme menej zavisli od
narodnych zdrojov financovania vedy a vyskumu. ,,The panel sees a potential for succesfull
participation in bigger (RIA/IA but also IEC) Horizon Europe projects and encourages the
IMMM management to consider measures to maximize the outcome in this direction.* Tento
krok je aj v sulade s akénym planom ustavu na roky 2022 - 2026.

Uspesnost podanych projektov v zahraniénych schémach bola za roky 2020 — 2023, kde bolo
podanych spolu 19 zahrani¢nych projektov v réznych schémach, na urovni 10%. V rokoch
2024 — 2026 planujeme zvysit’ kvalitu podanych projektov a zavizujeme sa, ze za obdobie
rokov 2024 -2026 ziskame 3 projekty. Jedna sa hlavne o projekty RIA/IA, pripadne ERA ta-
lent v ramci vyziev Horizont Eurdpa v Clustri 4, kde mame ambiciu dostat’ projekt ako pro-
jektovy partner, alebo aj projekty v ramci vyziev ESA, NATO, Interreg a schémy Twinning,
kde bude ambiciou byt’ koordinadtorom projektov.

Opatrenie pre splnenie tohto bodu bude zriadenie miesta projektového manazéra pre
zahrani¢né projekty. Jeho ulohou bude hlavne vyhladavat relevantné vyzvy v ramci
uvedenych projektovych vyziev, zaroven aktivne vyhladavat nové partnerstva, zabezpecovat’
komunikaciu a asistovat’ pri pisani projektov. NavySe, projektovy manazér bude aktivne
komunikovat’ s narodnymi kontaktnymi bodmi, vypliiovat’ profil vo Funding and Tenders
Portal, ako aj aktivne zastupovat’ Gstav na roznych propagacnych podujatiach a matching
akciach v ramci Slovenska a v Europe.

Cinnost’ projektového manazéra pre zahraniéné projekty bude plne hradena z prostriedkov
vykonnostnej zmluvy, priCom miesto budeme vytvarat' od septembra roku 2024. Pracovné
miesto bude spadat’ priamo pod usek riaditel'a ustavu a kontrola Cinnosti projektového
manazéra bude okrem riaditel’a vykondvat aj vedecka resp. spravna rada ustavu.

Kvoli motivacii zamestnancov navrhujeme odmenovanie za nadprahové hodnotenia podanych
projektov, alebo ziskanie takéhoto projektu. Pripravime komplexny navrh odmeiiovania (s
ohl'adom na narocnost’ projektov ako v narodnych, tak aj v nadnarodnych schémach), ktory
implementujeme do kolektivnej zmluvy uz v roku 2025.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Uspesné doktorandské $tudium

Ukazovatel

Priemerny ro¢ny pocet prijatych doktorandov.

Vychodiskova hodnota
0,75

Navrhovany ciel do konca roka 2026
1

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Tento tematicky okruh bol vybrany na zdklade dlhodobo nizkeho poctu prijimanych PhD
Studentov roc¢ne na ustav, nakolko vo vSeobecnosti na vysokych Skolach/univerzitach s
technickych zameranim je nedostatok Studentov vo vSetkych troch stupiioch vysokoskolského
studia. V principe je cielom ustavu stabilizovat mnozstvo doktorandov ro¢ne aspoi na iroven
kvot, ktoré mame z PSAV, t. j. 2 PhD pozicie rocne. Aby sme toto opatrenie dosiahli, musime
roéne prijat dvoch novych doktorandov. Opatrenie je v stlade s odporac¢anim
medzinarodného akreditacného panelu. “Only one PhD student defended per year”.

Vychodiskovd hodnota bola 3 prijati doktorandi v obdobi 2020 - 2023, t. j. 0,75
doktoranda/rok, ciel’ su 3 doktorandi za obdobie 2024 - 2026, t. j. 1 doktorand/rok. Ciel je
narast v tomto ukazovateli o 33 % (1/0,75 doktorand/rok).

Na tento ucel bude nutné zabezpecit’ lepSiu propagaciu doktorandskych tém na jednotlivych
fakultach, s ktorymi sme v stilade s Akénym planom UMMS SAV, v. v. i. na roky 2022 - 2026
uzavreli zmluvy o spolupréci. Za ostatné obdobie od rokov 2022 - 2023 sme zistili, Ze nie je
dolezity pocet uzavretych zmlav, ale postupna implementacia sa do vyucbového systému a
propagécia samotného Ustavu, nielen tém dizertacnych prac. Toto mame v plane zabezpecit’
cez kontaktné osoby na jednotlivych skolach, ktoré treba zadefinovat'.

NavysSe musime aktivne pristupit’ aj k aktivacii ostatnych potencialnych Skolitel'ov na tstave,
nakolko témy opakovane vypisuju len 4 z celkového poctu 21 samostatnych vedeckych
pracovnikov, t.j. ustav musi prehodnotit’ relevantnych Skolitelov a zabezpecit ich
diverzifikaciu s oh'adom na tematické vyskumné okruhy ustavu.

Na tento ucel sme v roku 2024 vytvorili komisiu pre doktorandské Stadium a zaviedli novy
systém hodnotenia kvality PhD S§tadia vratane podpory Skolitel'ov.

Kvo6li motivacii zamestnancov viest' Studentov navrhujeme odmenovanie za Studenta po
minimovej skuske resp. po ukonceni PhD. §tidia. Navrh odmenovania bude nutné pripravit’
a implementovat’ do kolektivnej zmluvy tstavu uz v roku 2025.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Kariérny rozvoj a stabilizacia post-doktorandskych pozicii

Ukazovatel

Pocet prijatych post-doktorandov.

Vychodiskova hodnota
0,75

Navrhovany ciel do konca roka 2026
1

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Vzhl'adom na to, Ze ndm na Gstave chybaji funkéné post-doktorandské miesta trpime vel'mi
neefektivnym a pomalym rozvojom strategickych tém a ich nizkou diverzifikéciou. Preto sme
sa rozhodli pre zvysenie poctu tychto funkénych post-doktorandskych miest.

V ostatnych rokoch sme prijali len 0,75 post-doktoranda/ro¢ne a preto je cielom zvysit’ ich
pocet na ustave a zaroven zadefinovat’ ilohu post-doktoranda, nielen ako je vSeobecny
uzus (vedecky pracovnik max. 7 rokov po obhajobe PhD.), ale aj funk¢ne tak, aby na tstave
bud’ zacal novi vedecku tému, pripadne ukéazal relevantnost’ nového pristupu, resp. pracoval
ako zodpovedny riesitel’ na Cerstvo zacatych vedeckych projektoch. Toto opatrenie by malo
zaroven sluzit’ aj ako prostriedok na zlepSenie publikacnej aktivity ustavu, jeho omladenie a
vytvaranie novych kontaktov, pripadne pomoc pri efektivnom vedeni doktorandov.

Vychodiskovd hodnota boli 3 post-doktorandi v obdobi 2020 - 2023, t. j. 0,75 post-
doktoranda/rok, ciel’ st 3 post-doktorandi za obdobie 2024 - 2026, t. j. 1 post-doktorand/rok.
Ciel je narast v tomto ukazovateli o 33 % (1/0,75 post-doktoranda/rok).

Na tento ucel by sa z rozpoctu vykonnostnych zmluv vy¢€lenili potrebné financie. TaktieZ sa
ustav bude uchadzat’ aj o financie z Planu obnovy a odolnosti SR ak budt vypisané vyzvy,
pripadne iné schémy podpory, IMPULZ, SASPRO atd’.

Prioritne pdjde o post-doktorandské miesta obsadené zdujemcami z prostredia mimo
UMMS SAV, v. v. 1.

Toto opatrenie je v stlade s odporucanim medzinarodného akreditacného panela. ,,The number
of postdoc was less than optimal, This issue should be addressed in the next period.*



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: SPOLOCENSKY DOSAH VYSKUMU

Vzdeldvanie

Ukazovatel

Poéty $tudentov SS, ktori budi participovat’ na technickom vzdelavani v ramci dlhodobych
odbornych stazi, stredosSkolskej odbornej praxe, vedecko-technickej spoluprace, sut'azi ako
SOC a AMAVET, DofE atd’.

Vychodiskova hodnota
5

Navrhovany ciel do konca roka 2026
10

Zdovodnenie (max. 500 slov)

V sucasnosti je problematické ziskat' na UMMS SAV, v. v. i. mladych $tudentov zo Slovenska
a to v ramci vSetkych troch stupnov vysokoskolského $tadia, nakol'ko uz vysoké Skoly a
univerzity maji problém s poctami Studentov na technickych odboroch. Preto sme sa rozhodli
venovat sa viac Studentom strednych odbornych $kél a gymnazii (vek: 15 -19 rokov), Sirit’
medzi nimi osvetu v oblasti technickych vied a pokusit’ sa nadchnut’ ich pre vyskum novych
materialov.

Vychodiskové hodnota bola 5 Studentov v obdobi 2020 - 2023, t. j. 1,25 Studenta/rok, ciel je
10 Studentov za obdobie 2024 - 2026, t. j. 3,33 Studenta/rok. Ciel’ je narast v tomto ukazovateli
0 166 % (3,33/1,25 studenta/rok).



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE RIADENIE VEDY A VYSKUMU

Kazdda v. v. i. vypracuje podklady pre Styri typy ukazovatelov a tieto podklady predlozi
prislusSnému hodnotiacemu panelu pri hodnoteni plnenia vykonnostnych zmlav 2024-2026.

Ukazovatel: Stratégia a akény plan

UMMS SAV, v. v. i. aktualizuje su¢asny akény plan (2022 -2026), ktory predlozi prislusnému
hodnotiacemu panelu najneskor do 30. juna 2025.

Zaroveti UMMS SAV, v. v. i. zabezpeéi kontrolny mechanizmus jednotlivych bodov akéného
planu prostrednictvom Vedeckej rady UMMS SAV, v. v. i. a Medzinarodného poradncho
organu UMMS SAV, v. v. 1.

Zarovent sa na UMMS SAV, v. v. i. zavedie softvér pre spravu/spolupracu timov, ktory
disponuje nastrojmi umoznujucimi organizaciu a sledovanie prace v redlnom case, riadenie
uloh, efektivne spolupracovat’ medzi jednotlivymi vedeckymi skupinami, organizovat’ porady
a prepajat’ ciele s externymi udajmi. Méze sa jednat’ o systtm MONDAY, TRELLO alebo
iny. (Pozn.: Zavedenie softvéru vnimame ako zasadny krok jednak k zlepSeniu riadenia na
UMMS SAV, v. v. i. a jednak k zefektivneniu prace zamestnancov, nakolko ich pracovny &as
sa musi delit medzi vedecka pracu, pedagogicki a popularizacni cinnost a navyse
zabezpecovanie hospodarskej ¢innosti.).

Vystup: Aktualizovany akcny plan v. v. i. (do 30. juna 2025).

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v. v. i. hodnotiaca implementaciu stratégie a akén¢ho
planu UMMS SAV v. v. 1. v rokoch 2024 - 2026.

Ukazovatel: Ludské zdroje

Cielom UMMS SAV, v. v. i. je implementovat’ prijaté HRS4R.

e Vytvorime poziciu HR manazéra na UMMS SAV, v. v. i.

e Zjednotime proces prijimania novych pracovnikov v stilade s procesmi odporicanymi
v Eur6pskej charte vedeckych pracovnikov.

e Nastavime objektivny systém hodnotenia vedeckych pracovnikov, ktorému bude
predchadzat’ persondlny audit a stanovenie silnych a slabych stranok (talentov)
zamestnancov.

e Navrhneme systém benefitov (vratane ponuky vzdelavania a sebarozvoja, vyplacania
II. piliera, atd.) pre jednotlivé skupiny zamestnancov za ucfelom udrzania si
a zastabilizovania mladych vedeckych pracovnikov a kli€ovych zamestnancov.
Systém benefitov bude vyuzitelny aj pre motivovanie potencidlnych novych
uchadzatov o zamestnanie/$tidium na UMMS SAV, v. v. i.

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v. v. 1. o nakladani s 'udskymi zdrojmi na v. v.1. v
obdobi 2024-2026.

Ukazovatel: Vykaznictvo a kontrola

Vykaznictvo a kontrola bude spadat’ pod usek riaditel'a a kompetencie budu prerozdelené
medzi veduceho/vedicu ekonomicko-podpornych aktivit a vedeckého tajomnika/vedeckt
tajomnicku UGstavu.

Podklady pre hodnotiaci panel: Vyrocné spravy v. v. i. za roky 2024, 2025, prip. 2026,
stanoviska Ekonomicko-technického odboru Uradu SAV a vedenia prislugného oddelenia
vied SAV a pod.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026

Ukazovatel: Implementdcia riadiacich Struktur a kvalita riadenia

Spravna, vedecka a dozorna rada funguju na zéklade vopred schvaleného programu na dany
kalendarny rok s vopred naplanovanymi pravidelnymi stretnutiami ¢lenov jednotlivych rad.

Chyba nam vsak efektivny medzinarodny poradny organ ustavu, ktory chceme nanovo
vystavat’ odbornikmi a medzinarodne respektovanymi osobnostami nielen z akadémie ale aj
z firiem resp. odbornikmi z oblasti transferu technologie posobiacich v europskom priestore.
Tento medzinarodny panel sfunk¢nime v priebehu roku 2025.

Podklady pre hodnotiaci panel: Spravy o (prip. zapisnice z) ¢innosti vedeckej a spravnej rady
v. v. 1. za roky 2024, 2025, prip. 2026, sprava o ¢innosti medzinarodného poradného panelu
v. v. 1. za obdobie 2024 - 2026, spravy o ¢innosti dozornej rady v. v. 1. za roky 2024, 2025,
prip. 2026 (vypracované dozornou radou v. v. i.) a pod.



