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STRATEGIA Ustavu materidlov a mechaniky strojov, SAV, v. v. i.

Hlavné smerovanie v.v.i.:

Hlavnym smerovanim Ustavu materidlov a mechaniky strojov SAV, v. v. i. (UMMS) je posiliiovat
vedeckll a inova¢nu poziciu v oblasti vyskumu progresivnych kovovych materidlov, resp. kompozitov
a ich technolégii. Ustav sa zameriava na zékladny a aplikovany vyskum pre oblast’ energetiky, do-
pravy, vodikovych technologii, biomateridlov, vesmirny a obranny priemysel. Prioritou je aj rozvoj
interdisciplinarneho vyskumu a zapajanie sa do eurdpskych vyskumnych a inovaénych programov,
najmé Horizont Europe a nastavajuci FP10. Osobitny doraz UMMS kladie na kvalitu infrastruktary a
rozvoj P'udskych zdrojov, vratane podpory a prilakania mladych vyskumnikov. Cielom UMMS je byt
reSpektovanym vedecko vyskumnym centrom s vyraznym prienikom do praxe.

Strucnd analyza sucasného stavu:

Dlhodobym strategickym zdmerom tustavu je uspesné presadenie sa v eurépskom inovacnom priestore
a aktivna Gi¢ast na rieSeni sii¢asnych spoloc¢enskych a priemyselnych vyziev. S cielom dosiahnut’ tieto
ambicie sa UMMS zameriava na rozvoj silnych medzinarodnych konzorcii prostrednictvom uplatne-
nia svojho know-how v oblasti materidlového vyskumu a ,,up to date* vyskumne;j infrastruktiry. Na
tento ucel bol v roku 2022 prijaty Akény plan rozvoja na roky 2022-2026, ktory pozostava zo siboru
konkrétnych opatreni a loh, od dlhodobej vizie, cez rozvoj l'udskych zdrojov, az po zabezpecenie
financ¢nej stability a infrastruktirneho rozvoja.

Materialovy vyskum UMMS s dérazom na spolo¢ensky prinos:

e Prechod na vodikové technoldgie ako sucast’ procesu dekarbonizacie si vyzaduje vyvoj no-
vych materidlov schopnych odolavat’ extrémnym podmienkam, najmé vodikovému krehnu-
tiu. Vyskum sa preto zameriava na navrh a optimalizéciu zliatin pre dana oblast’ s cielom
zvysit bezpecnost’, spolahlivost’ a zivotnost’ materialov ur¢enych na skladovanie a transport
vodika.

e ZlepSenie mechanickych vlastnosti a tepelnej stability ultra-jemnozrnnych materidlov na baze
hlinika (Al) umozni rozsirenie ich pouzitenosti ako I'ahkych konstrukénych materialov v
SirSom rozsahu prevadzkovych teplot v sektore dopravy, ¢o v kone¢nom ddsledku prispeje k
Znizovaniu emisii.

e Vyvoj novych, nekonvenénych, plne alebo Ciastocne biologicky odburatelnych materialov
na baze Zn, Mg a TiMg, ako aj permanentnych materialov na baze Ti s modifikovanymi
povrchmi pre biomedicinske implantaty je zamerany na minimalizaciu nedostatkov stcas-
nych rieSeni a zlepSenie ich biologickej a mechanickej kompatibility.

e Optimalizacia technoldgie kapacitného bodového privarania spojovacich svornikov vo va-
kuovom prostredi ako sticast’ rieseni pre cirkularnu ekonomiku vo vesmire. Vyskum je orien-
tovany na zachytenie a zber kozmického odpadu (satelitov) a to zlepsenim kvality zvaranych
spojov pouzitim svornikov vyrobenych zo zliatin Al, Ni a nehrdzavejucej ocele s plechmi zo
zliatiny Al 6061-T6.

e Prostrednictvom komplexnej infrastruktiry charakterizacie a odborného know-how vedecko
vyskumnych pracovnikov je UMMS aktivny pri riedeni spoloenskych vyziev v archeologii,
muzikoldgii, historii, bioldgii a zoologii.

eV spolupréci s priemyselnymi partnermi pracujeme na vyvoji materialov pre skladovanie vy-
horetého jadrového paliva a optimalizacii vyroby priamo v Hydro Extrusion Slovakia, s.r.o.
Okrem toho vyvijame materidl pre skrinky vysokofrekvenéného lasera, ktory kombinuje via-
cero pozadovanych vlastnosti prostrednictvom licencie pre spolo¢nost’ APLIK spol. s.r.0.
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Silné stranky:

1.

Komplexné vyskumné zameranie a kvalitnd infrastruktiira: UMMS -je jasne vyprofilovany
v oblasti materialového vyskumu a disponuje vynimoc¢nou vyskumnou a charakterizacnou
infrastruktirou a odbornou kapacitou v oblasti vyvoja progresivnych materidlov a ich aplika-
cii.

Prepojenie na iné organizdcie a projektova skusenost na narodnej i medzindrodnej urovni:
Spolupraca s domacimi univerzitami a ustavmi SAV - komplementarne sa dopiiajii kompe-
tencie a vyskumna infrastruktira v ramci interdisciplindrneho vyskumu. Aktivna tcast’ v do-
macich i eurdpskych projektoch a bilateralnych spolupracach posiliiuje postavenie ustavu
v narodnom i medzinarodnom vyskumnom priestore.

Rozvoj ludskych zdrojov a podpora mladych vyskumnikov: Systematicka podpora vedeckych
pracovnikov, postdoktorandov, doktorandov a Skolitel'ov vratane aktivit zameranych na ka-
riérny rast a motivaciu.

Slabé stranky:

1.

Nedostatocny pocet PhD Studentov a postdoktorandov: Napriek systematickej podpore vni-
mame stale vyrazny nedostatok kvalitnych domacich aj zahrani¢nych PhD uchadzacov, ¢o
ohrozuje genera¢ni vymenu.

Fragmentdcia internych procesov a komunikdcie: Niektoré organizacné procesy (napr. aktu-
alizacia internetovej stranky, koordinacia projektového a marketingového oddelenia, vymena
informacii a Ciastkové riadenie) treba jasne zadefinovat’ v ramci aktualizacie organizacnej
Struktiry.

Zavislost od projektového financovania: Udrzatel'nost’ niektorych personalnych pozicii a ¢in-
nosti je podmienena projektovym financovanim, ¢o zvySuje riziko nestability pri vypadku
zdrojov.

Hlavné ciele do konca roku 2029:

Zvysit uspesnost’ v ziskavani medzinarodnych grantov, najmi v rdmci programu Horizon
Europe, nasledujuceho ramcového programu FP10 (vratane schém RIA/IA, EIC Pathfinder,
ERA Talent ¢i MSCA a Twinning), s cielom podporit’ finan¢nu stabilitu kI'acovych
vyskumnych timov.

Systematicky rozvijat’ l'udské zdroje, a to prostrednictvom stabilizacie postdoktorandskych
pozicii, kvalitnych PhD Studentov, kariérneho rastu mladych vedeckych pracovnikov a zave-
denia mechanizmov motivacie, hodnotenia a vzdelavania vedeckych pracovnikov.
Implementovat’ principy HRS4R a OTS-N, vratane naborovej transparentnosti, systematic-
kého hodnotenia vykonu, vytvarania kariérnych planov a benefitnych nastrojov pre stabiliza-
ciu a rast zamestnancov.

Posilnit’ publikaény vykon tstavu, so zameranim na zvySenie poétu kvalitnych vystupov v
¢asopisoch kategorie Q1 (1D) a Q2 (WoS, Scopus) a vac¢si doraz na prvoautorské a
korespondujuce publikacie v respektovanych medzinarodnych periodikach implementaciou
motivacnych finanénych ohodnoteni.

Rozsirit’ vyskumné portfélio o nové strategické smery v rdmci materidlového inzinierstva,
ako st materialy pre skladovanie a prepravu vodika, pokrocilé biomaterialy vyrobené
praskovou metalurgiou, cirkularna ekonomika vo vesmire, prip. vyuzitie tohto portfolia v
inych oblastiach, s cielom zvysit’ aplikaény dopad vyskumu.

Nastartovat’ diskusiu o strategickych vyskumnych oblastiach s medzinarodnym poradnym
organom.

Zefektivnit vnatorné riadenie Ustavu prostrednictvom implementacie novej organizacnej
Struktary, digitalizacie procesov (napr. nstrojmi ako napr. Trello, Monday, ClickU, a iné),
centralizacie projektového manazmentu a posilnenia marketingovej a popularizacne;j
podpory.

Zvysit spolocensky a vychovny dosah, a to aktivnou G¢astou na vzdelavacich a popularizac-
nych podujatiach, rozsirenim stazi pre $tudentov SS a VS, podporou letnych $kol, stazi a
vedeckych sut'azi s cielom zvysit’ zaujem o technické odbory.
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Dlhodobejsia ambiciozna vizia:

UMMS sa dlhodobo profiluje ako vedecké centrum s vysoko kvalitnou expertizou v oblasti
pokrocilych materialov, ktoré prepdja Spickovy vyskum s redlnymi spolocenskymi a priemysel-
nymi vyzvami. Jeho stalou ambiciou je nielen formovat’ inovacné rieSenia s medzinarodnym do-
padom, ale aj aktivne prispievat’ k transformacii priemyslu smerom k udrzatelnosti a technolo-
gickej

excelentnosti. Zaroven vytvara podnetné a inkluzivne prostredie pre rast novej generacie
vyskumnikov, ¢im upeviiuje svoju poziciu v ramci europskeho vyskumného priestoru. Tato vizia
zostava aj nad’alej dlhodobym a strategicky ukotvenym smerovanim tstavu, na ktorom bude sys-
tematicky pracovat’ v najblizsej dekade.



