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STRATEGIA Ustavu molekularnej biolégie SAV, v. v. i.

Stratégia UMB SAV, v. v. i.

Této stratégia vychadza z odportcani z posledného pravidelného hodnotenia organizacii SAV ako aj
d’alsich hodnoteni vedeckej ¢innosti organizacie a stanovuje konkrétne, meratelné ciele na obdobie
do konca druhého planovaného cyklu vykonnostnych zmluv (december 2029).

Hlavné smerovanie UMB SAV, v. v. i.

Poslanim Ustavu molekularnej biologie SAV, v. v. i., je realizacia $pickového zakladného vyskumu
zameran¢ho na objasiiovanie molekularnych principov fungovania zivych systémov, s osobitnym
dérazom na prokaryotické a eukaryotické mikroorganizmy. Vyskumné aktivity ustavu su
charakteristické svojou interdisciplindrnou povahou a pokryvaju Siroké spektrum vednych oblasti,
vratane molekularnej bioldgie, mikrobioldgie, genetiky, bunkovej biologie, neurovied, mykologie,
virologie, biochémie, bioorganickej chémie, biotechnolédgii, ekoldgie, bioinformatiky, biofyziky,
imunoloégie a nanotechnologie. Okrem primarnej vyskumnej ¢innosti ustav plni klI'a¢ové tlohy v
oblasti doktorandského S$tudia, spravy modernej vyskumnej infraStruktiry a aktivneho transferu
poznatkov prostrednictvom spoluprace s akademickym a stkromnym sektorom.

Stru¢na analyza stic¢asného stavu
Posledné hodnotenie organizacii SAV (2016-2021) zaradilo tustav do kategorie "B", o potvrdzuje
jeho postavenie ako institucie s vyskumom viditel'nym na eurdpskej tirovni, ktord vyznamne prispieva
k rozvoju svojej vednej oblasti.

e Silné stranky:

- Kovalitna publika¢na ¢innost’: Za posledné akreditacné obdobie (2016-2021) tustav
produkoval priemerne 35 impaktovanych publikacii rocne s priemernym impakt faktorom
3,5. Mimoriadne doélezity je fakt, ze takmer 90 % tychto publikacii patri do prvych dvoch
kvalitativnych kvartilov (SJR), ¢o sved¢i o vysokej irovni vyskumu. Ro¢ny priemerny pocet
citacii sa navyse zvysil o viac ako 40 %.

- Stabilna projektova zikladiia: Ustav si dlhodobo udrziava robustné portfélio narodnych
projektov, v priemere 17 projektov VEGA a 15 projektov APVV rocne.

- Pokrok v transfere poznatkov: Ustav zaznamenal vyznamny posun v komercializacii
vysledkov, o Com sved¢i jeden udeleny patent, dve patentové prihlasky a registracia dizajnu
Spolo¢enstva ,,Medové laboratérium. Rastici pocet kontraktov so sikromnym sektorom
prispieva k diverzifikacii finan¢nych zdrojov.

e Slabé stranky a strategické vyzvy:

- Potreba posilnenia medzinarodnej spoluprace: Napriek uspechom na narodnej trovni je
nevyhnutné zintenzivnit' medzinarodnti spolupracu s cielom ziskavat prestizne eurdpske
granty (napr. Horizont Eurépa, ERC).

- ZvySenie vedeckej excelentnosti: Pre posun do najvysSej kategorie hodnotenia je potrebné
zvysit’ pocet publikécii v najprestiznejSich ¢asopisoch, ¢o posilni medzinarodnu reputaciu
ustavu.

- Internacionalizacia doktorandského S$tudia: Pre obohatenie vedeckého prostredia a
zvysenie konkurencieschopnosti je kl'icové aktivne ziskavat’ Studentov zo zahranicia.

- Planovanie generacnej obmeny: V nasledujucich rokoch dosiahne déchodkovy vek viacero
klacovych vyskumnikov vratane veducich skupin. Tato situacia predstavuje kriticka vyzvu,
ale zaroven prileZitost’ na strategicki obnovu a omladenie timov.

Hlavné ciele do konca roku 2029
e Vedecka ¢innost’ a publikacie:

- Strategickym cielom je zvysit' publika¢ny profil Gstavu s dérazom na kvalitu a dosah, pri
dodrzani dostatocného celkovy poctu vystupov, cielenim na casopisy zaradené v Nature
Index, Nordic index urovne 2 a ¢asopisy v prvom decile resp. v prvom kvartile.

- Podporovat’ veducich pracovnikov v publikovani prehl'adovych ¢lankov, v spolupraci s
medzinarodnymi odbornikmi v jednotlivych vedeckych odboroch, ktoré maji vysoky citacny
potencial a upeviiuju ich postavenie expertov v odbore.
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Orientovat’ Cast’ vyskumu na vysoko aktualne vedecké témy (ako bol napriklad vyskum
ochorenia Covid-19) s cielom zvysit' viditeI'nost’ a citovanost’ publikaénych vystupov.

Projekty a spolupraca:
Systematicky zvySovat’ Gi¢ast’ v medzinarodnych konzorciach a sietach, najméa v akciach
COST a doktorandskych sietach Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), ktoré su
vstupnou branou k vacSim eurdpskym projektom ako napr. HORIZON EUROPE.
Podporovat’ bilateralne a multilateralne spoluprace vedeckych pracovnikov tstavu formou
mobilitnych projektov a aktivne participovat’ na organizovani medzinarodnych konferencii.
Pokracovat’ v existujucich a zapojit' sa do novych eurdépskych vyskumnych infrastruktar
(ESFRI/ERIC), ako st INSTRUCT a ELIXIR ako aj d’alej podporovat’ existujucu spolupracu
s Eu-XFEL v Hamburgu, ¢o umozni pristup k $pickovym technolégiam.

Rozvoj Pudskych zdrojov:
Vytvorit’ motivujuce a inkluzivne pracovné prostredie, ktoré prildka a udrzi talentovanych
vyskumnikov a to napriklad prostrednictvom modernizicie pristrojového vybavenia a
laboratornych priestorov, umoznenia kariérneho rastu a mentoringu, systému odmenovania a
uznania za tvorivu ¢innost’.
Implementovat’ transparentny a proaktivny systém ndboru novych vedcov, s preferenciou
kandidatov s medzinarodnymi skusenostami, vyuzivajuc rézne naborové kanaly a
profesionalne siete (napr. LinkedIn a ResearchGate) ako aj inzerovanim pozicii vo vedeckych
casopisoch.
Obnovit’ interny sut'azny program na podporu postdoktorandov, ¢im sa podpori kariérny rast
najtalentovanejSich mladych vedcov v kl'acovej faze ich kariéry.

Infrastruktira a vybavenie:
Aktivne vyhladévat’ finan¢né zdroje, napriklad z Planu obnovy a odolnosti, na modernizaciu
a dobudovanie pristrojovej infrastruktury, ktora je predpokladom pre konkurencieschopny
vyskum.

Kruéové aktivity a opatrenia

Planovanie projektov: Systematicky monitorovat a vyuzivat grantové prilezitosti v
narodnych (napr. IMPULZ) aj medzinarodnych (napr. ERC) schémach. Zabezpecit’ mentoring
a podporu pre mladych vedcov pri priprave ich prvych projektovych zZiadosti.

Otvorena veda a komunikacia: Intenzifikovat’ popularizacné aktivity a cielenu komunikaciu
vysledkov laickej aj odbornej verejnosti. Tieto aktivity si nielen nastrojom na budovanie
dovery, ale aj sucast'ou kritérii v rdmci nového systému financovania vedy na Slovensku.
Transfer poznatkov: Vzhl'adom na obmedzeny vyskumny potencial suikromného sektora na
Slovensku sa zamerat’ na budovanie partnerstiev so zahranicnymi komerénymi subjektmi a
podavanie europskych patentov s cielom maximalizovat' finanény prinos z aplikovaného
vyskumu.

Dlhodobej$ia ambiciézna vizia rozvoja UMB SAV, v. v. i. (cca 10 rokov)

Viziou ustavu je etablovat’ sa ako popredné vyskumné centrum s ambiciou uskutocniovat’ inovativny
vyskum s vysokym vedeckym a spolo¢enskym dosahom.

Hlavné smery rozvoja ustavu

Vedecké liderstvo: Dosiahnut’ poziciu uznavaného lidra vo vybranych strategickych oblastiach
vyskumu prostrednictvom podpory interdisciplinarnych pristupov a zamerania sa na rieSenie
velkych spolo¢enskych vyziev.

Internacionalizacia: Transformovat' ustav na plne medzinarodné pracovisko, ktoré je
atraktivne pre Spickovych vedcov a Studentov z celého sveta a kde je anglictina beznym
pracovnym jazykom.
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Rozvoj Pudskych zdrojov

Strategicka generacna obnova: Riadeny odchod skusenych vedcov do dochodku vnimat’ ako
prilezitost’ na strategicki obnovu. Aktivne vyhladavat a prijimat’ novych veducich skupin,
prednostne s medzinarodnymi skusenostami, ktori prinesi nové témy, metédy a siete
kontaktov.

Prilakanie a udrzanie talentov: Plne vyuzivat’ narodné a medzinarodné programy (IMPULZ,
SASPRO, ERC) na prildkanie Spickovych vedcov a vytvarat’ im podmienky pre dlhodoby
kariérny rast a budovanie vlastnych timov, umoznenie autonémie a vedeckej slobody, ich
kariérneho rastu a participacie na vedeckom smerovani tstavu.

Podpora manazérskych zrucnosti: Podporovat’ kariérny rozvoj mladych vyskumnikov aj v
oblasti manazmentu, prostrednictvom mentoringu a coaching programu, absolvovanim §tadia
MBA, DBA, alebo $pecializovanych workshopov a tréningov, aby boli pripraveni prevziat’ v
buducnosti vediice pozicie a efektivne riadit’ vedecké timy a projekty.

Planovany spolocensky a ekonomicky dosah

Transfer poznatkov: Zvysovat pocet europskych patentov a komercnych kontraktov s
cielom zabezpecit’ dodatocné finan¢né zdroje pre vyskum.

RieSenie spolocenskych vyziev: Pokracovat vo vyskumnych projektoch s priamym
dopadom na spolocnost’, ako je vyskum zamerany na identifikaciu novych moznosti liecby
rakoviny semennikov, alebo vyvoj metdd na detekciu antibakterialnej aktivity medu.
Zvysovanie povedomia: Posilnit’ prezentaciu vyskumnych aktivit a ich vplyvu na spolo¢nost’
na narodnej i medzinarodnej tirovni prostrednictvom cielenej popularizacie a komunikacie,
vratane udrziavania a rozSirovania vyskumnych projektov s bezprostrednym dopadom na
spoloc¢nost, Tieto aktivity predstavuji aj Cinnosti, za ktoré bude organizacia dostavat
navysené financie z dovodu pripravovanej formy finanéného odmenovania na zaklade zmluv
so Statom.



