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Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné publikacné vystupy vedeckého vyskumu

Ukazovatel

Vystupy s vyznamnym autorskym podielom (prvy alebo koreSpondencny autor) vo vedeckych
¢lankoch vo WOS Core Collection evidovanych v 1.kvartile.

Vychodiskova hodnota

V obdobi 2020-2023 UKE SAV nemal Ziaden vedecky ¢lankok v ¢asopise, evidovanom vo
WOS Core Collection v prvom decile .

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Dva vystupy s vyznamnym autorskym podielom (prvy alebo koreSpondencny autor) vo ve-
deckych ¢lankoch vo WOS Core Collection, evidovanych v prvom decile.

Zd6vodnenie (max. 500 slov)

Ciele sa zhoduju s odporucanim hodnotenia externého panelu, kde sa odportca zvysit’ pocet
publikacii, kde je veduci autor z UKE SAV, v.v.i., priCom ako ddlezité pre zvySenie
medzinarodnej viditeInosti boli odporucané publikacie v decilovych alebo kvartilovych
casopisoch.

Ked’ze za referenéné obdobie 2020-2023 UKE SAV, v.v.i. nevyprodukoval Ziaden vystup
s vyznamnym autorskym podielom vo vedeckych ¢lankoch vo WOS Core Collection, evido-
vanych v 1.decile, povazujeme ciel vyprodukovat 2 takéto vystupy za dostatocne ambicidzny.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamny zmluvny vyskum

Ukazovatel

Priemerny ro¢ny kumulativny objem financii zo zmluvného vyskumu.

Vychodiskova hodnota
70 000,- EUR/ro¢ne; celkovo 280 000,- EUR (2020 - 2023)

Navrhovany ciel do konca roka 2026
80 000,- EUR/ro¢ne; celkovo 240 000,- EUR (2024 - 2026)

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Zmluvny vyskum UKE SAV v.v.i. v minulosti predstavoval rozmanité formy vedecko-
vyskumnej Cinnosti a sluzieb vyskumu a vyvoja pre réznych aktérov od Statnej spravy
a samospravy na Slovensku, cez sikromné firmy venujuce sa digitalizacii hospodarstva
v roznych oblastiach po Eurdpsku environmentalnu agentiru, DG Environment a CINEA
(European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency).

Specifickou formou zabezpeenia sluzieb vyskumu predstavuju kontrakty s Eurdpskou
vesmirnou agenturou, ktoré nemaju podobu vyskumnych grantov, ale otvorenych tendrov vo
forme tzv. pripravnych studii (feasibility studies) alebo vyvoja aplikovanych sluzieb. Vel'ka
Cast’ predstavuji odborné expertizy a konzultacné sluzby pre Eurdpsku komisiu (DG
Environment, CINEA), najmé tie, ktoré stvisia s realiziciou programu LIFE — projekt
ELMEN (odborné  hodnotenie  implementicie  environmentdlnych  projektov).
Vedeckovyskumné kapacity UKE SAV, v.v.i. (persondlne i technické) tvoria nevyhnutny
predpoklad pre zapojenie sa UKE SAV, v.v.i. do takychto projektov, vratane ekonomickych
konzorcii s pravnou podobou, tzv. European Economic Interest Grouping — EEIG (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31985R2137). Bez vedeckého zakladu
a vysokej expertnej urovne pracovnikov nie je takato ¢innost’ mozna. Takéto stratégia priamo
reflektuje ciel’ transformacie UKE SAV na v.v.i. a jej zapajanie do obchodnych spolo&nosti
a ¢innosti pre Statnu spravu a samospravu vsetkych trovni.

UKE SAV, v.v.i. bol v tejto oblasti aktivny aj v predoslom obdobi a dosiahnuty priemer
70 000 EUR ro¢ne je vysoka hodnota v ramci SAV. Tuto uroven nebude jednoduché udrzat’
v nestalom obdobi s viacerymi krizovymi prvkami a tazko predvidatel'nym vyvojom, preto
navrhnuté zvySenie hodnoty zmliv a tym 1 mimorozpoc¢tového prijmu na priemerne 80 000
EUR roéne bude pre UKE SAV, v.v.i. vyzvou a povazujeme ho za ambiciézny navrh.

Tato hodnota predstavuje 6.4 % priemerného ro¢ného rozpoctu v.v.i. z kapitoly SAV v rokoch
2020-2023 (1,243 mil. EUR), ¢o je vysoké prekrocCenie poziadavky Zasad vykonnostnych
zmlav, pozadujicimi pre tento ukazovatel' generovanie prijmu zodpovedajtci aspont 0.5 %
rocného rozpoctu v.v.i. z kapitoly SAV.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Internacionalizacia vyskumného prostredia

Ukazovatel

Pocet zahrani¢nych doktorandov.

Vychodiskova hodnota

Priemer za roky 2020-2023 je menej ako jeden doktorand (dvaja zahrani¢ni doktorandi, spolu
22 mesiacov, ¢o predstavuje priemer 0,46 doktoranda/mesiac).

Navrhovany ciel' do konca roka 2026

V hodnotenom obdobi bude na UKE SAV v.v.i §tudovat’ v priemere minimalne jeden
doktorand alebo doktorandka denného doktorandského Stadia. Zaroven sa zavézujeme prijat’
jedného nového doktoranda/dku do konca roku 2025.

Zd6vodnenie (max. 500 slov)

UKE SAV, v.v.i. vstéasnosti nema doktoranda/dku zo zahrani¢ia. V obdobi 2020-2023
studovali na UKE SAV v.v.i. dvaja zahrani¢ni doktorandi a to z Ukrajiny (16 mesiacov
v referencnom obdobi) azo Srbska (6 mesiacov), Co predstavuje v priemere 0,46
doktoranda/mesiac. Obaja boli prijati pred rokom 2020, uvedené mesiace predstavuju zaver
ich $tadia. UKE SAV v.v.i.sa zavizuje zdvojnasobit’ tito hodnotu na priemer 1,0 zahraniéného
doktoranda denného doktorandského stadia (o je 10% z celkového poctu doktorandov na
UKE SAV, v.v.i.).

Ked’Ze do vypoétu sa podita aj rok 2024, v ktorom UKE SAV zatial’ nema doktoranda/dku zo
zahranicia, znamena to prijat minimalne dvoch uchadzacov zo zahranicia. Na dosiahnutie tejto
hodnoty bude potrebné venovat’ pozornost’ propagacii doktorandského $tudia na UKE SAV,
v.v.1. na medzinarodnych férach. Dovodom je skuto¢nost’, Zze zaujem o doktorandské stadium
dlhodobo klesa. Pre Studentov zo zahranicia mdze predstavovat’ prekazku to, ze predmetom
vyskumu UKE SAV v.v.i. je krajina, presnejsie povedané stredoeurdpska krajina. Problémom
to moze byt najmi v tom pripade, ak pochadzaju z krajin v inych klimatickych a kultarnych
podmienkach, &asto diametralne odlignych od pomerov v strednej Eurépe. Dal§im faktorom
mozu byt administrativne prekazky alebo jazykova bariéra. Tazko tiez predpovedat ako
uspeju  zahraniéni uchadzac¢i v prijimacich pohovoroch v konkurencii slovenskych
uchadzacov. Preto sme navrhli vysSie uvedenti hodnotu. Na druhej strane pozorujeme aj
vramci SAV zvyseny zaujem Studentov z tretich krajin a taktieZ vznik nového EURAXES
point-u pri SAV, ktory by mohol pomdct’ prekonédvat problémy suvisiace s prijimanim
zahrani¢nych doktorandov

Do navrhovaného ciel’'a sme zaradili aj zavdzok prijat’ jedného nového doktoranda/dku do
konca roku 2025, aby bol/a na konci hodnoteného obdobia po vykonani minimovej skusky.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Vekova vyvazenost a rodova rovnost

Ukazovatel

Podiel zamestnancov vo veku do 40 rokov ku vSetkym zamestnancom.

Vychodiskova hodnota

V obdobi 2020-2023 bola priemerny podiel zamestnancov vo veku do 40 rokov 15,51% (prie-
mernd hodnota podielu zamestnancov vo veku do 40 rokov ku vSetkym zamestnancom).

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Navrhovanym ciel'om na obdobie 2024-2026 je zvysit’ podiel zamestnancov vo veku do 40
rokov na priemerna hodnotu 16,5 %.

Zdovodnenie (max. 500 slov)

V uplynulych rokoch sa UKE SAV v.v.i. snaZil o to, aby kvalitni doktorandi pokracovali po
tispesnom ukonéeni doktorandského $tadia v praci na UKE SAV v.v.i. ako zamestnanci.
V tejto snahe sme boli dost’ ispesni aj vd’aka financiam z mimorozpoctovych prostriedkov —
vacsinou i$lo o financie zo zmluvnych projektov. Planujeme v tejto snahe pokracovat’ aj v bu-
dacnosti. Ked’ze sa ndm v minulosti darilo zamestnavat’ dost’ znacny pocet doktorandov po
skonceni Studia a je tu aj limitacia nasich moznosti dostupnymi financiami, mézeme v tomto
ukazovateli odakavat’ iba mierne zlep3enie. V rokoch 2020-2023 bolo na UKE SAV v prie-
mere zamestnanych 8,5 zamestnanca do 40 rokov. Nasim cielom je tento priemer zvysit' na
min. 10 zamestnancov do 40 rokov a zaroven dosiahnut’ za obdobie 2024-2026 podiel
zamestnancov do 40 rokov ku vSetkym zamestnancom v priemere 16,5 %, ¢o povazujeme za
realisticky ciel’.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: SPOLOCENSKY DOSAH VYSKUMU

Vzdeldvanie

Ukazovatel

Pocet vzdelavacich aktivit za rok.

Vychodiskova hodnota

V rokoch 2020-2023 v priemere priblizne 19 vzdeldvacich aktivit roc¢ne, spolu 75
vzdeldvacich aktivit.

Navrhovany ciel' do konca roka 2026

Pokracovat’ v nastupenom trende a zachovat’ pocet min. 19 vzdelavacich aktivit rocne
v obdobi 2024-2026.

Zd6vodnenie (max. 500 slov)

Vzdelavacie aktivity UKE SAV, v.v.i. boli uz v predoslom obdobi 2020-2023 bohaté &o do
ich poétu, ich rdznorodosti a zapojenia sa pracovnikov. UKE SAV, v.v.i. kazdoroéne
realizuje vzdelavacie aktivity pre pregradualnych Studentov a Ziakov MS, ZS a SS —
prednasky, seminare, sutazné aktivity, exkurzie, workshopy, letni Skolu (od r. 2022),
edukaéné aktivity v rdmci roznych podujati — napr. Noc vyskumnikov, Den Zeme, Green
Week, My sme SAV, Letna Skola (od roku 2022), Tyzden vedy a techniky na Slovensku,
Svetovy den Zivotného prostredia a pod.. Miera zapojenia ziakov je rozna — malé skupiny
ziakov (napr. letna skola), rozne pocty deti pri edukacnych stankoch v ramci vacsich podujati
(Noc vyskumnikov,...), triedne kolektivy na jednotlivych skolach (Green Week, Den Zeme,
prednasky, workshopy) az po kolektivy viacerych $kol zrdznych casti Slovenska
(vzdelavacie aktivity vyhlisené na webovej stranke UKE SAV, v.v.i. ku Diiu Zeme).

Vsetky spomenuté vzdelavacie aktivity povazujeme za dolezité pre environmentalnu
vychovu deti, mladeze i1 dospelych preto za vhodny ukazovatel povazujeme pocet
zrealizovanych aktivit za rok. Nakol'’ko bol pocet vzdelavacich aktivit v referencnom obdobi
2020-2023 dostatone vysoky, najméd ak zoberieme do uvahy, Ze prioritnou ¢innostou
zapojenych pracovnikov je vedeckd praca, v udrZzani tohto pozitivneho trendu chceme
pokracovat’ aj v budiicom obdobi 2024-2026.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE RIADENIE VEDY A VYSKUMU

Kazdd v.v.i. vypracuje podklady pre Styri typy ukazovatelov a tieto podklady predlozi
prislusSnému hodnotiacemu panelu pri hodnoteni plnenia vykonnostnych zmlav 2024-2026.

Ukazovatel: Stratégia a akény plan

UKE SAV, v.vi. ma v sGdasnosti spracovanu Stratégiu, publikovana a aktualizovana je
v ramci kazdoroénych vyroénych sprav. UKE SAV, v.v.i. bude aktualizovat’ svoju stratégiu,
sucastou aktualizacie bude plan pravidelnych aktualizacii v budtcnosti. Po aktualizacii
stratégie UKE SAV v.v.i. spracuje akény plan jej realizacie. Oba dokumenty budu pripravené
aj v anglickej verzii a medzinarodny poradny panel bude zapojeny do procesu ich pripravy.
UKE SAV v.v.i. ich zverejni na svojej web stranke a predlozi prvia spravu o ich implementacii
prislusnému hodnotiacemu panelu najneskor do 30. juna 2025.

Vystup: Aktualizovana stratégia a Akény plan v.v.i.

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava UKE SAV v.v.i., hodnotiaca implementaciu stratégie a
ak¢éného planu v.v.i. v rokoch 2024-2026.

Ukazovatel: Ludské zdroje

UKE SAV, v.v.i. bude dbat na kvalitativne kritéria prace s P'udskymi zdrojmi. Kvalitativne
kritéria buda uplatnené ako v prijimacom procese novych pracovnikov (publikécie, kvalita
vystupov, zorientovanie v problematike ...), tak aj v d’alSej praci so zamestnancami.

Zaroven UKE SAV, v.v.i. prijme opatrenia na zvySovanie kvalifikacie pracovnikov
prostrednictvom $koleni, kurzov, webinarov a letnych $kol. DalSou oblastou na ktora sa
zameria, bude zlepSovanie pracovného prostredia, udrzanie a kde to bude mozné, zvysenie
benefitov pre zamestnancov. V tejto oblasti bude spolupracovat’ so zamestnaneckou radou.

Praca s Pudskymi zdrojmi bude stiéastou stratégie UKE SAV v.v.i. a prisluné opatrenia sa
premietnu do Ak¢éného planu.

Vystup a podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v.v.1. o nakladani s 'udskymi zdrojmi na v.v.1i.
v obdobi 2024-2026.

Ukazovatel: Vykaznictvo a kontrola

UKE SAV, v.v.i. bude pokratovat’ v doterajej dobrej praxi pri priprave vyroénych sprav,
ekonomickych sprav a hlaseni s dorazom na v€asnost’, spravnost’ a kvalitu sprav.

Podklady pre hodnotiaci panel: Vyrocné spravy v.v.i. za roky 2024, 2025, prip. 2026,
stanoviska Ekonomicko-technického odboru Uradu SAV a vedenia prisluSného oddelenia
vied SAV a pod.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
Ukazovatel: Implementdcia riadiacich Struktur a kvalita riadenia

Organy UKE SAV, v.v.i. (vedecka rada, spravna rada, dozorna rada) i kolégium riaditel’a budu
pokradovat’ vo svojej ¢innosti v zmysle svojich §tatitov. V roku 2024 zorganizuje UKE SAV,
v.v.l. prezencné stretnutie svojho medzinarodného poradného panelu (doteraz iba online
komunikdcia) a pripravi plan jeho prace do budicnosti. Medzinarodny poradny panel bude
zapojeny do pripomienkovania aktualizicie Stratégie a Akéného planu UKE SAV, v.v.i.
S tym savisi aprava podstatnych dokumentov UKE SAV, v.v.i. aby boli dostupné aj
v anglickom jazyku.

Podklady pre hodnotiaci panel: Spravy o ¢innosti vedeckej a spravnej rady v.v.i. za roky 2024,
2025, prip. 2026, sprava o ¢innosti medzindrodného poradného panelu v.v.i. za obdobie
2024-2026, spravy o cinnosti dozornej rady v.v.i. za roky 2024, 2025, prip. 2026
(vypracované dozornou radou v.v.1.).



