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STRATEGIA Ustavu geotechniky SAV, v. v. i.

Ustav geotechniky SAV, v.v.i. sa orientuje na vyuzitie teoretickych poznatkov prirodnych a technic-
kych vied pre rozpracovanie principov Spickovych technologii v oblastiach: rozpojovania hornin, kom-
plexného spracovania nerastnych surovin, odpadov a materialov mineralurgickymi a metalurgickymi
postupmi, pripravy materialov mechanochemickymi a chemickymi postupmi, monitorovania vybranych
zloziek zivotného a pracovného prostredia a geologickych, chemickych a environmentalnych zmien na
skladkach mineralnych odpadov s cielom ekologickej revitalizacie. Ustav poskytuje poradenské a ex-
pertizne sluzby, ktoré stivisia s hlavnou ¢innost'ou istavu a uskutocnuje doktorandské studium v zmysle
vSeobecne platnych pravnych predpisov. Spolupracuje s univerzitami, vyskumnymi organizaciami a
priemyselnymi zdvodmi doma a v zahranici.

Strucnd analyza sucasného stavu:
Silné stranky:

e jednoduchy systém vnutorného riadenia s vysokymi kompetenciami veducich vedeckych
oddeleni a veducich projektov;

e multidisciplindrna skladba vyskumnikov pokryvajuca odbory geoldgia, mineralogia, banské
inZinierstvo, mineralurgia, mikrobiologia, fyzika, chémia, environmentalne a chemické
inzinierstvo, ako dobry zaklad pre rozvoj interdisciplinarnych aktivit;

e pruzné zostavovanie vyskumnych timov pre aktualne projekty / tillohy naprie¢ jednotlivych
vedeckych oddelent;

e skusenosti a Gispesné riadenie a rieSenie domacich a medzinarodnych vyskumnych projektov, aj
na urovni EU;

e moderna, hlavne analyticka infrastruktura (aktualne d’alej modernizovana a rozsirovana v ramci
POO);

e aktivne partnerstva - spolupraca s vyznamnymi vedeckymi a vzdelavacimi pracoviskami v
tuzemsku a v zahranici.

Slabé stranky:

e diskrepancia naprie¢ vedeckymi oddeleniami ustavu v rdmci scientometrickych parametrov
(vyplyva aj zrozlinej persondlnej, materidlovej a cCasovej naroCnosti experimentu),
medzinarodnej spoluprace a spoluprace s praxou;

e nerovnomerna vekova a rodova Struktara, vyssi vekovy priemer vedeckych pracovnikov (48.6)
zv1ast muZov (M 53.4, Z 45.8), v su¢asnosti podetna prevaha Zien aj ako ddsledok platovych
pomerov vo vyskume v SR;

e zastaralost’ Casti experimentalnej infrastruktury (tu v ramci POO uz nastdva obmena starej
infrastruktiry);

e personalne poddimenzované témy vyskumu vnutri oddeleni. Tu bude potrebné pribuzné témy
projektovo zlucovat’;

e nizky pocet doktorandov v poslednych 5 rokoch. Zvysit komunikaciu s univerzitami, viac
propagovat’ vypisané témy.

V ramci vedeckych vykonov st sledované hlavne vedecké prace registrované v CCC a vo Web of
SCC/Scopus. V rokoch 2000-2024 v CCC publikovanych 196 ¢lankov v rozsahu 33-52/ro¢ne, vo Web
of SCC/Scopus 44 ¢lankov v rozsahu 3-18/rocne. Bolo by Ziaduce pozastavit’ klesajuci trend ohl'adom
CCC. V rokoch 2019-2023 citacie vo WOS dosahovali hodn6t 1068-1298 (vrchol v r. 2021, v r. 2023 -
1239), citacie vscopus 103-220 (vrchol vr. 2023). K 31.12.2024 mal ustav 56 kmenovych
zamestnancov, z toho 40 vedeckych pracovnikov /prepocitana kapacita 33,7, d’alej odborni pracovnici
VS (VaV) 2/2, odborni pracovnici VS 5/5 (z toho 4 laborantky), odborni pracovnici US 7/7 (1
laborantka), ostatni pracovnici 2/1,3. Stav infrastruktary je v procese modernizacie.
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Hlavné ciele do konca roku 2029 v oblasti vedeckych aktivit mozno rozdelit’ niekol’kych tematickych
celkov:
Vrtanie a mechanika hornin

e Skiimanie interakcii medzi horninou a vrtnym nastrojom s cielom identifikovat’ vyznamné
charakteristiky a parametre procesu vitania hornin pre jeho optimalizéciu.

e Rozsirenie poznatkov o efektivnom vitani implementaciou informacii z vibra¢nych signalov
vytvorenych pocas procesu vrtania a zahrnutim vlastnosti vznikajucich vrtnych ulomkov.

e Monitorovanie a dokumentovanie opotrebovania reznych segmentov pomocou pokrocilych
high-tech optickych zariadeni a metdd.

Uprava nerastnych surovin a (bio-hydro-)metalurgia

e Vyvoj kombinovanych postupov predupravy a Gpravy rud a mineralnych odpadov s vyuzitim
fyzikalnych metod, ako je mikrovinné ziarenie, gravitacnd Gprava, magneticka a elektrostaticka
separacia pri ziskavani strategickych a kritickych surovin.

e Vyvoj efektivnych technoldgii pre (bio)lthovanie uzitkovych mineralov z nizkokvalitnych
komplexnych polymetalickych rid, upravnickych a banskych odpadov, ako aj pre spracovanie
koncentratov tzv. tazkoupraviteI'nych uzitkovych minerdlov pri ziskavani strategickych a
kritickych surovin.

e Vyskum ziskavania strategickych a kritickych surovin z banskych vod.

Identifikacia kontaminacie a technolégie pre sanaciu Zivotného prostredia

e Vyskum kontaminacie ovzduSia, vod a pdd v oblastiach zatazenych hlavne banskym
a hutnickym priemyslom a taktiez v mestskych aglomeraciach, identifikacia a kvantifikdcia
kontaminantov modernymi analytickymi postupmi a pristrojmi.

o Komplexny vyskum suspendovanych Castic a prachovych Castic z atmosférickej depozicie ako
zdravotnych a environmentalnych rizik.

e Vyvoj rychlych progresivnych skriningovych metéd a ekotoxikologickych testov na
diagnostiku environmentalnych rizik a hodnotenie kvality pddy a sedimentov.

o Kombinované pokrocilé elektrochemické a biotechnologické postupy pre tpravu vod a pdd pre
sanacie kontaminovanych tzemi.

e Fyzikdlno-chemické postupy (flotdcia) pre tipravu vod.

Vyskum a vyvoj progresivhych materialov pre metalurgiu, energetiku a environmentilne
aplikacie

e Aplikacia mechanochemickych postupov pre syntézu 2D syntetickych minerdlov na baze
chalkogenidov, pre pripravu hydroxyapatitovej biokeramiky, anédovych materidlov pre litium-
i6nové batérie.

e Syntéza novych ligandami modifikovanych adsorbentov na béaze prirodnych mineralov a
priprava fotokatalyzatorov na baze oxidov prechodnych kovov pre eliminaciu polutantov
v odpadovych vodach.

Publikacie — udrzat’ hladinu poc¢tu publikacii v CCC na trovni 34-36/ro¢ne, zamerat’ sa na ¢asopisy
hlavne v 1. a 2. kvartile, pocet publikacii je generovany aj metodikou ro¢ného hodnotenia organizacii
SAV Zakladatel'om.

Projekty — dlhodobu institucionalnu bazu financovania zakladného vyskumu predstavuja projekty
VEGA (pocet cca 10-12) z prostriedkov Zakladatela, treba udrzat' zapojenie vSetkych vyskumnych
kapacit do tychto projektov. Ro¢ne podat’ vo vSeobecnej vyzve APVV aspon 2 navrhy projektov.
Nad’alej spolupracovat’ s univerzitami a vyskumnymi inStiticiami doma a v zahranici pri koncipovani
a podavani navrhov projektov aj v ramci vyziev EU (aspoii 1 navrh za 2 roky), ale nezabudnut’ ani na
projekty bilateralnej spoluprace. Vybrané pre prax aplikovatel'né vysledky je treba po zvazeni podrobit’
ochrane dusevného vlastnictva (aspoil 1 prihlaska patentu za 2 roky).

Ludské zdroje — pocas planovaného obdobia dosiahnu pocetne silné ro¢niky (1962-64) dochodkovy
vek, teda mozno tu ocCakavat’ nastup mladej generacie. Je vSeobecne znamy nedostatok domacich
zdrojov mladych pracovnych sil, a to by mohlo mat’ aj pozitivum, t.j. internacionalizaciu vyskumnych
kapacit. Treba nadalej spolupracovat s EURAXESS pri vyhladdvani mladych talentov a nimi
obsadzovat’ doktorandské, resp. aj postdoktorandské pozicie.
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Infrastruktiara —potrebna je vymena inZinierskych sieti v budove (elektrika — este hlinikové rozvody,
voda, odpad). Ohl'adom pristrojov by uz bolo vhodné zakupit’ napr. novy RTG difraktometer, merac
magnetickej susceptibility, rozsirit’ moznosti hydraulického lisu novym modulom pre meranie d’alSich
pevnostnych charakteristik okrem prostého tlaku.

KUlucové aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia ciel’ov v.v.i.:

Plnenie ciel'ov musi byt’ pokryté dostatoénymi projektovymi aktivitami. Ustav je uz v stiéasnosti aktivny
pri podavani projektov APVV v ramci vSeobecnych vyziev, projektov bilateralnej, ¢i multilateralnej
spoluprace vo viacerych agentlrach aj europskeho vyznamu a ich vyzvach. Treba udrzat’ tento aktivny
pristup. Treba poskytovat' a umoznovat pracovnikom zucastiiovat sa Skoleni ohladom pripravy
projektov EU formatu. Pri podpore otvorenej vedy a transparentnosti vysledkov je dolezité
implementovat’ Narodnu stratégiu pre otvorenu vedu (aktualne na roky 2021-2028), o.i. publikovanie
v ,,0pen access” je pomerne finan¢ne narocné, ale ustav ukladd svoje publikacie v repozitari SAV.
Spolupracu s domacimi a zahranicnymi institiciami je v buducnosti potrebné viac zamerat na
projektové aktivity, v medzinarodnom meradle hlavne na projekty eurdpskeho vyznamu ako Horizon
Europe, MSCA, ERDF, NATO, COST, ERA-NET, ERC atd’. Délezita je aj spolupraca so Statnymi
inStiticiami spravcami opustenych banskych diel a vodnych tokov. V sikromnom sektore sa realizuje
spolupraca hlavne v oblasti sanacie Zivotného prostredia v rdmci transferu poznatkov do praxe (spolocné
laboratdria). O.i. sa pre rozne firmy vykonavaju analyzy a stanovuju vlastnosti tuhych vzoriek a vod.
Ro¢né trzby st velmi rozdielne a spravidla sa pohybuji na trovni 10-25 tis. €. Aktualne bezi
spolupraca so slovenskou firmou pri rieSeni projektu HORIZON-MSCA ,,CLEANWATER*.

Implementdcia a riadenie stratégie:

Kontrola plnenia ciel'ov sa bude realizovat’ 1x za polrok, publika¢né aktivity sa kontroluju 1x ro¢ne aj
v ramci hodnotenia vedeckych pracovnikov. Aktualizacia stratégie sa budu realizovat’ v zmysle kontroly
plnenia ciel'ov aj podl’a miery financovania vyskumu v SR.

Hlavné smery rozvoja v.v.i.:
Aktuélna situécia vo svete v dosledku tzv. klimatickej krizy zvySuje tlak na vylepsenie stavu zivotného
prostredia, s ktorym suvisi aj vylepSenie zdravotného stavu obyvatel'stva. Toto d’alej generuje tlak na
aplikaciu ekologicky prijatelnych vyrobnych technologii, vratane vyroby energii, o sa prejavuje
zvySujucim sa dopytom po (strategickych a kritickych) surovinach a ich ekologickému spracovaniu,
materidlov pre energetiku a pre medicinske aplikacie. Stav zivotného prostredia mozno overovat’ len
jeho monitorovanim.
V tomto kontexte je zameranie ustavu vysoko aktudlne a interdisciplinidrne a je potrebné zvysSovat
uroven technologickej pripravenosti jednotlivych postupov, ktoré uz prekonali laboratorne $tadium,
napr.:
i.  mechanochemicka syntéza nanomateridlov pre aplikacie vo fotokatalyze, termoelektrike a
medicine - od laboratérnych az po priemyselné typy mlynov,
ii.  kombinacia pokrocilych elektrochemickych a biotechnologickych postupov na degradaciu
organickych znecistujucich latok a tipravu vod — od laboratéria do terénu.
Formulované ,,hlavné ciele do konca r. 2029 by potom mali aj v zmysle strategickej pyramidy vyustit
do schopnosti pripravy ,,na mieru usitych*
i.  novych materidlov definovanych vlastnosti (napr. morfologia a povrch castic, elektricka
vodivost, sorpcna kapacita, stupeni fotokatalyzy, biologicka aktivita), postupov,
ii.  pre remediaciu zivotného prostredia konkrétnej lokality (Vrakuna, Predajna),
iii.  pre upravu nerastnych surovin (ziskavanie Gzitkovych zloziek: Sb, Cu, Pb, Zn, As, Au, Ag...,
odstraiiovanie $kodlivin z nerud a technickych surovin), a
iv.  adaptivne systémy pre optimalizaciu vitania (pritlak, otacky).

Rozvoj Pudskych zdrojov:

Podl'a doterajsich trendov, pri zachovani platovych pomerov v ramci narodného hospodarstva, mozno
pre budicnost’ indikovat’ d’alSie zvySovanie podielu Zien a zvySovanie poc¢tu pracovnikov zo zahranicia.
Pri nedostatku domacej kvalifikovanej pracovne;j sily treba mat’ na zreteli pohyb pracovnej sily v ramci
Eurdpy, a to dvoma smermi, t.j. z vychodu na zépad a z juhu na sever. Aktualne je na Gstave 5 vedeckych
pracovni¢ok z Ukrajiny a 1 doktorandka z Indonézie.
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Ustav méze byt atraktivny len pre vedcov z krajin s rovnakou alebo skér s niZ$ou Zivotnou Groviou.
Napriek tomu moze byt esSte Gistav atraktivny hlavne svojim vedecko-vyskumnym zameranim. Udrzanie
talentovanych I'udi je podmienené hlavne platovymi podmienkami, plus nemozno nespomentt’ urcité
vyhody vedeckého pracovnika tstavu oproti inym rezortnom ako je pruzny pracovny ¢as, moznost’ prace
doma, moznost’ (samo)vzdelavania sa, moznost odborného a kariérneho rastu, benefity ohl'adom diiky
dovolenky, moznost’ cestovania do zahranic¢ia na odborné podujatia alebo staze v spolupracujucich
organizaciach v ramci riesenia projektov.

Planovany/ocakdavany spolocensky a/alebo ekonomicky dosah v.v.i.

Implementacia vysledkov vedeckého vyskumu tustavu do praxe ma potencial na vylepSenie kvality
zivotného prostredia, zvySenie u¢innosti technoldgii ziskavania a spracovania strategickych a kritickych
nerastnych surovin, zvySenie ucinnosti energetickych premien pri vyrobe a skladovani elektrickej
energie. Aplikaény potencial maju aj d’alSie materialy, t.j. napr. pre medicinske vyuzitie. Vysledky
a skusenosti tstavu by sa taktiez mohli prejavit’ pri normotvornej ¢innosti oh'adom stanovovania kvality
vod atuhych matric/haldy/odkaliskéd/skladky, kde pocet povinne stanovovanych analytov nie je
dostadujuci. Dalej, podrobna charakteristika praného spadu je napomocna pri identifikacii zdroja
znecistenia ovzdusia.



