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STRATEGIA Ustavu etnoldgie a socialnej antropolégie SAV, v. v. i.

1. POSLANIE

Ustav etnologie a socialnej antropologie Slovenskej akadémie vied, v. v. i. (UESA SAV, v. v. i) je
verejna vyskumna institacia, ktora produkuje poznatky prehlbujice odborné aj verejné porozumenie
historickym, kultirnym a spoloCenskym dynamikam. Nasim poslanim je prispievat’ k schopnosti
spolocnosti reagovat’ na sucasné vyzvy prostrednictvom interdisciplinarneho, eticky ukotveného
vyskumu, vyuzivajuc charakteristické kvalitativne metodologie etnoldgie, religionistiky a socidlnej
antropologie.

2. VizZiA
Nasa 10-roéna vizia (do roku 2034) sa sustred’uje na napliianie §tyroch zakladnych apiracii:

(A1) excelentnost’ vyskumu — zlepSenie zapojenia do vyskumu posuvajuceho hranice poznania;
budovanie a posiliiovanie liderstva v medzinarodnom a interdisciplinarnom vyskume;
(A2) inStitucionalna udrZatel’'nost® — dobudovanie podporného, kreativneho a bezpecného
prostredia; pokrok v napredovani plneni indikdtorov HRS4R; udrzanie vekovo, rodovo,
disciplinarne a tematicky vyvazeného timu; identifikacia a podpora talentu a liderstva;
(A3) spolocenské zapojenie — SirsSie zapojenie participativnych metdd vyskumu; primerany doraz
na aplikovany vyskum a optimalizacia zapojenia do rieSenia aktualnych spolocenskych vyziev;
(A4) eticky ainkluzivny vyskum — pestovanie etickej senzitivity a reflexivity pri zbere
a publikovani dat; hl'adanie disciplinarne vnorenych odpovedi na etické vyzvy ,,otvorenej vedy*
a principu ,,férovych dat®.
Nasou kl'acovou ulohou v tomto obdobi je posilnit’ liderski tilohu vo vyskumnom medzinarodnom
priestore v oblasti spoloc¢enskych a historickych vied, internacionalizovat’ a personalne dobudovat’ tim
vo vybranych strategickych prioritach, zabezpecit’ eticky transfer nasSich poznatkov do spolo¢nosti —
¢i uz prostrednictvom tzv. citizen science (zapajanim ob¢anov do vyskumu) alebo normative science
(transfer poznatkov do spolo¢nosti, odpovede na potreby deciznej sféry, expertna a znalostna baza pre
potreby tvorby politik a opatrent).

3. STRATEGICKE CIELE A ZAMERY (2025-2029)

/C1/ ZvySenie excelentnosti vyskumu, medzinirodného liderstva a viditenosti ([1Al)
prostrednictvom posilnenia tematickej koherencie, stanovenia indikatorov medzinarodného liderstva
(Z1), rozsirenia projektového portfolia (Z2), podpory akademickej mobility (Z3) a rozvoja spoluprace,
sietovania a Sirenia vysledkov (Z4).

o (Z1) Konsolidacia vyskumného liderstva a tematickej synergie

Cielom je posilnit’ liderstvo v kl'icovych témach tzv. key-topics) a udrzat’ profil v jadrovych
témach (tzv. core-topics) v ramci Styroch tematickych Klastrov (Etnické a menSinové studid;
Stucasné spolocnosti; Pamdit’ové Studia a Kultiirne dedicéstvo), definovanych SWOT analyzou za
obdobie 2020-2024:
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Abbreviations: G (Global), EU (European), CEE (Central European), SK (National);
H (Historical Sciences), SA (Social Anthropology), R (Religious Studies)

Pokrok/udrzanie bude sledovany formou peer-review (v sulade s principmi CoARA) a 10
kvalitativnych indikatorov medzindrodného liderstva, ktoré schvalil Medzinarodny akreditacny panel
(2022) a Medzinarodny poradny vybor UESA SAV, v. v. 1. (2024):

Lider/¢len vyboru medzinarodnej vedeckej spolocnosti;

Zakladatel’/¢len medzinarodnej vyskumne;j siete;

Hlavny riesitel/G&astnik v konzorciu projektov EU alebo inom vyznamnom medzinarodnom
konzorciu;

Autor/editor medzinarodne uznavaného diela;

Clen redakénej rady popredného vedeckého periodika v danej vyskumnej oblasti;

Clen expertného organu EU alebo globalneho expertného organu;

Hodnotitel’ projektu EU alebo iného medzinarodného projektu;

Hlavny alebo pozvany re¢nik na medzinarodnom podujati alebo pozvand medzinarodna
prednaska;

Organizator medzinarodného podujatia;

Clen medzinarodnej skiSobnej habilitaénej/PhD komisie alebo oponent PhD. préce.

Na zabezpedenie odborne;j vitality buda do jadrovych strategickych oblasti (Rémske stidia, Stidium
holokaustu a Ochrana nehmotného kulturneho dedicstva) zapojeni doktorandi a zacinajlci
vyskumnici. Personalna politika tstavu bude reSpektovat’ potreby klastrov na udrzanie alebo zvySenie
urovne liderstva a vizibility.

Pre podporu tematickej flexibility, metodologickych a tematickych inovacii, ako aj za¢inajucich tém,
bude sluzit’ piaty, formativny klaster — Inkubdtor, vedeny skiisenym zodpovednym rieSitel'om (PI).

4
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o (Z2) Strategicky/ cieleny rozvoj projektov

Rozsirit’ financovanie (UNESCO, NATO, ERA4Health) zameranim sa na program Horizon
Europe, najmd ERC (STG, ADG, Synergy), European Biodiversity Partnership a Global
Gateway.

o (Z3) Akademicka mobilita

Podporovat’ odchadzajicu a prichadzajucu mobilitu prostrednictvom S$tipendii v sulade s
klastrami, vyuzivat’ COST akcie a zdola budované siete.

® (Z4) Medzindarodné sietovanie a Sirenie vysledkov

Etablovat’ partnerstva ERIC (DARIAH-EU, ERIH), vytvorit projektové pozicie pre
uznavanych vyskumnikov a zvysit' viditelnost’ v iniciativach EU (napr. REGIOSTARS, New
European Bauhaus).

/C2/ Posilnenie inStituciondlnej udrzatelnosti a podporného akademického prostredia (7 A2)
Budovat’ dlhodobu odolnost’ prostrednictvom zodpovedného personalneho obsadenia, podpory
pohody zamestnancov a rozvoja infrastruktury.
e (Z1) Kariérny rozvoj a udrzanie zamestnancov
Spustit’ program ,,IESA Career Pathways*, zaviest mentoring, podporu pri ziskavani grantov a
mobilitu pre zac¢inajucich vyskumnikov vratane publikacie ,,Knihy prikladov dobrej praxe® pre
PhD Studentov a zacinajtcich vyskumnikov.
® (Z2) Personalne zabezpecenie a medzigeneracnda obnova
Zaviest ,,OTM-recruitment® naborovu prax, prilakat skusenych vedcov a zosuladit’ interné
hodnotenie vykonu s principmi CoARA.
e (Z3) Udrzatelné a podporné pracovné prostredie
Zabezpecit' férové rozdelenie pracovnej zataze a organizacnej angazovanosti, zvysit pohodu
zamestnancov prostrednictvom cieleného vzdelavania a Skolenia v oblasti work/life balans,
implementovat’ do praxe vysledky auditu spokojnosti s pracovnou atmosférou zamestnancov z
roku 2025.
e (Z4) Digitdlna a archivna infrastruktira
Digitalizovat’ 60 % etnografickych zbierok do roku 2029; zriadit’ repozitar do roku 2026 a
dokoncit’ plan spravy dat (tzv. DPM).

/C3/ Posilnenie Kkolaborativheho vyskumu a spolofenského zapojenia ([1A3, [A4)
Rozsirovat’ spolu-vytvarany vyskum a podporovat vystupy relevantné pre verejni politiku
prostrednictvom ,,participativnych® a ,,translacnych® metod.
e (Z1) Politika a angazovanost zainteresovanych stran
Budovat’ partnerstva s ministerstvami, Statnymi podnikmi a mimovladnymi organizaciami
(napr. DEKK, Culture Pulse, BROZ): environmentalna ochrana, rovnost’ v pristupe k zdraviu,
environmentalna odolnost’ a d’alSie.
e (Z2) Kolaborativny vyskum, uplatiiovanie principov ,,obcianskej“ a ,,normativnej“ vedy
Zapajat obCanov ako spolu-tvorcov vyskumu a prenasat’ antropologické poznatky do
rozhodovacich procesov.
o (Z3) , Verejné humanitné vedy“ a verejnosti zrozumitelna komunikdacia vedeckych
poznatkov
Detegovat’ efektivne formy a platformy na diseminaciu naSich poznatkov, pestovat’
komunikacné a prezenta¢né zrucnosti vyskumnikov.
e (Z4) Spolocensky dopad
Udrzat’ si mieru zapajania sa do rieSenia aktudlnych spolocenskych vyziev, tvorby legislativ
a politickych nastrojov a strategickych dokumentov na narodnej a medzinarodnej Grovni.
e (Z5) Vzdelavaci dosah
Posilnit’ partnerstva so $kolami a mimovladnymi organizaciami na spolo¢ny rozvoj u¢ebnych
materidlov a zvySenie gramotnosti populacie



/C4/
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Podpora inkluzivneho, etického a reflexivneho vyskumu (TA4)

Podpora vyskumnej kultary, ktord reSpektuje rozmanité epistemologie, dostojnost’ a aktérstvo
ucastnikov vyskumu.

o (ZI) Eticka infrastruktura a skolenia

Rozsirit’ mandat Etickej komisie UESA SAV, v. v. i.; zaviest' §kolenia v oblasti etiky a zberu
a publikovania dat; pokracovat’ v zalozenej Etickej sérii publikujucej etické a metodologické
dizajny vyskumov.

e (Z2) Participativne a reflexivne metodologie

Zabezpecit’ sthlas a spravodlivé rozdelenie benefitov vo vsetkych fazach vyskumu, najmaé pri
zranitel'nych skupinach a multimodélnych vystupoch.

e (Z3) Integrita a zodpovednost vyskumu

Zaviest' transparentné postupy rieSenia pochybeni, v sulade s Kédexom spravania ALLEA
2023 a aktualizovanym Etickym kodexom SAV.

e (Z4) Eticky ramec pre zdielanie dat a zodpovednu vedu

Spolupracovat’ s narodnymi disciplindrnymi spoloénostami (SASA, NSS, SSSN a AEA) na
vytvoreni etickych kédexov pre zodpovedné a eticky reflexivne vyuzivanie dat.

4. SILNE A SLABE STRANKY ORGANIZACIE SAV (na ziklade SWOT 2022)

Silné stranky:

Medzinarodne uznavana odbornost’ v etnoldgii a socidlnej antropologii, vratane liderskej
pozicie v oblastiach Romske Studia, Sucasné spolocnosti, Pamdtové Studia a Kulturne
dedicstvo;

Silny transdisciplinarny profil;

Zavedené medzinarodné partnerstva, ucast’ na projektoch EU a $pi¢kovych narodnych
projektoch;

Pestovanie etickej vyskumnej kultary (Eticka komisia, sulad s rimcami ALLEA a CoARA).
Déraz na digitalizaciu vedeckych zbierok, aktivna ucast’ v ESFRI (EHRI a DARIAH-EU);
zapojenie do Digital Humanitites a aplikovanie principov ,,otvorenej vedy* (vydavanie
publikacii v otvorenej licencii v DOAB a s DOI).

Slabé stranky:

5.

Obmedzena personalna kapacita na rozsirovanie novych tematickych oblasti;

Potreba systémovej podpory pre interdisciplinarne inovéacie a $irSie spolocenské zapojenie;
Vyzvy v  generaCnej obnove a vyvazenom rozdeleni pracovnej zataze
a inStitucionalnej/organizacnej angazovanosti;

Potreba dobudovania projektovej a administrativnej podpory.

AKCNY PLAN NA ROKY 2025-2027

2025: Spustit’ institucionalne Skolenia v oblasti etiky; zacat’ strategické planovanie projektov (napr.
priprava ERC grantov); formalizovat’ narodné a eurdpske partnerstva, identifikovat’ a podporit
vnitorny talent, systematizacia liderstva (pozicie zodpovednych veducich klastrov — PI)

2026: Implementovat’ manazérske nastroje reflektujice audit spokojnosti zamestnancov z roku 2025;
plne zapojit’ mezo-manazérsku Struktaru PI do implementacie stratégie Gistavu — vypracovat’ akéné
plany jednotlivych klastrov na roky 2026-2029; vnutorny audit hodnotenia vykonu vyskumnych
pracovnikov (2024-2026; 3-rocné hodnotenie), digitalizovat” zvysnych 40 % vedeckych zbierok,
pilotovat’ vzorovy dokument na spravu dat (DPM).

2027: Vyhodnotit pokrok plnenia stratégie pomocou internych KPI, finalizovat’ inStitucionalne
ulozisko; finalizovat’ repozitare tematickych zbierok, implementovat politiku spravy dat.
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MERATELNE UKAZOVATELE (vybrané priklady)

Narast/udrzanie indikatorov medzindrodnej vizibility v jednotlivych klastroch;

Pocet podanych a ziskanych grantov ERC/Horizon Europe ev. inych prestiznych
medzinarodnych projektovych schém;

Pocet excelentnych recenzovanych publikacii / excelentnych Studii v indexovanych
casopisoch;

Pocet publikacii/ §tadii v otvorenom pristupe;

Pocet obhajenych PhD tém (parita sytenia podla potreby klastrov);

Medzinarodné mobilita vyskumnikov (pocet odchadzajtcich/prichadzajucich Stipendistov,
postdokov a zamestnancov s ,,medzindrodnym Zivotopisom*);

Pokrok v digitalizacii a rozvoji tloZiska (vyhodnocovanie podla % digitalizovanych fondov).
Pocet a réznorodost’ spolocenskych partnerstiev/ politickych intervencii;

Dokoncenie institucionalnych auditov a Skoliacich modulov.



