VYKONNOSTNE ZMLUVY SAV 2024-2026

Ukazovatele vykonnostnej zmluvy

Ustav ekoldgie lesa SAV, v. v. i.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026

Zakladné informacie o v. v. i.

Nazov

Ustav ekolégie lesa SAV, v. v. i.

Statutdrny zdstupca
RNDr. Lubica Ditmarova, PhD.

Adresa
L Stara 2, 960 01 Zvolen

Kontaktné udaje
+421 45 5330914, +421 45 5241 107

Webova stranka

www.ife.sk



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné publikacné vystupy vedeckého vyskumu

Ukazovatel

Podiel excelentnych vedeckych publikacnych vystupov na celkovom pocte publikacnych
vedeckych vystupov.

Vychodiskova hodnota

V obdobi 2020-2023 (v priemere, SJR): pocet Q1 publikacii: 32, podiel D1/celkovy pocet
publikécii — 3,44 %

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Ciel'om pre nasledujice obdobie je zlepsSenie podielu excelentnych publika¢nych vystupov
(SJR, DI1) 0 15%. Podiel D1 /celkovy pocet publikacii by bol 4,17 %.

Zdovodnenie (max. 500 slov)
Hodnotenie kvality a produktivity vedeckej prace PANEL-om Il v ramci akreditacie 2022:

Ustav dosiahol vyrazné zlepsenie vysledkov vyskumu z hladiska poétu prac (publikovanych
v ¢asopisoch CCC a WOS), ako i citacii. Aj ked’ sa tieto parametre prakticky zdvojnésobili v
porovnani s predchadzajicim hodnotenim a pocas aktudlneho hodnotenia vykazovali stabilny
narast, absolutne ¢isla su stale nizke. Pocet (CCC+WOS) publikécii bol 1 039, ¢o spada do
dolného kvartilu Panela II. Pocet ¢lankov za Q1 (v ktorych je vedicim autorom vyskumnik
ustavu) je nizky a je potrebné ich zvysit'.

Odporucenie PANELU II:

S ciel'om zlepsit’ kvalitu publikacii a dosiahnut’ lepsiu medzinarodni viditelnost’, mal by UEL
SAV, v. v. 1. zvysit pocet Q1 publikécii (s otvorenym pristupom — “open access”), ak je to
mozné 1 D1 (tj. 10 % najlepsich Casopisov v danej oblasti) s hlavnym autorstvom z tstavu.
Tym sa zvysi viditenost’ ustavu 1 pocet citacii.

V obdobi 2020-2023 (v priemere) bola publikacna aktivita ustavu podl’a SJIR nasledovna:
Celkovy pocet publikaci — 62, Q1 — 32, D1 — 13,75, D1 (hlavny autor z tstavu) - 2,25, podiel
D1/celkovy pocet publikacii — 3,44 %.

Ciel'om pre nasledujiice obdobie je zlepSenie podielu excelentnych publika¢nych vystupov
(SJR, D1) o 15%, Podiel excelentnych publikacnych vystupov na celkovom pocte
publika¢nych vedeckych vystupov by bol 4,17 %.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné granty

Ukazovatel

Priemerny ro¢ny pocet hodnotenych grantovych ziadosti vo vyznamnych medzinarodnych
grantovych schémach.

Vychodiskova hodnota
V obdobi 2020-2023 ustav ziskal a riesil - 5 projektov v ramci schém H2020 a H Europe.

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Nasim cielom je ziskat' 1 novy projekt zamerany na excelentny vyskum a zapojit’ sa do
pripravy 1 nového projektu H Europe.

Zd6vodnenie (max. 500 slov)
Hodnotenie PANELU II v ramci akreditacie 2022

V predchadzajiicom hodnotiacom obdobi 2016-2021 boli vyskumnici UEL SAV zapojeni do
troch eurdpskych projektov H2020. Tieto projekty vSak nepriniesli Gistavu vyznamné finanéné
zdroje. V roku 2022 UEL SAV, v. v. i. ziskal tri nové granty EU Horizon Europe s
vyznamnymi finanénymi prostriedkami, pricom v jednom z nich pdsobi v tlohe koordinatora,
¢o potvrdzuje, ze rozsiahla sietova aktivita Gstavu bola uspesna.

Projekt, ktory organizacia koordinuje je projektom z Horizon Europe CSA — Twinning, v
ramci ktorého je jednym z ukazovatel'ov predlozenie Ziadosti na projekt z Horizon Europe
RIA. Cielom pre nasledujuce obdobie je zapojit pracovisko do spoluprace v ramci
medzinarodného konzorcia na priprave takéhoto typu projektu. Zaroven by sme radi
nadviazali spolupracu so zahranicnym pracoviskom, ktoré je nositelom ERC grantu
a ziskavali tak skusenosti pre potencialnu pripravu ERC projektu.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Uspesné doktorandské $tudium

Ukazovatel

Podiel poc¢tu doktorandov po minimovej skuske na celkovom pocte potencidlnych skolitel'ov.

Vychodiskova hodnota

Za predchadzajice obdobie (2020-2023) bol podiel poctu doktorandov po minimovej skuske
na celkovom pocte potencidlnych Skolitelov v priemere 15,38 %, ¢o predstavuje v priemere
dvoch novoprijatych doktorandov ro¢ne (kvota na prijatie su traja doktorandi ro¢ne).

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Ciel'om pre nasledujuce obdobie je zvysit podiel poctu doktorandov po minimovej skiske na
celkovom pocte potencialnych Skolitel'ov o 10 %, t.j. na 16,9 % a naplnit’ kvotu na prijatie
(3 doktorandi ro¢ne).

Zd6vodnenie (max. 500 slov)
Hodnotenie PANELU II v ramci akreditacie 2022

Doktorandské Studium je ddlezitou aktivitou vedeckych pracovisk. V hodnotenom obdobi
2016-2021 $tudovalo na UEL SAV v priemere 6,3 doktorandov roéne. Z nich 11 ukonéilo
doktorandské stidium. V porovnani s velkostou tstavu (50 vyskumnikov na plny uvézok) je
pocet doktorandov nizky.

Doktorandské studium a jeho kvalita je jednou z priorit nasho pracoviska. Sme externou
vzdelavacou institiciou Technickej univerzity vo Zvolene v rdmci dvoch akreditovanych
studijnych odborov - ,Ekologické aenvironmentilne vedy*“ (Fakulta ekologie
a environmentalistiky) v Stvorrocnom vzdeldvani a odbore ,,Lesnictvo* (Lesnicka fakulta)
v 3-roénom vzdelavani. Od juna 2024 sme zacali spolupracovat’ na DS s Univerzitou
Konstantina filozofa v Nitre v ramci odboru ,,Ekologické a environmentalne vedy*. Vsetky
odbory DS su spolu-garantované na UEL SAV, v. v. i. erudovanymi odbornikmi v danej
oblasti vyskumu. Aktudlne evidujeme na nasom pracovisku 25 potencidlnych Skolitel'ov (s
kvalifikaénym stupfiom Ila) v ramci celkového FTE vedeckych pracovnikov (37,83/2020-
2023).

Predpokladame, Ze zriadenie nového odboru doktorandského Stidia ndm umozni rozsirit
potencial ziskavania novych Studentov. Zaroven sa v radmci stratégie ziskavania novych
Studentov vyraznejSie orientujeme na medzinarodné prostredie.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Kariérny rozvoj a stabilizacia post-doktorandskych pozicii

Ukazovatel
Podiel FTE postdoktorandov na celkovom FTE vedeckych pracovnikov.

Vychodiskova hodnota

Za predchadzajuce obdobie 2020-2023 bol priemerny podiel FTE postdoktorandov na
celkovom FTE vedeckych pracovnikov (priemer za obdobie 37,83) 19,13 %.

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Ciel'om pre nasledujuce obdobie je zvysit podiel FTE postdoktorandov na celkovom FTE
vedeckych pracovnikov o 10 %.

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Struktara vedeckych pracovnikov UEL SAV, v. v. i. je v sasnom obdobi naklonena
v prospech seniorskych pozicii. V blizkej buducnosti bude celit’ naSe pracovisko generacnej
vymene a v ramci vedeckého a personalneho manazmentu je pre nds vyzvou ziskat’ kvalitnych
mladych vedeckych pracovnikov, ktori budu zarukou trvalo-udrzatelného rozvoja UEL SAV,
V. V. 1.

Tabulka Podet postdoktorandov a ich podiel na FTE vedeckych pracovnikov UEL SAV, v.
v. 1. pocas rokov 2020-2023

2020 2021 2022 2023
FTE Post-doc 10,53 6,4 5,1 7,74
FTE vedec. 41,42 37,69 37,3 37,83
FTE Post-doc/FTE vedec. [%] 25,42 16,98 13,67 20,45



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: SPOLOCENSKY DOSAH VYSKUMU

Vyznamné popularizaéné vystupy
Ukazovatel

Priemerny ro¢ny pocet vyznamnych popularizaénych vystupov.

Vychodiskova hodnota

V uplynulom obdobi 2020 az 2023 ustav realizoval vo vyznamnych médidch v priemere ro¢ne
25,5 vyznamnych popularizacnych aktivit charakteru rozhlasovych a audiovizualnych relacii
a diskusii s odbornou problematikou. Z daného poctu bolo publikovanych v priemere 3,5
rocne autorskych ¢lankov a rozhovorov o odbornej problematike v printovych masmédiach
s celosStatnou distribliciou.

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Ciel'om pre na sledujuce obdobie je zvysit’ pocet vyznamnych popularizaénych vystupov na
29 rocne.

Zdovodnenie (max. 500 slov)

V ramci akreditacného procesu 2022 bolo Panelom II navrhnuté odporGcanie zvySit’
viditel’'nost’ ustavu (v domacom i medzindrodnom prostredi). Panel II i zahrani¢ny expert
prizvany k hodnoteniu konsStatovali, Ze Gstav realizoval v predchddzajuicom obdobi mnoho
vyznamnych vzdelavacich a komunikacnych aktivit, no je potrebné ich d’alej smerovat tak,
aby priniesli do buducnosti efekt zvysenia viditeI'nosti ustavu.

Medzinarodny poradny vybor UEL SAV, v. v. i., na svojom zasadnuti v aprili 2024 doporugil
zvysit' usilie v oblasti PR aktivit, ktoré mozu pomoct posilnit’ postavenie Ustavu a jeho
vedecky rozvoj.

Ciel'om pre nasledujlice obdobie je prijat’ novl informaéni a komunika¢nt stratégiu Ustavu,
v ktorej budu zadefinované hlavné principy propagacie a komunikacie nasej vedeckej prace.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE RIADENIE VEDY A VYSKUMU

Kazda v. v. i. vypracuje podklady pre Styri typy ukazovatelov a tieto podklady predlozi
prislusSnému hodnotiacemu panelu pri hodnoteni plnenia vykonnostnych zmlav 2024-2026.

Ukazovatel: Stratégia a akény plan

V. v. i. si vypracuje/aktualizuje svoju stratégiu, ktort predlozi prisluSnému hodnotiacemu
panelu najneskor do 30. jana 2025 (v. v. i., ktoré maji vo vykonnostnej zmluve podmienku
povinného spdjania, predlozia vypracovanu stratégiu do 30. jina 2026).

Vystup: Aktualizovana stratégia v. v. i. (do 30. juna 2025, resp. 2026 v pripade spajajucich sa
organizacit).

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v. v. i. hodnotiaca implementaciu stratégie a akéného
planu v. v. i. v rokoch 2024-2026.

Vychodiskovy stav:

Hlavné principy dlhodobého rozvoja Ustavu ekologie lesa SAV boli rozpracované v dvoch
dokumentoch: ,,Stratégia rozvoja vyskumu Ustavu ekolégie lesa SAV na obdobie 2018-2023
a ,,Akény plan pre rozvoj vyskumu Ustavu ekologie lesa SAV na obdobie 2018-2023¢.
Navrhovany ciel’:

Aktualizovat’ Stratégiu UEL SAV v. v. i. na obdobie 2024-2028, ktora bude definovat’ viziu,
hodnoty a misiu tstavu a navrhovat strategické ulohy na dosiahnutie Zelaného stavu. Nasledne
tiez bude aktualizovany Akény plan s konkrétnymi cielmi a terminmi vo vSetkych
relevantnych oblastiach.

Ukazovatel: Ludské zdroje

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v. v. i. o nakladani s I'udskymi zdrojmi na v. v. 1. v
obdobi 2024-2026.

Navrhovany ciel’:

UEL SAV, v. v. i. postupne implementuje do svojej riadiacej a organizaénej praxe stratégiu
Pudskych zdrojov vo vyskume (HRS4R). Uvedena stratégia nas vedie k dodrziavaniu zasad
Europskej charty pre vyskumnych pracovnikov a Kodexu pravidiel pre ich zamestnavanie.
Predovsetkym kladie doraz na pracovné podmienky vyskumnikov, transparentny nabor na
zéklade kvalifikacie a skisenosti 1 vytvaranie priaznivého prostredia pre kariérny rozvoj.
Vzhladom na to, z¢ UEL SAV, v. v. i. je prijimatelom podpory vyskumu z niekol’kych
europskych projektov, ¢lanok 32 grantovej dohody nas zaviazuje k dodrziavaniu zasad charty
1 kodexu.

Najbliz§im cielom UEL SAV, v. v. i. v ramci implementacie HRS4R je analyza nedostatkov
(Gap Analysis), ktora by ndm mala pomoct’ realisticky vyhodnotit’, aké zmeny je mozné
uskutocnit’, a to aj s ohl'adom na relevantna narodnu legislativu. Na zéklade analyzy a diskusie
na vSetkych trovniach institucie bude vypracovany akény plan pre nasledujuce obdobie.

Ukazovatel: Vykaznictvo a kontrola

Podklady pre hodnotiaci panel: Vyro¢né spravy v. v. i. za roky 2024, 2025, prip. 2026,
stanoviskd Ekonomicko-technického odboru Uradu SAV a vedenia prislusného oddelenia
vied SAV a pod.

UEL SAV, v. v. i. bude proaktivne pristupovat k naplneniu vietkych poziadaviek
prichadzajacich od zakladatel’a.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
Ukazovatel: Implementdcia riadiacich Struktur a kvalita riadenia

Podklady pre hodnotiaci panel: Spravy o (prip. zapisnice z) ¢innosti vedeckej a spravnej rady
v. v. 1. za roky 2024, 2025, prip. 2026, sprava o ¢innosti medzinarodného poradného panelu
v. v. 1. za obdobie 2024-2026, spravy o ¢innosti dozornej rady v. v. i. za roky 2024, 2025,
prip. 2026 (vypracované dozornou radou v. v. i.) a pod.

Navrhovany ciel’:

Vsetky rady (spravna, vedecka, dozornd) zriadené pri UEL SAV, v. v. i. realizuju svoju
¢innost’ v zmysle zdkona o v. v. 1., pravidelne zasadaju a eviduji svoju ¢innost’ v podobe
zapisnic zo zasadnuti, ktoré si archivované. V uvedenom trende a nastaveni budeme
pokracovat’ i v budiicom obdobi 2024-2026.

UEL SAV zriadil v roku 2020 svoj Medzinarodny poradny vybor (IAB), ktorého &lenmi st
vyznamné vedecké osobnosti v oblasti ekoldgie lesa z Ceskej republiky, Svajéiarska, Rakuska
a Svédska. Ustav organizuje pravidelné stretnutia a komunikaciu s IAB a jeho odporuc¢ania
implementuje do svojej riadiacej praxe. Posledné zasadnutiec IAB UEL SAV, v. v. i. sa
uskutocnilo koncom aprila 2024. V uvedenom trende a nastaveni budeme pokracovat’ i v
budiicom obdobi 2024-2026.



