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STRATEGIA Ustavu anorganickej chémie SAV, v. v. i.

Vyskumné aktivity tstavu st dlhodobo koncentrované do oblasti anorganickych materialov s vyso-
kym aplika¢nym potencidlom a st zamerané na materialovy dizajn a porozumenie vlastnostiam. Vy-
skumné témy st zoskupené do tematickych celkov:

a) materialy pre energetické aplikacie a udrzatel'nost,

b) luminiscencné a fotonické materialy,

¢) keramické kompozity pre extrémne podmienky,

d) pokrocilé 2D a hybridné materialy,

e) teoreticka a vypoctova chémia.

V oblasti podpory interdisciplinarity, zvySovania kvality vystupov a posilnenia projektovej aktivity
(2024-2029) budi implementované nasledovné kl'ucové aktivity:
e zvysenie Ucasti v roznych programoch Horizont Eurdpa (ciel’: ziskanie aspon 1 projektu
v pozicii koordinatora do 2027 plus aspon dva projekty v pozicii partnera do 2029),
e 80 % vedeckych vystupov publikovanych v ¢asopisoch Q1 (do 2026), ako aj zvySovanie
podielu publikécii v Nature Index, resp. Norwegian list,
e koncentracia na podanie jedného ERC projektu v horizonte do konca roku 2026.

LUDSKE ZDROJE
Priemerny vek vedeckych a vyskumnych pracovnikov 47,2 roka (v roku 2023) indikuje primerana
vekowvu Strukturu so zastupenim skusenych aj mladych pracovnikov. Vyzvou pre aspoii udrzanie tohto
stavu predstavuje: obmedzeny pocet kvalifikovanych uchadza¢ov dostupnych na pracovnom trhu,
fluktuacia mladych vedcov, nedostato¢né podporné Struktiry (administrativa, servis), ako aj udrZanie
generacnej kontinuity vedeckych pracovnikov. V oblasti 'udskych zdrojov sa preto ustav zameria na:
1. Zabezpecenie generacnej kontinuity a rovnomernosti:
e Do konca roku 2025 kazdé oddelenie pripravi plan so zretel'om na ziskavanie mladych
vedeckych pracovnikov, kratko po ukon¢eni PhD.
2. Obnova, rozsirovanie a internacionalizacia vyskumnych timov (2024-2029):
e Do konca roku 2026 prijat minimalne troch novych zahrani¢nych postdoktorandov na
zaklade vyberového konania spomedzi medzinarodnej konkurencie.
e Aktivne vyuzivanie platforiem SAIA, Euraxess a medzinarodnych vymen na
ziskavanie Studentov a zahrani¢nych vyskumnikov.
3. PhD stadium a praca s mladymi vyskumnikmi
e Zabezpecit financie pre prijimanie PhD. §tudentov mimo zdrojov ziskanych z SAV (ciel
plus priemerne jeden doktorand nad rdmec limitu poskytnutého zo SAV v celom obdobi
2025-2029).
e Do 2028 vytvorit spolo¢ny ndvrh s domacimi univerzitami na tzv. ,,Double-Degree* stu-
dium III. stupna, s univerzitami v zahrani¢i.

INFRASTRUKTURA A INVESTICNY ROZVOJ
Vedecka infrastruktura predstavuje nevyhnutny predpoklad pre excelentny vyskum. V obdobi 2015—
2023 sa podarilo zrealizovat’ nakupy niekol'kych experimentalnych zariadeni, ako aj uskuto¢nit’ re-
konstrukcie niekol'kych laboratoérii. Av§ak medzinarodné hodnotenie poukazalo na nedostatocnu sys-
tematicku obnovu pristrojového vybavenia a vypoctovych kapacit. Dlhodoba udrzatelnost’ vedeckej
infrastruktiry bude vyzadovat’ efektivne interné planovanie, projektovy manazment a cielent spolu-
pracu so strategickymi partnermi.
1. Modernizacia pristrojového vybavenia (2024—2029)
e Do konca 2025 pripravit’ pitrocny plan obnovy a rozvoja vyskumnej a vypoctovej infra-
Struktary (2025-2030).
e Ziskat min. 2 infrastrukturne granty do 2026 (napr. Plan obnovy, Horizon Europe...).
e Zapojit’ sa do narodnych konzorcii na pristup k pokrocilym a finan¢ne naroénym experi-
mentalnym a vypoétovym zariadeniam (napr. rézne synchrotronové zariadenia, XFEL,
Laser Hub, The European High Performance Computing Joint Undertaking — asponi raz
rocne).
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2. Udrzatelnost a servisna podpora (2025-2026)
e Vytvorenie timu pre tdrzbu a obsluhu pristrojov.
e Vyhodnotit’ moznost’ komeréného vyuzitia pristrojov na pokrytie servisnych ndkladov
(pilotne do 2026).

PRIEMYSELNE PARTNERSTVA A TRANSFER TECHNOLOGII AKO KEZUCOVE FAK-
TORY ZVYSOVANIA SPOLOCENSKEHO A HOSPODARSKEHO DOPADU
UACH rozvinul niekol’ko kratkodobych spolupréac s firmami, av§ak stale absentuju systematické dI-
hodobé kontrakty, ktoré by prispievali k spolufinancovaniu infrastruktury. Zvysenie intenzity spolu-
prace s priemyslom si vyZaduje proaktivny pristup, odborne pripravené navrhy a transparentny systém
vyhod pre obidve strany.
1. Rozvoj strategickych priemyselnych spoluprac (2024-2029)
e Zmapovanie existujucich partnerstiev a identifikdcia novych priemyselnych kontaktov
(2025).
e Vytvorenie interného portfolia aplikovateI'nych vysledkov vyskumu (2026).
e Nadviazanie minimalne dvoch dlhodobych (3+ roky) kontraktov s priemyselnymi part-
nermi (do 2029).
2. Zavedenie systému aktivneho scouting-u technologii (2024-2025).
e Vymenovat ,,tech-scouta” — vyskumnika so zodpovednost'ou za identifikaciu vysledkov
s potencialom na aplikaciu.
e Spolupraca s Kancelariou pre transfer technologii SAV (TTO) pri hodnoteni vyskumnych
zédmerov uz vo faze navrhu projektov.
3. DusSevné vlastnictvo a patenty (2026—2029)
e Zvysit pocet podanych narodnych a medzinarodnych patentov (ciel: 1 prihlaska prie-
merne ro¢ne do 2029).
e Vytvorit motivacny systém pre autorov patentov (2026).
4. Prepojenie s narodnymi a medzinarodnymi inova¢nymi platformami (2025-2026)
e Clenstvo v relevantnych klastroch (EIT RawMaterials, InnoEnergy, Slovenské inova¢na
a energeticka agentura...) a v schémach spoluprace s MSP, napr. EIC Pathfinder Transi-
tion, Eurostars (priebezne).

PEDAGOGIKA A POPULARIZACIA VEDY
Ucast’ vedeckych pracovnikov na vzdelavani mladych vyskumnikov je kI'i¢ova tloha vedeckej initi-
tucie. Rovnako dolezité je aktivne komunikovat’ vysledky vyskumu odbornej aj Sirokej verejnosti,
¢im sa zviditel'nuje ustav a potvrdzuje ucelnost’ jeho aktivit. Budovanie vztahov s mladou generaciou
vedcov aj verejnost'ou je nevyhnutné pre dlhodoby rast tistavu. Popularizacné aktivity podporuju do-
veru verejnosti vo vedu a vyskum. Hoci UACH nie je primarne pedagogicka intiticia, vyznamne
prispieva v PhD $tadiu. Prioritou je zvySovat atraktivitu Stidia, zlepsit’ kvalitu supervizie a podporit’
dlhodobé partnerstva so Skolami a skoliteI'mi.
1. Vzdelavanie a doktorandska priprava (2024-2029)
e Posilnit’ t¢ast’ vedeckych pracovnikov tstavu vo vyucbe na partnerskych univerzitach.
e Pravidelné prezentacie vysledkov PhD §tudentov s odbornou spatnou viazbou (od 2025).
e Zapéjanie sa Studentov a skolitel'ov do Skoleni zameranych na ,,soft skills®, publikacnii
¢innost, etiku vyskumu a pisanie grantov.
2. Popularizacia vedy a komunikacia s verejnost'ou (2024—2029)
e Vypracovat’ ro¢ny plan popularizacnych aktivit (Tyzden vedy, Noc vyskumnikov, vedec-
kych kaviarni a podcastov).
e Zabezpecenie minimalne jednej popularizacnej aktivity s celoslovenskym dosahom.
e Spolupraca so strednymi §kolami a gymnaziami formou exkurzii a prednasok pre ziakov.
e Rozvijat’ aktivity na socidlnych sietach a webovej stranke ustavu a vytvorit' redakény
plan pre odborny aj laicky obsah (od 2024).
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RIADENIE A HODNOTENIE STRATEGIE
Stratégia 2024—2029 zahrha zavedenie mechanizmov pre priebezné planovanie, auditovanie, ako aj
spatnu vdzbu a hodnotenie vykonnosti. Systém riadenia a hodnotenia bude zalozeny na meratel'nych
cieloch, odbornej spitnej vdzbe a participacii na viacerych trovniach. Posilnenie transparentnosti
hodnotenia, interného planovania a vacSej spitnej vazby je predpokladom pre dlhodobé zvySovanie
vykonnosti.
1. Strategické planovanie a audit (2024-2029):
e interné hodnotenie napiiiania cielov stratégie (december kazdoroéne),
e porovnat vyskumné zamerania s prioritami ramcovych programov EU (2025),
e aktualizovat’ strategicky plan na zaklade vysledkov auditu VER 2 a spitnej vézby
(12/2026),
e pravidelné otvorené stretnutia vedenia s vyskumnymi timami (min. 1x rocne).
2. Interné hodnotenie vedeckej vykonnosti (2025-2029)
e Zaviest systém pravidelného hodnotenia vyskumnych timov (pilotne od 2025):
- kvantitativne ukazovatele (publikacie, citacie, projekty, doktorandi),
- kvalitativne ukazovatele (inovacie, interdisciplinarita, spolupraca, spolocensky dopad).
3. [Externa spitna véizba a medzinarodny kontext (2024-2029):
e zorganizovat’ stretnutie s Medzinarodnym poradnym organom (IAB) minimalne raz
rocne,
e konzultovat navrhy vyskumnych priorit a projektovych zamerov s IAB.

FINANCIE A UDRZATELNOST
Ustav je predovietkym v oblasti mzdovych prostriedkov zavisly na rozpoéte SAV, pri¢om pravidla
alokacie mzdovych a prevadzkovych prostriedkov su nestabilné. Stratégia pre roky 2024-2029 sa
zameriava na roz§irenie externého financovania, optimalizaciu vnutorného hospodarenia a zvysenie
finanénej flexibility Gstavu. Finanéna politika UACH na roky 20242026 je zamerana na systema-
tické rozsirovanie grantovych a komer¢nych aktivit. Potreby ustavu v tejto oblasti mozno zhrnat’ na-
sledovne:
e Do konca 2025 zvysit podiel grantovych a zmluvnych prijmov na celkovom rozpocte o
20 % v porovnani s rokom 2023.
e Zaviest schému mikrograntov pre podporu napadov s inova¢nym potencialom (pilotne
od 2026).
e Reinvestovat prijmy z komercnych aktivit (analyzy, merania, konzultacie) spat’ do infra-
Struktury a vyskumu (priebezne podl'a potreby).

V dlhodobom horizonte moze naplnenie stanovenych ciel'ov vyrazne prispiet’ k rastu vykonnosti a
zlepseniu hodnotenia ustavu. Ambiciéznou viziou je zriadenie timu pre grantové poradenstvo a
administrativu, ktory odbremeni vedeckych pracovnikov a zaroven zvysi uspesnost’ pri ziskavani
projektov. Tim bude schopny identifikovat’ aktudlne vyzvy, navrhnut’ projektové zdmery a pripravit’
kvalitné navrhy. Na ustave pdsobia minimalne dvaja pracovnici s potencidlom na podanie ERC
grantu. Zamerom nie je len podanie projektu, ale aj uspesné ziskanie grantu a etablovanie tychto
vyskumnikov ako nositel'ov prestiznych ERC projektov.



