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Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM

Vyznamné publikacné vystupy vedeckého vyskumu

Ukazovatel

Celkovy pocet excelentnych vedeckych publikacnych vystupov vo WOS Core Collection
v prvom a druhom JIF kvartile podl'a JCR.

Vychodiskova hodnota

Celkovy pocet excelentnych vedeckych publikaénych vystupov vo WOS Core Collection v
prvom a druhom JIF kvartile podl'a JCR za obdobie 2021-2023: 29

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Celkovy pocet excelentnych vedeckych publika¢nych vystupov vo WOS Core Collection v
prvom a druhom JIF kvartile podl’a JCR za obdobie 2024-2026: 32

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Ustav hydrologie SAV, v. v. i. (UH SAV) presiel v obdobi 2024-2025 generacnou
personalnou obmenou, ktora ovplyvnila schopnost’ dosiahnut pdvodne stanoveny ciel v
tematickom okruhu ,,Vyznamné publikacné vystupy vedeckého vyskumu®. Tato personalna
obmena bola realizovand v kontexte vykonnostného ukazovatela ,Kvalitné vyskumné
prostredie** a planovaného procesu obnovy pracovnej sily, v ramci ktorého UH SAV postupne
doplnil pracovné miesta odchédzajicich starSich pracovnikov mlad$imi vyskumnikmi a
postdoktorandmi. Odchod pracovnikov s vysokou mierou medzinarodnych skusenosti
prirodzene viedol k zniZeniu poctu publikécii v najprestiznejSich casopisoch prvého decilu
(D1, JIF percentil 90-99.99). Vychodiskovd hodnota pdvodného ukazovatela, ktora
obsahovala vysoky podiel publikacii so spoluautorstvom tychto starSich pracovnikov uz preto
nie je reprezentativna pre aktualne zlozenie UH SAV.

P6vodny ukazovatel, zamerany vylu¢ne na publikacie v prvom decile (D1, JIF percentil 90—
99.99) je pre UH SAV, vzhladom na $pecifiki nasho vedného odboru len Giastodne
reprezentativny a aktudlne strategicky malo vhodny. Hydrologické a environmentéalne vedy
st na rozdiel od disciplin s teoretickymi zdkladmi vyrazne regionalne a aplikacne orientované
(v oblasti tpravy, Cistenia vod, chemicko- technologickych procesov a pod.), o ndm znacne
zuzuje moznosti publikovania. Vysledky je vhodnejSie publikovat’ v Specializovanych
casopisoch, ktoré su sice menej prestizne z hl'adiska JIF, ale maju vysoku relevanciu v
odbornej komunite. Z tychto dovodov je pocet hydrologickych ¢lankov v najprestiznejSich
casopisoch historicky niz$i ako v inych disciplinach.

Zmena ukazovatela na Q1+Q2 (prvy a druhy kvartil JIF) lepSie odrdza realnu publikacna
stratégiu UH SAV ako aj objektivne moznosti a spravodlivej$i postoj k danej vednej
discipline. Publikacie v Q1 a Q2 su v prvej polovici databazy najkvalitnejSich vedeckych
casopisov a stale predstavuju obraz kvality. Pokles poctu tych najprestiznejSich vystupov (D1)
neznamena znizenie kvality vyskumu, ale orientaciu na disciplinarne relevantné ¢asopisy v
naSom odbore. V hydrologii sa navySe mnohé ¢lanky publikované v Q1 (mimo D1) a Q2
vyznacuju vyssou citovanost'ou a praktickym dopadom nez ¢lanky v D1, hoci maja nizsi JIF.
Zmena ukazovatel’a tie vytvara podmienky pre dosiahnutie stabilnej$ich vysledkov a nuti UH
SAV menit’ publika¢ny mix smerom ku najkvalitnejsim ¢lankom.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026

Pokles poctu publikacii v kategérii D1 bol zarovenn kompenzovany tspesnym plnenim inych
ukazovatelov. V ramci ukazovatel'a ,,Pocet podanych grantovych ziadosti v schémach ERC*
podal UH SAV dve ziadosti (prekroéil planovany ciel’). Podané boli projekty v prestiznych
medzinarodnych schémach (Marie Sktodowska-Curie Actions, Water4All Joint Transnational
Call). UH SAV takisto prekrocil ciel’ v indikétore ,,Podiel zamestnancov v dochodkovom
veku* — dosiahol zniZenie z 15% na 12%, ¢im prekonal povodny ciel’ 13%.

Poznamka:

Zmena ukazovatela bola schvalend Hodnotiacim panelom vykonnostnych zmlav pre
1. oddelenie vied SAV v novembri 2025.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026

TEMATICKY OKRUH: EXCELENTNY VYSKUM
Vyznamné granty

Ukazovatel

Pocet podanych grantovych Ziadosti v schémach ERC.

Vychodiskova hodnota
Pocet podanych grantovych Ziadosti v schémach ERC za obdobie 2021-2023: 0

Navrhovany ciel do konca roka 2026
Pocet podanych grantovych Ziadosti v schémach ERC za obdobie 2024-2026: 1

Zdovodnenie (max. 500 slov)

ERC granty predstavuju jeden z najprestiznejSich nastrojov financovania vyskumu v Eurdpe,
ktory je zamerany na podporu vynikajicich vedcov. Tento grant umoziuje realizaciu
vyskumnych projektov, ktoré postivaji hranice poznania v danej vedeckej oblasti. ERC grant
predstavuje vyznamny finan¢ny impulz pre rozvoj vedeckej kariéry vyskumnika i jeho timu.

Napriek prestizi a vyznamu ERC grantov sa slovenskym inStiticiam dlhodobo nedari GspeSne
ich ziskavat’ v dostato¢nej miere. Tato skutocnost’ poukazuje na zloZitost’ a narocnost’ procesu
ziskavania ERC grantov a zarovei poukazuje na ambiciéznost’ zameru Ustavu hydrologie
SAV, v.v.i. pokusit sa ziskat' aspon jeden takyto grant v obdobi 2024-2026. Uspech v tejto
oblasti by znamenal zvySenie prestize Gstavu na medzinarodnej vedeckej scéne a zaroven
vylepSenie uspesnosti slovenskych vyskumnych institicii v tejto schéme.

Ziskanie ERC grantu by umoznilo Ustavu hydrolégie SAV, v. v. i. vyrazne posilnit’ svoju
vedeckt kapacitu, rozsiritt moznosti Spickového vyskumu a zabezpecit' rozvoj v oblasti
hydrologie. Ambiciéznost’ zameru Ustavu hydrologie ziskat ERC grant je teda opodstatnena
a odovodnend jednak vyzvami, ktorym slovenska vedecka komunita ¢eli a jednak hodnotou,
ktoru uspes$né ziskanie tohto grantu moéze priniest pre rozvoj ustavu aj pre celu oblast
hydrologického vyskumu na Slovensku. Ziskanie takéhoto grantu je v stlade s dlhodobou
stratégiou kvality a excelentnosti ustavu podla odporucani Hodnotiaceho panelu pre
akreditaciu.
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TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Kariérny rozvoj a stabilizacia post-doktorandskych pozicii

Ukazovatel

Priemerny ro¢ny pocet novoprijatych postdoktorandov na miesta vedeckych pracovnikov.

Vychodiskova hodnota

Priemerny ro¢ny pocet novoprijatych postdoktorandov na miesta vedeckych pracovnikov za
obdobie 2021-2023: 0.66

Navrhovany ciel' do konca roka 2026

Priemerny ro¢ny pocet novoprijatych postdoktorandov na miesta vedeckych pracovnikov za
obdobie 2024-2026: 1.00

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Navrhované zvySenie priemerného ro¢ného poctu prijatych postdoktorandov na miesta
vedeckych pracovnikov Ustavu hydrologie SAV, v.v.i., predstavuje maximalny mozny nérast
v ramci sucasnych finanénych prostriedkov. Tento krok je vysledkom detailnej financnej
analyzy, ktora zohladnuje rozpocet ustavu, vratane mzdovych nakladov, prevadzkovych
nakladov a dostupnych grantovych zdrojov. Po zohl'adneni vSetkych vydavkov bolo zistené,
7ze navysSenie pocCtu novoprijatych postdoktorandov z 0.66 na 1.00 ro¢ne je maximalne
udrzateI'né bez negativneho dopadu na iné klI'aiCové oblasti ¢innosti ustavu. Postdoktorandské
pozicie predstavujii ddlezith sudast’ strategického rozvoja Ustavu hydrolégie. Zvysenim poétu
postdoktorandov sa ustav snazi prildkat’ kvalifikovanych odbornikov, ktori mézu priniest’
nové poznatky a inovativne metdody do vyskumu. Tento krok je tiez v stlade s dlhodobym
cielom Ustavu zvySit svoju medzinarodni viditelnost a konkurencieschopnost.
Postdoktorandi maju potencial zvysit' vyskumn kapacitu Gstavu. Je potrebné brat’ do uvahy,
7e pocas zaciatocného obdobia posobenia novych postdoktorandov moze ddjst’ k docasnému
poklesu publikacnej Cinnosti. Adaptacia novych zamestnancov na pracovné prostredie,
oboznamenie sa s prebiehajicimi projektmi a integracia do vyskumnych timov moézu
vyzadovat’ ur€ity ¢as, ¢o mdze kratkodobo ovplyvnit' produktivitu. Avsak, strednodobé a
dlhodobé vyhody plynice zo zapojenia postdoktorandov, ako je narast poctu a kvality
publikacii, rozsirenie vyskumnych projektov a zlepSenie medzinarodnej spoluprace, d’aleko
prevazia nad kratkodobymi vyzvami.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE VYSKUMNE PROSTREDIE

Vekova vyvazenost a rodova rovnost

Ukazovatel

Podiely prislusnych zamestnancov —podiel zamestnancov v dochodkovom veku ku vSetkym
zamestnancom(v FTE).

Vychodiskova hodnota

Podiel zamestnancov v dochodkovom veku ku vSetkym zamestnancom (v FTE) za obdobie
2021-2023: 0.15

Navrhovany ciel do konca roka 2026

Podiel zamestnancov v dochodkovom veku ku vSetkym zamestnancom (v FTE) za obdobie
2024-2026: 0.13

Zdovodnenie (max. 500 slov)

Vychodiskovu hodnotu necelych 15% zamestnancov v dochodkovom veku v prepocte FTE
nevnimame v zasade ako problematickuy, ale v suvislosti so stratégiou kariérneho rozvoja a
stabilizacii post-doktorandskych pozicii a v ramci suc¢asnych moznosti mzdovych financnych
prostriedkov je cesta znizovania podielu zamestnancov v dochodkovom veku jednou
z moznosti, ako Ciasto¢ne naplnit’ ciel’ zvysenia podielu FTE postdoktoranskych pozicii. Toto
rieSenie je vysledkom detailnej finan¢nej analyzy rozpoctu ustavu, najma mzdovych nékladov,
ale aj prevadzkovych ndkladov a dostupnych grantovych zdrojov a v neposlednom rade
analyzou vekovej Struktury tvorivych pracovnikov aich nasadenia v podévani projektov
(najmd medzinarodného charakteru), ako aj vspojeni sich aktivitami suvisiacimi
s internacionalizdciou vyskumného prostredia. Uvedomujeme si, Zze v niektorych pripadoch
nie je mozné plnohodnotne nahradit’ skisené¢ho vedeckého pracovnika s naviazanim na
medzinarodny vyskumny priestor mladym absolventom doktorandského Studia. Pri ich vybere
je preto potrebné vel'ky doraz klast’ na kvalitu uchadzaca. Skiisenym vedeckym pracovnikom
v dochodkovom veku bude zaroven poskytnuta pozicia emeritného vedeckého pracovnika.
Okrem toho, v ramci vekovej vyvazenosti sa budeme snaZit’ posilnit’, resp. doplnit’ aj strednt
vekovli skupinu, v pocetnosti ktorej st tiez rezervy. Naplianie tohto ukazovatela si bude
vyZzadovat’ citlivy pristup, a preto navrhovanu ciel'ovll hodnotu podielu zamestnancov (v FTE)
v dochodkovom veku ku vSetkym zamestnancom 0,130 (¢ize 13%) povazujeme za dostatocne
ambicidznu a redlnu. Zaroven predpokladdme, Ze tento krok neposkodi, ale posilni plnenie 1
ostatnych strednodobych a dlhodobych ciel'ov.
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TEMATICKY OKRUH: SPOLOCENSKY DOSAH VYSKUMU

Vzdelanie

Ukazovatel

Priemerné ro¢né pocty Studentov/ziakov.

Vychodiskova hodnota

Priemerny ro¢ny pocet Studentov/ziakov, zapojenych do vzdelavacej aktivity za obdobie
2021-2023: 0

Navrhovany ciel' do konca roka 2026

Priemerny ro¢ny pocet Studentov/ziakov, zapojenych do vzdelavacej aktivity za obdobie
2024-2026: 120

Zdovodnenie (max. 500 slov)

V poslednych desatrociach prudko ubuda pocet absolventov vysokoskolského Studia so
zameranim na hydrolégiu, vodné stavby, vodné hospodarstvo krajiny alebo urbanizovaného
uzemia miest a obci. Z roka na rok je uz pociato¢ny pocet zaujemcov o tento smer Studia nizsi.
Na druhej strane, pocet tychto odbornikov v praxi je uz dnes nedostacujici a v spolo¢nosti
dopyt po nich stale narastd a bude narastat’. Na nedostatok uchadzacov sa stazuju aj stredné
Skoly stymto zameranim, atak vnimame potrebu a nevyhnutnost’ zacat’ s pripravou na
smerovanie Studia tejto problematiky uz na zakladnych skolach ¢i v materskych skolkach.
Preto sme sa rozhodli vytvorit' platformu spoluprace so zakladnymi, pripadne dodatkovo
s materskymi Skolami, v rdmci ktorej by sa pravidelne organizovali vzdelavacie aktivity,
stivisiace so zameranim UH SAV, v.v.i., a prispdsobené oslovovane;j cielovej vekovej skupine
(od materskych §kol po absolventov ZS). Pri kreovani tejto platformy chceme zacdat
spolupracu aj so strednymi odbornymi Skolami stvisiaceho zamerania, aby sme uz v tomto
Stadiu vedeli zostladit’ aktivity s ich preferenciami a zaujmami pri oslovovani zaujemcov
o Studium na tychto Skolach. Postupne by sa takto vytvaral priestor pre podobnu platformu
vzdeldvania pre stredné odborné Skolstvo v budticnosti.

Z dlhodobého hl'adiska tato aktivita smeruje k priprave potencidlnych doktorandov, ¢o je v
sulade s dlhodobou stratégiou a udrzatel'nost’ou organizécie a odporac¢aniami medzinarodného
hodnotiaceho panelu pri akreditécii.



Ukazovatele vykonnostnej zmluvy 2024-2026
TEMATICKY OKRUH: KVALITNE RIADENIE VEDY A VYSKUMU

Kazdd v.v.i. vypracuje podklady pre Styri typy ukazovatelov a tieto podklady predlozi
prislusSnému hodnotiacemu panelu pri hodnoteni plnenia vykonnostnych zmlav 2024-2026.

Ukazovatel: Stratégia a akény plan

V.v.i. si vypracuje/aktualizuje svoju stratégiu, ktora predlozi prisluSnému hodnotiacemu
panelu najneskor do 30. juna 2025 (v.v.i., ktoré maji vo vykonnostnej zmluve podmienku
povinného spdjania, predlozia vypracovanu stratégiu do 30. jina 2026).

Vystup: Aktualizovana stratégia v.v.i. (do 30. juna 2025, resp. 2026 v pripade spdjajucich sa
organizdacii).

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v.v.i. hodnotiaca implementéciu stratégie a akéné¢ho
planu v.v.i. v rokoch 2024-2026.

Ukazovatel: Ludské zdroje

Podklad pre hodnotiaci panel: Sprava v.v.i. o nakladani s 'udskymi zdrojmi na v.v.i. v obdobi
2024-2026.

Ukazovatel: Vykaznictvo a kontrola

Podklady pre hodnotiaci panel: Vyroéne spravy v.v.i. za roky 2024, 2025, prip. 2026,
stanoviska Ekonomicko-technického odboru Uradu SAV a vedenia prislusného oddelenia
vied SAV a pod.

Ukazovatel: Implementacia riadiacich struktur a kvalita riadenia

Podklady pre hodnotiaci panel: Spravy o (prip. zapisnice z) ¢innosti vedeckej a spravnej rady
v.v.i. za roky 2024, 2025, prip. 2026, sprava o ¢innosti medzinarodného poradné¢ho panelu
v.v.1. za obdobie 20242026, spravy o ¢innosti dozornej rady v.v.i. za roky 2024, 2025, prip.
2026 (vypracované dozornou radou v.v.i.) a pod.



