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Vykonnostné zmluvy SAV 2024-2026, Stratégia v.v.i.
STRATEGIA Ustavu hydrolégie SAV, v. v. i.

1. Hlavné smerovanie ustavu

Voda je klicovym faktorom klimatickej a budicej spolocenskej krizy. Slovensko ¢eli rasticim
problémom, ktoré suvisia so zmenou klimy, vratane povodni, sucha a vin horu¢av. Tieto skuto¢nosti
predstavuju naliehavé spologenské potreby, ako aj strategické prileZitosti pre Ustav hydrologie SAV,
v. v. i. (Ustav).

Ustav je jedinou vyskumnou institiiciou na Slovensku skimajicou komplexne povrchové a podzemné
vodné zdroje z hl'adiska kvantity aj kvality. Smerovanie vyskumu na roky 2025-2029 sa riadi témou:
., Voda, evolucia krajinného priestoru a budica zmena klimy a ich dopad na spolocnost*, ktora
prepaja vsetky zlozky hydrologického cyklu v prirodzenej alebo antropogénne zmenenej krajine a
podporuje multidisciplinarny a multispektralny pristup k rieSeniu problémov, ktory zdruzuje vedcov
z technickych odborov, prirodovedcov a potencialne aj vedcov spologenskych odborov. Misia Ustavu
ma tri zakladné rozmery: vedecky, spolocensky a environmentalny.

2. Struéna analyza sucasného stavu

Silné stranky

Vyskum Ustavu je zamerany na stale aktualnej$iu tému VODA, ktora bude potrebovat’ aj v budicnosti
kvalifikovanych expertov. Prostrednictvom projektov OP Vyskum a Vyvoj modernizoval Ustav svoju
infrastruktiru; viaceré pristroje st jedineéné v stredoeurépskom vyskumnom priestore. Ustav mé
komplexnu organiza¢nu $truktiru s takmer celoslovenskym pokrytim - pozostava z dvoch vedeckych
oddeleni so sidlom v Bratislave a vyskumnymi zakladiiami v Liptovskom Mikulasi (hydrologia
horskych oblasti) a Michalovciach (hydroldgia nizinnych oblasti). Ustav dlhodobo spolupracuje s
vedeckymi inStiticiami v rdmci celej Europy a je sucastou Medzindrodného hydrologického
programu THP UNESCO. Ustav sustavne posiliiuje internacionalizaciu svojich pracovisk. Ustav ma
moznost’ $kolit’ v dvoch Studijnych odboroch — Stavebnictvo (STU Bratislava) a Po'nohospodarstvo
a krajinarstvo (SPU Nitra). Ustav vydava dva Gasopisy: Journal of Hydrology and Hydromechanics,
v databaze WOS/CCC s IF 2,4 (Q2) v roku 2024 a Acta Hydrologica Slovaca v databaze Scopus

(Q3).

Slabé stranky a problémové oblasti

Z analyzy vyvoja publikacnej ¢innosti v poslednych rokoch vyplyva, Ze hoci doslo k zlepSeniu jej
Struktary, celkovy pocet publikacii v najlepSie hodnotenych periodikdch zostava nizky. Pocas
akreditacného obdobia 2016-2021 bol ro¢ny priemer na vyskumnika 1,2 publikacie vo WOS/Scopus.
To je hodnota mierne nizSia ako v pripade podobnych tstavov v ramci SAV.

Napriek dlhodobej spolupraci so zahrani¢nymi inititiciami nedokaze Ustav dostatoéne premenit’ tato
spolupracu do projektovej Cinnosti, financne krytej zo zahrani¢nych zdrojov. Ro¢ny prijem z
hospodarskych zmliv a expertnych sluzieb za posledné tri roky klesa.

Priemerny vek vedeckych pracovnikov je priblizne 48 rokov, ale vekova Struktura je nevyrovnana.

3. Hlavné ciele do konca roku 2029
Hlavnym cielom je udrzateIné zlepSovanie postavenia Ustavu v narodnom i medzinarodnom
vyskumnom priestore, ktorého dosiahnutie sa opiera o plnenie nasledujucich ¢iastkovych ciel'ov.

Publikaéna ¢innost’ a rozvoj I'udskych zdrojov

e Zvysit priemerny publikaény vystup na 1,8 ¢lanku na vedeckého pracovnika za rok v ¢aso-
pisoch vo WOS/Scopus a sti¢asne sa snazit’ o zlepSenie Struktury publikaénych vystupov
(zvysenie podielu publikacii v Q1 a Q2 aspon o 10%, pocet publikacii v prvom decile (90—
99 percentil JIF) minimalne udrzat’, pripadne zlepsit).

e Zvysit mieru prijimania a udrzania najkvalitnej$ich postdokov a vedeckych pracovnikov,
podporovat ich kariérny postup smerom k ziskavaniu VKS I, resp. titulom DrSc. a prof.

e  Zvysit internacionalizaciu pracovisk Ustavu a pozyvat’ a prijimat’ zahraniénych odbornikov
a
Studentov.

e Navysit poéet dlhodobych vyskumnych pobytov pre vedeckych pracovnikov Ustavu
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Projekty
e Motivovat’ pracovnikov k dosiahnutiu stavu, aby kazdy tvorivy pracovnik bol zapojeny do
rieSenia nielen domaceho ale aj zahrani¢ného projektu.
e Zvysit podiel finan¢nych zdrojov zo zahrani¢nych finanénych schém (aktivne sa zapajat’ do
vyziev v ramci medzinarodnych finanénych schém, snazit’ sa medziro¢ne zvySovat’ podiel
aktivnej participacie).

Spolupraca a partnerstva
e Posilnit’ partnerstva s eurépskymi vyskumnymi institiciami.
e Zlepsit interdisciplinarnu spolupracu v ramci SAV .
e Rozvinut partnerstva s vysokymi Skolami prostrednictvom spolocnych projektov, Skolenia
doktorandov a zdiel'anej infrastruktary.

Manazment, financie, infrastruktara, spolocensky dosah
e Identifikovat’ a udrziavat’ strategicku vyskumnu infrastruktiru a pokra¢ovat’ v modernizacii
pracovisk Ustavu.
Zachovat aktivnu ulohu v oblasti poradnych sluzieb pre vladu, ministerstva a odborné komisi.
e Pokracovat v ¢innostiach na popularizaciu vedy.

4. KPucové aktivity a opatrenia na zabezpecenie dosiahnutia ciel’ov
Publikaéna ¢innost’ a rozvoj I'udskych zdrojov

e Motivacia publikovania (finan¢nd) - finan¢né bonusy z prijmov grantov a komerénych zmluv.

e Motivacia formou benefitov - flexibilné pracovné podmienky (hybridné modely prace, pod-
pora rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom).

e Zavedenie minimalnych publikaénych kritérii a hodnotenie vykonnosti, v pripade potreby
doplnené kvalifikaénym pohovorom.

e Ustavna podpora medzindrodnej mobility a spoluprace (veducej k nadobudnutiu novych
kompetencii, zru¢nosti a tvorbe publikacii).

e Systematicka propagacia moznosti doktorandského studia za ic¢elom ziskania kvalitnych
Studentov.

e Motivacia k ziskaniu titulu DrSc./prof. prostrednictvom uprav reZimu prace a poskytovania
tvorivého volna.

Projekty
e Skolenie pre mladych vedeckych pracovnikov v oblasti pripravy ziadosti medzindrodnych
projektov.
e Zriadenie pozicie projektového manazéra a asistencia pri vyhl'adavani a priprave projekto-
vych navrhov.
e Optimalizacia po¢tu VEGA projektov.
Vytvorenie platformy — siete pre klimatickl zmenu v ramci SAV.

e Bonifikacia v hodnoteni pracovnikov za podané projekty (hodnotené nad prahovou troviiou
— ,,threshold*).

Spolupraca a partnerstva
e Ustav sa bude aktivne usilovat o &lenstvo alebo partnerstvo v eurdpskych sietach a konzor-
ciach vyskumnych infrastruktur.
e Pravidelné stretnutia so spolupracujicimi univerzitami a Gstavmi s ciel'om identifikovat’ spo-
lo¢né vyskumné zaujmy, pripravovat’ spolo¢né projekty a vytvarat’ interdisciplinarne timy.

Manazment, financie, infrastruktara, spolocensky dosah
e Pravidelné operativne porady vedenia a zmena formatu diskusného féra vedeckych pracov-
nikov.
e Spolocenské aktivity, teambuildingové aktivity a Sportovy def, s cielom podporit’ nefor-
malnu interakciu a zlep$it’ timova spolupracu.
e Pravidelna aktualizdcia katalogu expertnych sluzieb a vyhl'adavanie klientov z podnikatel-
skej a verejnej sféry s ponukami Specializovanych merani a sluzieb.

4
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5. Implementicia a riadenie stratégie
Harmonogram implementacie:

e 2025: prvé podania projektov v ramci medzinarodnych finanénych schém (ERC, Horizon
Europe, Interreg, a pod.); implementovat’ programy mobility; prijat’ novych perspektivnych
tvorivych
pracovnikov; aktualizacia katalogu expertnych sluzieb a vyhl'adavanie klientov.

e 2026-2027: zriadit’ poziciu projektového manazéra; nové podania projektov v ramci medzi-
narodnych finanénych schém; upravit’ interné pravidla hodnotenia a odmenovania; aktualiza-
cia
katalogu expertnych sluzieb a vyhl'adavanie klientov.

e 2028-2029: hodnotit’ pokrok, pripravit’ d’alsi strategicky cyklus.

Stratégia a jej implementacia sa bude prehodnocovat’ a aktualizovat’ ro¢ne na zaklade pokroku,
meniacich sa moznosti financovania a spitnej vizby zainteresovanych stran. Vacsie zmeny budu
uskutocnené len ak budi opravnené znacnymi zmenami v externom prostredi alebo vyraznymi
odchylkami od o¢akavaného pokroku.

DLHODOBA VIiZIA DO ROKU 2035

Viziou Ustavu je zvysit' uroveii svojho postavenia v narodnom i medzinarodnom vyskumnom
priestore a v praxi, posilnit’ a stabilizovat’ svoju poziciu excelentnej narodnej neuniverzitnej verejnej
vyskumne;j institacie, realizujticej Spickovy vyskum v oblasti hydrologie, ktora bude otvorena novym
vedeckym problémom a civilizanym vyzvam. Chceme poskytovat kvalitné, medzinarodne
porovnateI'né vysledky vyskumu pre Siroké vrstvy obyvatel'stva. Svojou ¢innostou budeme oslovovat
aj mladt generaciu, povzbudzovat jej kritické myslenie, podnikavost a kreativnost’. Ustav vidi svoju
buducnost’ v institicii, ktora bude flexibilne ziskavat a kreativne aplikovat’ ziskané poznatky v
inovativnych rieSeniach, prinasajucich uzitok celej spolo¢nosti.

Na zaklade rozpravy vo Vedeckej rade Ustavu boli definované strategické smery vyskumu:

vyskum hydrologického cyklu v dynamickom prostredi pdda-voda-atmosféra;

adaptacia na klimatick(l zmenu;

vyskum a zmieriiovanie antropogénnych vplyvov a rizik na vodné zdroje;

antropogénne  zasahy (polutanty, resp. pddne aditiva) do vodného rezimu

pol'nohospodarskych pod;

e rozvoj vyskumu v oblasti hydrologie urbanizovanych uzemi, zahfnajuci planovanie
odvodnenia miest, manazment dazdovych vod a stratégie adapticie na zmenu klimy
v mestskom prostredi.

Sledovanie tychto vyskumnych smerov vyzaduje posilnenie vyskumu extrémnych hydrologickych
javov aich predikénych modelov a monitoringu, prehibenie spoluprace smeteorologickymi,
klimatickymi a hydrologickymi pracoviskami doma aj v zahrani¢i za ucelom integracie dat do
modelov, neustdlu modernizaciu vlastnej monitorovacej, meracej a vypoctovej infrastruktiary
a zvySovanie kvality a rozsahu dlhodobych hydrologickych databaz. Hlavné principy vyskumu budi
interdisciplinarita, internacionalizacia projektovej ¢innosti v ramci eurdpskych vyskumnych sieti a
finan¢nych schém, ako aj uplatiiovanie principov otvorenej vedy.

Rozvoj Pudskych zdrojov

Generacnu obmenu a upravu vekovej Struktury planujeme v obdobi 2029-2035 a bude znamenat’
postupny odchod vyznamného podielu sucasnych vedeckych pracovnikov do dochodku. Tento proces
planujeme vyvazit cielenym naborom vlastnych absolventov, ako aj odbornikov zo Slovenska a
zahranicia. Zameriame sa aj na systematicku podporu mladych vedeckych pracovnikov formou stazi,
budovanie atraktivneho pracovného prostredia vratane moderného laboratérneho vybavenia a
vypoctovej infrastruktary. V neposlednom rade posilnime podporu rozvoja manazérskych,
projektovych a prezenta¢nych zru¢nosti vyskumnikov.
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Spolocensky dosah a ekonomicka stabilita

V ramci spolocenského dosahu sa sustredime na témy hydrologickych a environmentalnych rizik,
adaptaciu na klimatick zmenu v sulade s ndrodnymi adaptacnymi stratégiami a na odborné expertizy
pre verejnu spravu pri tvorbe vodohospodarskej legislativy. Zameriame sa tiez na tvorbu metodik
a nastrojov hodnotenia rizik sucha, povodni a kvality vody pre potreby $tatu. Posilnime komunikaciu
s verejnostou formou popularizacnych aktivit ako seminare, prednasky a exkurzie.

V ramci ekonomickych cielov chceme dosiahnut' zvySenie prijmov z odbornych sluzieb a
implementécie inova¢nych rieSeni a technologického transferu najméi v oblasti pddnych aplikacii a
adaptacnych opatreni na zmenu klimy v prirodnej aj mestskej krajine. Stabilizovat’ prijmy by mala aj
planovana diverzifikacia financovania Ustavu, vratane vi¢sieho zapojenia do programov Horizon
Europe a ostatnych eurdpskych a narodnych schém, ¢o si vyzaduje personalne posilnenie
projektového manazmentu za UCelom zniZenia administrativnej zataze tvorivych pracovnikov
a zabezpeCenie podmienok pre ich lepsie ststredenie sa na odborny navrh projektu s cielom
zvySovania UspeSnosti ich ziskavania. Ziskané financie sa buda prerozdelovat’ nielen na rozvoj
ludskych zdrojov, ale aj na strategické investicie do vybavenia scielom zvysit
konkurencieschopnost’ tistavu.



