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STRATEGIA Historického ustavu SAV, v .v. i.

Stru¢na analyza sucasného stavu

Historicky Gstav SAV, v.v.i. (HU SAV) disponuje stabilnym jadrom sktisenych vedeckych pracovni-
kov s vysokou odbornou profilaciou a dlhorocnymi excelentnymi vysledkami v oblasti historického
vyskumu s medzinarodnym presahom. Medzi silné stranky ustavu patri vysoké renomé a dlhoro¢na
tradicia (zal. 1943), bohata a r6znorodé publikac¢na Cinnost’ s vyraznou a stale rastucou produkciou
v cudzom jazyku, Siroké spektrum vyskumnych oblasti s interdisciplinarnym presahom (politické, so-
cialne, kulturne dejiny, dejiny architektiry, dejiny vedy a techniky atd’.), vydavatel'ska ¢innost’, vy-
davanie dvoch karentovanych ¢asopisov a zabehnuté domace a medzinarodné partnerstva.

V sucasnosti ustav kladie zvySeny doraz na cielene nastaventi genera¢ni obmenu. KIacovym ciel'om
je vyraznej$ie zapojenie pracovnikov Ustavu do projektovych schém EU, najmi v programoch
Horizont a ERC. Za tymto uc¢elom sme zriadili medzinarodny poradny zbor a zatial’ ako jediny tstav
zo SAV sme spustili Stipendijny program pre vedeckych pracovnikov zo zahranicia, ktory umoznuje
medzinarodna mobilitu a zlep§uje viditenost’ Gstavu v zahraniéi. Ustavu sa v poslednych rokoch darf
zvySovat’ svoju viditelnost’ v médiach a prezentovat’ svoj vyskum v ramci réznych popularizacnych
aktivit. Zamerom HU SAV je tento smer &innosti podporovat a lepsie koordinovat. Cielom
projektovych aktivit je cielavedomejSie prehlbovanie interdisciplinarnej spoluprace s pribuznymi
vedeckymi odbormi.

Hlavné smerovanie v. v. i.

Poslanim HU SAV je uskuto¢iiovanie zakladného historického vyskumu so zretelom na dejiny Slo-
venska v kontexte stredoeuropskeho a eurdpskeho vyvoja. Ustav si kladie za ciel’ posiliiovat’ histo-
rické vedomie spolo¢nosti, podporovat’ interdisciplinaritu vo vedeckom badani a prispievat’ k verej-
nému diskurzu o vyzname historie pre sucasnost’ a budticnost’.

Vyskum HU SAV je riadeny zasadami odbornosti, etiky a integrity; reaguje na aktudlne socialne,
kultirne a environmentélne vyzvy. Vyskum je realizovany v rdmci pluralitnej a slobodnej vyskumnej
kultury, v ktorej st podporovani excelentni vedecki pracovnici v kazdej faze ich kariéry. HU SAV
pre vyskumnych pracovnikov a doktorandov vytvara a stale zlepSuje vzajomne sa podporujlice
prostredie, ktoré im umozni vykonavat, kolaborativny, multidisciplinarny a interdisciplinarny
vyskum na $pickovej eurdpskej urovni.

Stratégiu ustavu tvoria Styri hlavné ciele:

1. Podpora vyskumnej excelentnosti a interdisciplinarity

Ustav si v sulade so svojim Strategickym planom na roky 2023 - 2030 zadefinoval prioritné vyskumné
témy, ktoré podporia jeho status narodného lidra v oblasti historickych vied a podporia jeho
relevantnost’ v eurépskom vyskumnom priestore:

Ungaria reflorens: medievalizmus a modernizmus v obdobi raného novoveku

Socialna exkluzia/inkliizia a socidlna kohézia

Kolektivne frustracie, fobie, nenavist’ a nasilie v medzivojnovej a vojnovej spolo¢nosti

Obnova krajiny a spolocnosti po vojnovych konfliktoch

Hospodarske dejiny Slovenska v 20. storoc¢i

Architektonické dedicstvo socialneho Statu: historia a interpretacia

Cesta k naplneniu prioritnych vyskumnych zdmerov povedie cez

e podporu interdisciplinarneho vyskumu,

e rozvoj spoluprace s akademickymi a univerzitnymi pracoviskami historického vyskumu na
narodnej trovni formou spolo¢nych projektov,

e zvicSenie rozsahu a kvality medzinarodnych sieti a vyskumnych spoluprac, vdaka ktorym
bude ustav pruznejsie reagovat’ na aktualne globalne vedecké trendy domace vyzvy; podpora
vyznamnejsej ucasti Gstavu i jednotlivych pracovnikov na medzinarodnych projektoch,

e cez zvolenie vhodnej publikaénej stratégie — stav bude vychadzat’ z poziadaviek Politiky
otvorenej vedy SAV. Vedenie bude motivovat a inStruovat vedeckovyskumnych
pracovnikov, aby preferovali publikovanie vopen access rezime a v ¢asopisoch
indexovanych vo WOS alebo Scopus s cielom zvysit' impakt ich prace i scientometrické
ukazovatele pracoviska,

e budovanie partnerstiev s inStitGciami verejnej a Statnej spravy a spajanie akademického
vyskumu s kreativnym priemyslom.
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2. Spolocensky impact

Zvolené vyskumné zamery zohl'adiiuju aktualne spolo¢enské témy a problémy ako s marginalizacia
a inkluzia, radikalizacia spolocnosti a politického diskurzu, povojnova obnova ¢i ochrana
zanedbavaného kultirneho dediCstva, Co vyrazne zvysSuje spolocensky impakt aktualneho vyskumu.
HU SAV prioritne zameriava spoloensky dosah svojej vedeckej ¢innosti na tri zdkladné oblasti:

e vychova a vzdelavanie — participacia na tvorbe vychovno-vzdelavacich a populariza¢no-
naucénych relacii v najvyznamnejSich audiovizudlnych médiach, priprava podcastov,
medialne aktivity k vyrofiam vyznamnych udalosti a osobnosti,

e analyzy, odporucania a posudky pre organy Statnej spravy, samospravy, policiu a sudy,

e spolupraca s pamédtovymi institiciami, participacia na priprave vystav, priprava a podpora
projektov na ochranu kultirneho dedic¢stva

3. Instituciondlna odolnost, vyskumna integrita a etika

Jednou z vyziev v najblizSich rokoch bude zabezpecenie a zlepsenie institucionalnej odolnosti. Pre
doktorandov a postdoktorandov vytvara ustav prilezitosti na ziskanie znalosti a zru¢nosti potrebnych
na pisanie vyskumnych zamerov a Ziadosti o granty.

HU SAV bude presadzovat’ a dodrziavat’ vietky principy a zasady, ktoré st obsiahnuté v Kodexe
vyskumnej integrity a etiky na Slovensku prijatom vladou SR a Etickom kodexe SAV. KI'icovym
cielom tstavu v tejto oblasti je zvySovanie povedomia vedecko-vyskumnych pracovnikov o tychto
normach a ich zahrnutie do obsahu doktorandského stdia.

4. Otvorené vyskumné prostredie

HU SAV respektuje a rozvija vietky principy otvorenej vedy zadefinované v Narodnej stratégii pre
otvorenu vedu na roky 2021 — 2028 a v dokumente Politika otvorenej vedy v SAV. Otvorena veda je
nastrojom, vd’aka ktorému tstav zlepsuje dostupnost’ vysledkov svojho vyskumu, podpori vidite'nost’
prace svojich zamestnancov, zvysSi scientometrické parametre ich vystupov a prispeje k rozvoju
domacej i zahraniénej spoluprace. Ustav sa v ramci budovania otvoreného vyskumného prostredia
sustred’uje na:

- podporu publikovania vyskumnych pracovnikov v rezime otvoreného pristupu

- pre doktorandov a postdoktorandov zabezpecuje vzdelavanie v oblasti otvorenej vedy

- podporuje projekty obcianskej vedy

.....

vedeckej produkcie jeho zamestnancov.

Hlavné ciele do konca roku 2029
Do roku 2029 si Historicky Gstav SAV, v. v. i., stanovuje nasledovné kI'ic¢ové ciele:
e Nadalej zintenziviovat’ svoju pritomnost’ v prestiznych medzinarodnych recenzovanych pe-
riodikach.
o Rozsirit’ spektrum grantovo podporovanych vyskumnych projektov (APVV, VEGA, Horizon
Europe), s dorazom na interdisciplinarny pristup a spolo¢ensku relevanciu.
e Rozvijat’ systém dlhodobych partnerstiev s univerzitami, vyskumnymi a paméat'ovymi insti-
tuciami doma aj v zahrani¢i.
e Posilnit’ transfer poznatkov smerom k verejnosti, prostrednictvom digitalnych vystupov, vy-
stav, podcastov a inych foriem popularizacie historie.
e Podporit’ systematicktl pripravu doktorandov a mladych vyskumnikov vratane vytvarania
planov osobného rozvoja a medzinarodnej mobility.
e Realizovat modernizaciu infrastruktary.

KPucové aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia ciel’ov

e Systematické planovanie vyskumnych projektov v silade so strategickymi prioritami tstavu

e Aktivne vyhladavanie grantovych vyziev a posilnenie interného mentoringu pre doktorandov
a postdoktorandov.

e Zavedenie principov otvorenej vedy.

e Posilnenie spoluprace s pamitovymi instituciami, Skolami a obcianskym sektorom.

e Rozvoj kontaktov s partnermi v krajinach V4 a EU, zapojenie do medzinrodnych vyskum-
nych sieti a konferencii.

e Priebezna evaluacia l'udskych kapacit a cielene nastavena generacna obmena.
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Implementdcia a riadenie stratégie
Realizacia stratégie bude prebiehat’ systematicky, v uzkej spolupraci vedenia ustavu, Vedeckej rady
a jednotlivych oddeleni. Koordinaciu implementécie bude viest povereny tim, ktory bude uzko
spolupracovat’ s vedenim a Vedeckou radou.
Riadenie stratégie bude zabezpecené prostrednictvom:
¢ rocnych akénych planov, ktoré konkretizuju strategické ciele do realizovatel'nych krokov,
e pravidelného monitoringu a hodnotenia plnenia cielov (minimalne raz ro¢ne), vratane
prehodnocovania priorit v stivislosti s meniacimi sa podmienkami (legislativa, spoloCenské
potreby a trendy, eurdpske vyskumné vyzvy, nové zdroje financovania a generacna obmena,
o efektivnej internej komunikacie, s cielom zapojit zamestnancov do napliiania vizie a cie-
Tov ustavu,
e priebeZznej vSestrannej podpory zamestnancov, ktori zohravaju kl'aicovu ulohu pri realiza-
cii jednotlivych krokov,
e vyuZivania dostupnych zdrojov a infrastruktiry, s déorazom na transparentné hospodare-
nie a udrzatel'nost’.
Flexibilita implementacie umozni reagovat’ na nové vedecké vyzvy, legislativne zmeny ¢i spolocen-
ské potreby. Efektivita stratégie bude pravidelne vyhodnocovana na zaklade stanovenych indikatorov
a vystupov.

Dlhodobejsia ambiciézna vizia

Historicky tstav SAV, v. v. i., sa v najblizSom desatro¢i profiluje ako moderné vyskumné centrum,
ktoré cielene prepéja Spickovy zakladny vyskum s aktudlnymi spolocenskymi vyzvami a principmi
otvorenej vedy. V reakcii na meniace sa spolocensko-politické a kulturne prostredie bude ustav
systematicky rozvijat' interdisciplinarne a medzinarodné prepojenia s doérazom na vyuZzivanie
digitalnych technoldgii vo vyskume a spristupniovani historického poznania.

Ustav sa bude usilovat’ o liderska poziciu v spoloenskom dialégu o minulosti a jej vyzname pre
sucasnost, ako aj v podpore spolo¢enskej odolnosti prostrednictvom podpory a rozvoja kritického
myslenia o dejinach.

Dlhodobou ambiciou je vytvarat otvorené, inovativne, pluralitné a kolaborativne vyskumné
prostredie, ktoré funguje na intergeneratnom dialdgu, podpore vedeckého rozvoja svojich
pracovnikov, internacionalizacii vedeckého zivota a aktivnom prenose poznatkov smerom k
verejnosti.

Rozvoj Pudskych zdrojov

Personalna politika bude orientovana na systematické planovanie genera¢nej obmeny s cielom
zabezpecit' kontinuitu odbornych kapacit a vedeckého poznania. InStitucia vytvori motivacné
prostredie pre prilakanie mladych, aj zahrani¢nych talentovanych vyskumnikov prostrednictvom
cielenej doktorandskej pripravy, stazi a partnerskej spoluprace s univerzitami.

Zaroven bude klast’ doraz na dlhodobé udrzanie kli¢ovych odbornikov prostrednictvom podpory
kariérneho rastu, d’alSiecho vzdeldvania a vytvarania prilezitosti na zapojenie do prestiznych
narodnych 1 medzinarodnych projektov. Historicky tUstav v maximalnej miere podporuje
postdoktorandov a mladych vedeckych pracovnikov pri uchadzani o ziskanie projektov prestiznych
grantovych schémach (MSCA, ERC, Fullbright, projektové schémy roznych eurdpskych krajin pod.).
Osobitna pozornost’ bude venovana podpore rovnovahy medzi pracovnym a stkromnym Zivotom a
budovaniu inkluzivneho a kolaborativneho pracovného prostredia. Institucia zaroven vytvara
pracovnikom po ich nastupe z materskej a rodiCovskej dovolenky pracovné podmienky
zabezpecujuce plynuly prechod k vyskumnej praci.

Planovany/ocakdavany spolocensky a/alebo ekonomicky dosah v.v.i.

Historicky tstav SAV, v. v. i., zohrava kI'i¢ovu tlohu pri formovani historického povedomia,
kulturnej identity a kritického myslenia v slovenskej spoloénosti. Vedenie HU SAV povaZuje verejné
posobenie za kI'icovy aspekt prezentacie svojej Cinnosti v sucasnej post-factual era sprevadzanej
narastom popularity pseudo-vedeckych publikécii. Platformy ako HistoryLab.sk (v spolupraci s
Dennikom N), SME Dejiny, forumhistoriae.sk alebo ¢asopis Historia oslovuju stale vacsi segment
populacie. HU SAV je tieZ strategickym partnerom Ministerstva zahraniénych veci a eurdpskych
zalezitosti a vel'vyslanectiev SR pri propagacii slovenskej historie v zahranici.

Vysledky vyskumu budi@i prostrednictvom popularno-nau¢nych publikacii, vystav, digitalnych
platforiem, verejnych prednasok ¢i medialnych vystupov spristupiiované Sirokej verejnosti. O¢akava
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sa vyrazné posilnenie prepajania akademického vyskumu s verejnym diskurzom, najmé v témach
historickej pamate, identity a spolo¢enskej odolnosti.

Zaroven ustav planuje rozsirit’ svoju ucast’ na odbornych diskusiach k tvorbe verejnych politik v
oblasti vzdelavania, kultary ¢i paméitovych institicii, ¢im moze nepriamo ovplyvnit kvalitu
rozhodovacich procesov a posilnit’ udrzatel'ny spolocensky vyvoj.

Z ekonomického hladiska je potencidl ustavu pritomny najmi v oblasti kultirneho a kreativneho
priemyslu. UCast na vystavnych a popularizaénych podujatiach, poskytovanie odborného
poradenstva muizeam, samospravam, médiam, ¢i predstavitelom filmového priemyslu ako aj vyvoj
digitalnych vystupov (napr. virtudlne vystavy, databazy pramenov) prispievaju k tvorbe pridanej
hodnoty a stimuluji dopyt po historickom obsahu aj mimo akademického prostredia



