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STRATEGIA Geografického tstavu SAV, v. v. i.

Hlavné smerovanie v. v. i. GgU SAV, v. v. i., realizuje zédkladny vyskum priestorovej §truktiry a
vyvoja prirodnych a socialno-ekonomickych systémov a ich vzajomnych vdzieb na rdznych
priestorovych trovniach od globalnej cez eurdpsku, narodnu, regiondlnu az po lokalnu uroven so
Specidlnym zretelom na Uzemie Slovenska. Svojou ¢innostou prispieva k zvySovaniu urovne
poznania a vzdelanosti a k vyuzitiu vysledkov vedeckého geografického vyskumu v praxi.

Struc¢na analyza sucasného stavu

K silnym strankam GgU patria predpoklady geografie pre integrovany vyskum (rozvoj kontaktov s
roznymi vedeckymi inStiticiami na Slovensku a v zahrani¢i); schopnost’ reagovat’ na aktudlne,
geograficky relevantné problémy spoloc¢nosti; do znacnej miery realizovand generacna vymena,
pricom vedenie ustavu (riaditel’, zastupca, vedecky tajomnik, predseda VR, veduci oddeleni) su
zastupcami mladSej a strednej generacie vedeckych pracovnikov; rastici podiel Zien medzi
vedeckymi pracovnikmi — narast z 4 v roku 2017 na 9 v roku 2024 a participacia Zien vo vedeni
ustavu; rastaci pocet kvalitnych publikacii (CCC, WOS a SCOPUS) — narast z 21,67 publikacii ro¢ne
v obdobi 2016-2021 na 29 publikacii rocne v obdobi 2022-2024; stabilne vysoky pocet ohlasov
evidovanych v databazach WOS a SCOPUS (cca 630 citacii ro¢ne v obdobi 2016-2024); rastice
prostriedky na vyskum z doméacich zdrojov (narast z 98,9 tis. ro¢ne v obdobi 2016-2021 na 285,2 tis.
rocne v obdobi 2022-2024); aktivita vedeckych pracovnikov v oblasti predkladania projektov (v
obdobi 2019-2024 podanych priemerne 21 navrhov projektov rocne); realizované investicie do
vyskumnej infraStruktury ustavu z prostriedkov projektov ako aj vlastnych prostriedkov ustavu;
vyuzivanie modernych vyskumnych metod (vel'ké data, Al); skusenosti s ucastou na praci v
medzinarodnych organizaciach (IGU, IAG, ICA); aktivna spolupraca s vysokymi skolami. K slabym
strankam GgU patria deficit vedeckych pracovnikov vo veku 50 — 60 rokov; nedostatoéne rozvinuta
spolupraca s renomovanymi zahrani¢nymi pracoviskami; nizky objem financii z medzinarodnych
projektov; absencia velkych medzinarodnych projektov, obmedzené moznosti dodatocného
finan¢ného ohodnotenia zamestnancov, absencia projektového oddelenia a pomerne maly pocet PhD
Studentov (2 ro¢ne).

Hlavné ciele do konca roku 2029 a kI'i¢ové aktivity na ich naplnenie

V zmysle Strategického planu Geografického ustavu SAV, v. v. i.. st ciele do roku 2029 nasledovné:
V oblasti (1) Ludské zdroje sa chceme aktivne podielat’ na postupnej implementacii zasad HRS4R
vychadzajlicej z Europskej charty vyskumnych pracovnikov; vytvarat’ podmienky pre zvysenie poctu
zien medzi vedeckymi pracovnikmi prostrednictvom flexibilnejSej Gpravy pracovného vztahu pre
osoby na materskej (rodicovskej) dovolenke resp. osoby vracajice sa z rodi¢ovskej dovolenky (napr.
kratsi pracovny uvizok, vykonavanie Casti prace z domu); vytvarat podmienky pre zlepsenie vekovej
Struktary vedeckych pracovnikov, napr. zamestnanim postdoktorandov a aplikovanim systému
podpory mladych vedeckych pracovnikov; vytvarat’ podmienky pre zamestnavanie pracovnikov zo
zahraniCia a vytvarat’ lepSie pracovné prostredie pre vSetkych pracovnikov a doktorandov.

V oblasti (2) Vyskumné priority je cielom pokracovat’ v realizacii vyskumu v rdmci troch
vyskumnych klastrov ktorymi sa 1. Riecna krajina: kI"a€ové faktory, vyvoj a prirodné hrozby; 2.
Krajina a jej dynamika v kontexte geoinformatiky; 3. Regiony, lokality a komunity v priestorovo-
c¢asovom pohybe; podporovat interdisciplindrny vyskum pomocou vytvarania flexibilnych
vyskumnych timov prepajajucich rézne subdiscipliny geografie s cielom produkovat komplexné
analyzy a postupne implementovat’ politiku otvorenej vedy v SAV. Chceme sa pripravit' na zmeny v
postaveni vedy a vyskumu suvisiace s intenzivnym vyuzivanim digitalnych technologii a
otvorenostou vedeckych informacii, ktorych mnoZstvo exponencialne narastd. Koordinujeme
otvorené konzorcium v ramci OpenLabs, ktoré je spolo¢nou platformou v ramci environmentalneho
vyskumu v SAV.

V oblasti (3) Projektova ¢innost’ a mimorozpoctové zdroje je cielom navySovat’ mimorozpoctove
zdroje finanénych prostriedkov a vytvorit' tak ekonomické predpoklady na realizaciu stratégie.
Pripravou navrhov projektov sa chceme kazdoro¢ne uchadzat’ o moznost' pridelenia finanénych
prostriedkov z grantov APVV alebo inych vhodnych schém (okrem VEGA), Vykonnostné zmluvy
SAV 2024-2026, Stratégia v. v. i. 4 ktoré by mali zlepsit’ finan¢nu situaciu. Kazdoro¢ne sa chceme
zapéjat’ do vyziev na podporu aplikovaného vyskumu ako aj rozvijat’ spolupracu medzi pracovnikmi
jednotlivych oddeleni ako aj spolupracu s inymi organizaciami SAV a mimo SAV. Ciel'om je tiez
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zlepSovat’” vyskumnu infrastruktiru (pristrojové a softvérové vybavenie) pracoviska na zaklade
stanovenych priorit. DIhodobym ciel'om je zapojenie sa do velkych medzinarodnych projektov, k
c¢omu by prispelo vytvorenie platformy a technickej podpory pre podavanie projektov v ramci
velkych medzinarodnych vyziev.

V oblasti (4) Medzinarodna spolupraca je cielom rozvijat medzinarodné kontakty a spolupracu na
urovni jednotlivych pracovnikov ako aj celého pracoviska, zapajat’ sa do aktivit medzinarodnych
vedeckych organizacii (napr, IGU, ICA, IGU, EGU, EUGEO), podporovat zahrani¢né pobyty
vedeckych pracovnikov (najmé postdoktorandov) a doktorandov, vyuzivat’ pobyty v zahranici a iCast’
na medzinarodnych vedeckych podujatiach pre rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi pracoviskami,
vysledky ziskané v ramci projektov rieSenych so zahranicnymi partnermi publikovat v
impaktovanych ¢asopisoch alebo kniznych publikaciach vydanych v renomovanych vydavatel'stvach
a spolupracovat’ s ¢lenmi medzinarodného poradného vyboru pri zlepSovani ¢innosti ustavu.

V oblasti (5) Publika¢na €innost’ je ciel'om udrzat’ pocet publikécii vo vedeckych monografiach a v
¢asopisoch evidovanych v databazach CCC, WOS a SCOPUS (na jedného pracovnika) navysit’ pocet
publikacii v najvyznamnejsich ¢asopisoch (1. decil WOS alebo Norsky zoznam — 2. troven), finanéne
odmenovat’ pracovnikov za vybrané publikacie (na zaklade smernice o odmenovani pracovnikov),
dodrziavat kritérid minimalnej publikacnej ¢innosti pre vedeckych pracovnikov a aktivne oslovovat’
zahrani¢nych partnerov na spolupracu pri priprave spolo¢nych publikacii.

V oblasti (6) Doktorandské Studium a pedagogicka ¢innost’ je cielom poskytovat kvalitné
doktorandské stiidium v odbore vedy o Zemi, pricom chceme vyuzit' vyhody vlastného garanta SAV
pre DS (od r. 2025 M. Rusnék). Okrem toho chceme kazdoroéne prijat’ minimalne jedného nového
doktoranda, aktivne vyhladavat’ vynikajucich $tudentov VS, zlepsovat’ podmienky pre domacich a
zahrani¢nych doktorandov a vyhodnocovat’ skusenosti so zahranicnymi doktorandmi za ucelom
optimalizacie ich §tadia.

V oblasti (7) Spolocensky dosah a popularizicia vyskumu je ciel'om zlepsit’ spolocensky dosah a
popularizaciu vyskumu prostrednictvom priebezného poskytovania informacii o aktivitach ustavu
referatu pre komunikaciu a média SAV, zverejiiovanim aktualnych informéacii na webovej stranke
ustavu a socialnych siet’ach, uc¢astou na vedecko-popularizacnych podujatiach, rozvojom spolocnych
aktivit s inymi organizaciami SAV a posilnenim vyskumu aktualnych spolo¢enskych vyziev.

Dlhodoba vizia Geograficky Gstav SAV, v. v. i. ma ambiciu posiliiovat’ poziciu medzinarodne
akceptovane] vedeckej inStitucie, pdsobiacej v oblasti geografického vyskumu zameraného na
analyzu priestorovo-Casovych aspektov prirodnych, ekonomickych, socidlnokultirnych a
environmentalnych javov, procesov a S$truktir, pricom vyuziva svoj potencial integrovaného
vyskumu. Zamerom Ustavu je tiez zlepsit’ spolupracu aj s vyznamnymi negeografickymi institiciami
v rdmci SAV, rezortného aplikovaného vyskumu ako aj institiciami z univerzitného prostredia na
Slovensku a v zahrani¢i a spolupracu so stikromnou sférou.

Pokrok v vyssie uvedenych siedmich oblastiach je v sulade s cielmi rdznych strategickych
medzindrodnych a narodnych dokumentov (napr. programu Horizont Eurdépa a dokumentu
»Poznatkami k prosperite: Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnti Specializaciu Slovenskej
republiky*), ktoré kladi doraz na excelentnost’ vo vyskume, posiliiovanie l'udského potencialu a
mobility vyskumnych pracovnikov a podporu nadnarodného vyskumu a spoluprace prispievajucej k
rieSeniu spolocenskych vyziev.

Vedenie Gstavu pravidelne dohliada na implementaciu a naplianie jednotlivych stratégii a cielov
uvedenych v strategickom plane resp. vo vykonnostnej zmluve so SAV. Pri snahe o zlepSenie ¢innosti
GgU spolupracuje s medzinarodnym poradnym vyborom a vedeckou radou.

Priloha: Strategicky plan Geografického tstavu SAV, v. v. i. (prijaty 28.5.2025)



