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STRATEGIA Elektrotechnického ustavu SAV, v. v. i.

Kruacové prvky stratégie do konca roku 2029

Hlavné smerovanie v.v.i.:

Hlavnym poslanim Elektrotechnického ustavu SAV, v.v.i. je vykondvat kvalitny zikladny
a aplikovany vyskum (v oblastiach definovanych nizsie), ktorych vystupom st najmé Spickové
vedecké publikacie, ako aj patenty a know-how. Ustav musi neustéale zvy$ovat’ svoju medzinarodnu
viditelI'nost’ prostrednictvom spoluprac jednotlivych vedeckych skupin s kvalitnymi pracoviskami vo
svete. Vyznamnou ulohou je neustale skvalithovanie pracovného prostredia a pristrojového
vybavenia, ako aj vyuZzivanie $pickovych svetovych laboratdrii na pripravu a charakterizaciu vzoriek.
Jednou z najdolezitejSich aktivit je vsSak aj systematické ziskavanie kvalitnych vedeckych
pracovnikov & uZ vlastnou vychovou alebo z vonkajsich zdrojov. Ustav sa zameriava aj na
pritiahnutie kvalitnych vedcov zo Slovenska, ktori sa chct po dlhodobych pobytoch v zahraniéi vratit
na Slovensko.

Konkrétne poslanie ustavu je zamerané na Studovanie fyzikadlnych a elektronickych efektov
v roznych materidlovych systémoch za réznych vonkajSich podmienok. Skiimané materidlové
systémy su tvorené polovodicovymi heteroStruktirami, dvojdimenziondlnymi systémami, réznymi
kombinaciami tenkych vrstiev polovodicov, oxidov a kovov, supravodivymi vrstvami,
experimentalnymi zariadeniami so supravodivymi kéblami alebo vinutiami a pod. Vychadzame
pritom z dlhoro¢nych skiisenosti z oblasti tenkych vrstiev polovodi¢ov, oxidov, kovov a
supravodi¢ov. Nase pristrojové vybavenie obsahuje kompaktné linky pre technoldgie pripravy tychto
modernych materialovych systémov ako aj diagnostickou linkou pre pokroc¢ilii charakterizaciu tychto
Struktar a nasledne pripravenych suciastok.

KedZe tstav je zamerany prevaZzne experimentalne a aplika¢ne, poslanim ustavu je zaroven aj
vyuzitie novych vedeckych poznatkov v praxi, ¢o je pridana hodnota nasho vyskumu.

Ciel'om aplika¢nej Casti vyskumu pritom je:

1. Vyvinit inovativne suCiastky zalozené na novych efektoch v polovodiCoch a ich
heterostruktirach, 2D vrstevnatych materialoch, v tenkych vrstvach kovov, oxidov,
feromagnetickych materidlov a supravodicov.

2. Prispievat k rieSeniu zakladnych problémov tykajicich sa aplikacie supravodiCov v
elektrickych zariadeniach a extrémne l'ahkych supravodicovych cievkach a motoroch, spolu
s ich modelovanim a pokrocilou charakterizaciou.

Strucna analyza sucasného stavu:

Silnou strankou ustavu je komplexné riesenie vedeckého problému — od modelovania
a numerickych vypoctov cez technologicku pripravu materidlovych systémov a ich charakterizaciu
az po definovanie a pripravu st¢iastok vratane ich charakterizacie. Ustav dosahuje kvalitné vysledky
aj vd’aka kompetenciam v oblasti technologie tenkych vrstiev a supravodic¢ov. To zahifia technologiu
tenkych vrstiev pre polovodice, kovy, oxidy, 2D materialy a technoldgie pre 'ahké supravodice (kable
a cievky).

Slabou strankou ustavu je nedostatok odbornych pracovnikov, ¢o nam najmid vzhladom na
mnozstvo rieSenych tém neumoziuje detailné rozpracovanie azvladnutie reprodukovatelnej
technologie pre velké mnozstvo pripravovanych materialovych systémov.

Vedecké vysledky ustavu st uspokojivé. V sulade s Vykonnostnou zmluvou sa v poslednom obdobi
snazime zasielat’ rukopisy vedeckych prac do kvalitnejSich Casopisov, ¢o vSak casto vedie
k znaénému prediZeniu procesu publikovania.

Dalsim dévodom zniZenia poétu publikécii Gistavu je aktudlne prebiehajiica rekonstrukcia viacerych
laboratérii — doslova odstavenie niekol’kych technolégii na dlhé mesiace, ¢o nam tiez skomplikovalo
docasne nasu vedecku pracu. Tieto prace vSak buda ¢oskoro ukoncené.

Existujice Pudské kapacity sa ndm podarilo v poslednych dvoch rokoch prave z dévodu narocnosti
technologie zasadne navysit, takze v blizkej buducnosti o¢akdvame zrychlenie procesu optimalizacie
technologickych procesov tstavu a tym aj skvalitnenie a zvySenie poctu publikécii ustavu.

NasSe pristrojové vybavenie obsahuje kompaktné linky pre vyvoj pokrocilych stciastok. Priprava
materidlov a sti¢iastok je doplnena diagnostickou linkou na ich charakterizaciu. Nevyhodou mnozstva
technologii je vSak ich poruchovost, ktora vedie k neziadicim oneskoreniam a zvySenym nakladom
na ich opravu.
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Hlavné ciele do konca roku 2029:

Ustav ma za ciel’ zvy3it’ mnoZstvo, no najmi kvalitu svojich publikacii do konca r. 2029. Riesené
problematiky povazujeme za vysoko aktualne, si podporené mnozstvom medzinarodnych projektov
a nas ustav patri aj medzi popredné institicie v podavani patentov. Nasim obmedzenim je naro¢nost’
pouzivanych technolégii, reprodukovatel'nost’ dosahovanych vysledkov nie je dostato¢na.
Konkrétne ciele nasej vedeckej ¢innosti: Vyskum ustavu sa zaoberd aktudlnymi témami ktoré
pokryvaju globalne vyzvy EU, pricom &ast’ nasho vyskumu je orientovana aplika¢ne a vel’ka ¢ast tém
je dnes zaroveii podporena EU projektami. Su to:

e Vyskum novych zdrojov energie a Setrenia energie — vyskumnym cielom je optimalizacia
supravodiCov pre jadrovu faziu (ITER), zvySenie ucinnost vyroby, prenosu a transformacie
energie vratane aplikacii v hybridnych motoroch lietadiel,

e Kvantové technolégie — vyskum je zamerany na kvantové kodovanie v ramci EU a SK pre
bezpecny internet,

e Spintronika a magnonika — Uspesny vyskum v spintronike a magnonike povedie k
zésadnému znizeniu spotreby energie elektroniky vratane datovych ulozisk,

¢ Vyskum 2D materidlov a nizkodimenzionalnych systémov —vyskum zamerany na nové
efekty, post CMOS éru a mnozstvo aplikacii v medicine a Zivotnom prostredi (citlivé
senzory),

e Vyskum systémov pre neuromorfné pocitanie — alternativa sucasnych vypoctovych
systémov sa zaklada na vyuzivani poli prvkov odporového prepinania.

e Vyskum senzorov a detektorov pre defektoskopiu, kozmolégiu a medicinu — Vyskum
radiaénych GaAs a SiC detektorov pre kontrolu materialov a kozmické a lekarske aplikacie,

e Rozvoj polovodicového ekosystému na Slovensku — vyskum v oblasti Sirokopasmovych
polovodicov 3. a 4. generacie zamerany na vykonové suciastky na baze GaN a Ga203 pre
vysoko-efektivne menice pre elektromobilitu a transport.

Hlavné vedecké ciele ustavu do konca roka 2029 vychadzaju z hlavnych aktivit Styroch vedeckych
oddeleni, kazdé sa venuje teorii, modelovaniu aj experimentu.

Kvalitné medzinarodné projekty urcuju dnes smerovanie ustavu. Zaroven nas zviditelfiuji vo
svete, prinasaju kvalitné spoluprace a kontakty, umoziuji nakup novych zariadeni, otvaraji cestu ku
kvalitnym patentom. A ¢o je najdolezitejSie, otvaraji moznost prijat’ kvalitnych vedeckych
pracovnikov z celého sveta, pripadne ziskat’ navrativsich sa slovenskych vedcov.

Vdaka naSej aktivnej personalnej politike sa nam podarilo za posledné 2 roky prijat’ az 15 novych
pracovnikov, ktori sa zapojili do prace vSetkych 4 oddeleni.

Dolezita je aj Gistavna podpora mladych pracovnikov (Specialny bonus 200 € do 36 rokov) a pomoc
rodi¢om po navrate z materskej/rodi¢ovskej dovolenky.

Ustav disponuje kvalitnou infrastruktirou (v hodnote takmer 15 mil. €), dopiiame ju postupne
podl'a potrieb a moznosti ziskanych projektov. Pred ndkupom zariadeni prebieha na ustave, na
Vedeckej rade a aj na Ustavnej rade, diskusia k vyberu najpotrebnejsich zariadent.

Klucove aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v.v.i..

EIU SAV v.v.i. je dynamicka a spolupracujica intiticia, ktora je dobre zndma vo vyskume v EU
prostrednictvom mnohych projektov a partnerstiev. Jeho vedenie sa zameriava na vytvaranie
priaznivych podmienok pre zamestnancov, investovanie do novych laboratorii, hl'adanie zaujimavych
tém a podporuje vzdelavania mladych vedcov a Studentov. Kroky manazmentu si zamerané na
podporu otvorenej vedy, na generaénii vymenu, investicie do infrastruktury a ucast’ na globalnych
vyzvach, ako su kvantové technologie, elektromobilita, energeticka a Cipova kriza.

Zacali sme riesit’ aj nové vyskumné témy, ¢o ocenuje aj na§ Medzinarodny poradny zbor (IAB) -
spolupracu s firmami na Slovensku (napr., Bizzcom), v EU (Airbus a Atlant 3D), a aj vo svete (vratane
Industrial Technology Research Institute, ITRI, Taiwan), ktoré su prislfubom efektivnejSicho
priemyselného vyuzitia nasich vyskumnych vysledkov.

Implementacia a riadenie stratégie: Struéné definovanie harmonogramu a spdsobu monitorovania
plnenia ciel'ov, pravidelné hodnotenie a aktualizécia stratégie podl'a vyvoja situacie.
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Stratégia sa na EIU dlhodobo opiera o nasledovné zasady:

1. Vyskum musi byt orientovany na aktudlne problémy/otazky /vyzvy

2. Zakladné vnutorné pravidla st — otvorenost’, transparentnost, spravodlivost’, pri¢om prioritu
maju
Akademicka sloboda a zodpovednost lidrov
Podpora aktivnych, uspesnych a mladych vedcov
Kazdorocné hodnotenie jednotlivcov, skupin a oddeleni

3. Implementécia rdd Medzinarodného hodnotiaceho panelu (IP) a IAB, s dorazom na:
Kvalita publikacii
Spoluprace
Medzinarodna viditelnost
Tréning PhD Sst.
Patenty

4. Aktivity dolezité pre kvalitni vedu na tstave su:
Projekty a medzindarodné spoluprace
Obnova infrastruktiry
Generacnd vymena, novi pracovnici

Vyznamnym mil'nikom v stratégii tistavu bolo zaloZenie IAB a vytvorenie Strategického planu tustavu
v roku 2017. Pravidelnd a transparentna komunikacia s IAB bola pre nase nedavne zlepsSenia
nevyhnutnd. Uznal to aj medzinarodny panel, ktory konstatoval v roku 2022:,,Pristup k zlepSeniu
kvality EIU vo vsetkych potrebnych dimenzidch, s podporou vysoko angazovaného IAB, by mal slizit
ako priklad pre vsetky ostatné ustavy SAV .

Manazment organizuje koncoro¢ny seminar s IAB kazdé dva roky. Kazdé oddelenie sumarizuje svoje
¢innosti pocas dvojrocného obdobia a IAB dava odportacania, pripomienky a otazky pre vedenie, ako
aj vedecké oddelenia, ku ktorym sa musia vyjadrit’. VSetky odporucania su zahrnuté do strategického
planu ustavu na nasledujice obdobie. Su to napr.: Aktualizacia tém, kvalita publikacii, mékké
zruc¢nosti, kvalita spoluprac a patentov.

Na ustave kazdoro¢ne hodnotime aj individualnu pracu vedeckych a inZinierskych pracovnikov
sumarizaciou ich vysledkov za posledné 2 roky. Vyska osobného priplatku v d’alSom roku potom
priamo zavisi od nimi dosiahnutych vysledkov.

Dlhodobejsia ambiciézna vizia

Dlhodoba stratégia tistavu je postavend na kombinacii silného technologického zdzemia tUstavu,
novych trendov vo vede a technike (zahffiajiicimi ndrast vyuzivania néstrojov umelej inteligencia
(AI), rozvoj kvantovych technoldgii, neuromorfického pocitania) a globalnych vyzvach spolo¢nosti,
ktorymi su nedostatok energetickych zdrojov a surovin, klimatickd zmena a starnutie populacie.

Z dlhodobého hl'adiska sa preto ststredime na nasledovné oblasti:

e Vyskum  pokrocilych  (ultra)Sirokopasmovych  polovodicovych  materialov
a heterostruktur pre vykonové aplikacie v doprave a energetike (elektromobilita, transport,
vysokonapdtové distribucné siete, efektivne zdroje pre vypoctové centrd), v rychlej
elektronike (suciastky pre THz oblast’) a optoelektronike (UV fotodiody a fotodetektory pre
Cistenie vody, zvaranie, monitoring distribu¢nej siete a pod.).

e Vyskum supravodi¢ov pre nové zdroje energie (veterné turbiny, jadrova fuzia)
a nizkoemisné letecké motory (hybridné supravodivé letecké motory) a efektivnejsie
distribu¢né zariadenia.

Spintronika a magnonika pre zniZeniu spotreby energie elektronickych systémov.

e Vyskum 2D materidlov a nizkodimenzionalnych systémov pre CMOS digitalne
technologie (tzv. More Moore pristup pre dalSie pokracovanie miniaturizacie CMOS
digitalnych technoldgii v procesoroch, atzv. More than Moore pristup pre zvySovanie
funkcionalit integrovanych digitalnych obvodov).

e Vyskum systémov pre neuromorfné pocitanie pre tzv. post-CMOS éru zabezpeCujicu
udrzatelné zvySovanie vypoctového vykonu, inteligentnu senzoriku a pamétové systémy.

e Vyskum novych radiaénych senzorov a detektorov pre pokrocilé diagnostické
zobrazovacie systémy (zvySovanie citlivosti a rozliSenia RTG maticovych detektorov).
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Hoci nepredpokladame, ze Al bude mat’ vyznamnejsi vyznam pri rozvoji technologii vyuzivanych na
EIU SAV v.v.i., nesporne predstavuje prilezitost’ pri zefektivneni metodolégie vyskumu (ndvrh
novych algoritmov modelovania, spracovanie vysledkov a pod.), pedagogike a rychlom osvojovani
si Pahkych zrucnosti. Tieto oblasti budeme intenzivne podporovat’ pricom predpokladame, ze sa
postupne stanu beznym nastrojom najmé pre mladych vedeckych pracovnikov.

Vdaka aktivnej personalnej politike predpokladdme aktualizaciu vyskumnych tém s prilivom novych
vyskumnikov. Vd’aka projektovej podpore budi otvarané nové vyskumné témy a ich kvalitativny
rozvoj bude vyhodnocovany v spolupraci medzi Vedeckou radou EIU SAV v.v.i. a IAB ako bolo
uvedené vyssie.

Tieto témy st dostatoéne atraktivne na rozsirovanie medzinarodnej spolupréace, zisk novych EU
projektov, a nasledne novych kvalitnych pracovnikov, takze by mali zabezpecit’ aj generacntl vymenu.
Pre zarucenie dosahu naSich vyskumnych tém budeme pokracovat’ vnasom prispevku pri rozvoji
polovodicového ekosystému na Slovensku prostrednictvom aktudlne spusteného Kompetecného
centra pre polovodice a back-end technoldogie. Centrum sa zameriava na spolupracu s odbornymi
strednymi $kolami, vychovu novych odbornikov pre prax v oblasti vykonovych modulov pre
elektromobilitu a energetiku a poskytuje sluzby pre malé a stredné podniky (sturt-up a spinn-off)
podnikajuce v oblasti polovodic¢ov. Od tychto aktivit si slubujeme zvysenie zaujmu mladych ludi
o polovodi¢ové technologie a postupny narast poctu odbornikov v tejto oblasti v akademickom aj
priemyselnom prostredi na Slovensku. V kone¢nom dosledku ocakdvame narast poctu malych
technologickych firiem a zintenzivnenie spoluprace s velkymi polovodi¢ovymi firmami (Semikron-
Danfoss, onsemi, Delta,...). Zaroven tieto aktivity povedu k personalnemu (Student-ucitel’) prepojenie
naSich pracovnikov s odbornikmi z praxe, ¢o otvori nové moznosti obojstranne zmysluplnej
spoluprace (aktualne st v oblasti polovodicov tieto moznosti obmedzené).



