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STRATEGIA Centra spoloénych &innosti SAV, v. v. i.

Hlavnym poslanim CSC je vytvarat podporné zazemie pre vedecko-vyskumnu ¢innost’ akadémie
prostrednictvom poskytovania spolo¢nych sluzieb a spravy infrastruktury, pricom sa ststred’'uje na
¢innosti, ktoré st nevyhnutné pre plynulé a profesionalne fungovanie pracovisk SAV.

Jedna sa o:

spravu a udrzbu nehnutelnosti, technickej infrastrukttry a energetickych zariadeni,
ekonomické, uctovné, personalne a mzdové sluzby pre organizacné zlozky SAV,

prevadzku a spravu informacnych a komunikaénych technologii vratane podpory IT
bezpecnosti,

spravu knizni¢nych fondov a odbornt podporu vydavatel'skej ¢innosti v spolupraci s VEDA,
vydavatel'stvom SAV,

zabezpecenie prevadzky ubytovacich a stravovacich zariadeni a podpornych sluzieb pri
organizacii podujati,

koordinaciu a technické zabezpecenie infrastruktirnych a
financovanych z domacich a europskych zdrojov.

investicnych projektov

Struéna analyza sicasného stavu: Zhrnutie silnych a slabych strianok v.v.i., zhodnotenie
vedeckych vysledkov, existujucich kapacit, personalu a infrastruktury.

Rok 2024 bol pre CSC vyznamnym obdobim rozvoja infrastruktiry a prehibenia spoluprace v ramci
akadémie. CSC aktivne prispievalo k napliianiu strategickych ciefov Slovenskej akadémie vied

prostrednictvom viacerych kl'aicovych iniciativ:
o Projekt PERUN

Udrzba a rozvoj arealov SAV

Rozvoj medzitstavnej spoluprace

Rekonstrukcie a modernizacie kongresovych centier SAV
Modernizacia vypoctovej techniky a sietovej infrastruktary

Podpora kultirnych a spolo¢enskych podujati

Silné stranky

Slabé stranky

Zazemie stabilnej tradi¢nej institucie SAV
Silna overena znacka

Snaha rozvijat’ institiciu a realizovat’ zmeny
Majetok a Specializované vybavenie pre rozvoj
(archiv, nakladatel’stvo, vlastna tlaCiaren)
Zazemie SAV a univerzit

Lokacia a kapacita su¢asnych konferenénych
centier (rekredcia, turistika, priroda,
gastronoémia)

Zvykové pravo a nejasné kompetencie
Vekova struktura zamestnancov

Chybajuca zastupitelnost’ kI'acovych
zamestnancov

Nizka efektivita procesov, duplicity a triplicity
vykonov

Nedostato¢ne atraktivny systém benefitov
Sucasny stav majetku vyzaduje investicie

Prilezitosti

Hrozby

Prilezitost’ pre komer¢nu ¢innost’(konferencné
centra, knihkupectvo, tlaciaren, e-shop,..)
Potencialny rast vynosnosti majetku
Atraktivne lokality KC Academia

,Monopol‘ na vystupy SAV, potencial pre
spolupracu s vedecko-vzdelavacimi
institiciami

Makroekonomicka situacia a suvisiaca neistota
(rusko-ukrajinsky konflikt, ceny energii,
inflacia)

Suvisiace legislativne neistoty a mozné
restrikcie finanénych tokov voc¢i SAV zo strany
Statnych organov

Silna konkurencia v komerénych segmentoch
(Konferen¢né centra, vydavatel'stvo, e-shopy)
Nevyhovujuci stav majetku (depozitare

a konferencné centra) a nedostatok
prostriedkov na investovanie

Potencialne vac¢sie mnozstvo odchodov
zamestnancov z pracovného pomeru
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V ramci vedeckych vysledkov bol do konca roku 2024 vykonavany
e vyskum v odboroch Historia, Slovenské dejiny, VSeobecné dejiny, Ostatné pribuzné odbory
pravnych vied, Ostatné odbory humanitnych vied;
e vydané 3 vedecké monografie v domacich vydavatel'stvach;
o vydané 4 vedecké prace kategorie ( AAB, ADNA, ADMB, ADDB, BEF06).

Krucové aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v. v. i.: Plinovanie
vedecko-vyskumnych projektov a grantov, podpora otvorenej vedy a transparentnosti
vysledkov, rozvoj spoluprace s domacimi a zahrani¢nymi institiciami a sikromnym sektorom
a pod.

Implementacia a riadenie stratégie: Stru¢né definovanie harmonogramu a spodsobu
monitorovania plnenia ciel’ov, pravidelné hodnotenie a aktualizacia stratégie podla vyvoja
situacie.

Vizia

e Zmena v riadeni ¢innosti a procesov na zaklade funkéného pristupu, ¢o umozni rozdelenie
obsahu ¢innosti medzi jednotlivé organizacné zlozky na zéklade odbornosti a funk¢nosti.

o Restrukturalizacia organizaCnych zloziek v zmysle nastavenie klucovych procesnych
a systémovych zmien

o Rozvoj l'udskych zdrojov - systematické vzdelavanie a vytvaranie kariérnych prilezitosti s
cielom stabilizovat’ talentovanych odbornikov a motivovat’ mladu generéciu, doplnenie timu
0 nové odborné profesie.

eV spolupraci s Akademii véd Ceskej republiky realizovat’ v roku 2026 obnovenie odbornej
akreditacie Specializovanych pracovisk s cielom zhodnotit’ kvalitu a smerovanie centra.

Hlavné ciele do konca roku 2029: Stanovenie (kPicovych) konkrétnych cielov v oblasti
infrastrukturalneho rozvoja, projektov, spoluprace a odbornych ¢innosti.

Ciele na roky 2026 — 2029 KC Smolenice

V ramci d’alSieho rozvoja KC Smolenice pocitame do konca roka 2029 s postupnym zvySenim
obsadenosti 0 15 %, ¢im sa zabezpeci lepSie vyuzitie priestorov a sluzieb Smolenic. Paralelne sa
predpoklada rast trzieb o 25 %, podporeny rozSirenim ponuky podujati, doplnkovych sluZieb a
cielenym marketingom. Doélezitou prioritou je narast prevadzkovej efektivity o 15 %, ktory sa
dosiahne usporami, optimalizaciou procesov, digitalizaciou sluzieb a efektivnym planovanim kapacit.
Stratégia zaroven smeruje k posilneniu finanénej nezavislosti centra, znizeniu potreby externého
finan¢ného transferu a diverzifikacii prijmov, vratane dlhodobych rezervacii a flexibilnej ponuky
sluzieb.

Nasim ciel'om je posilnit’ poziciu centra ako stabilného a atraktivneho priestoru pre odborné podujatia,
konferencie, semindre a kulturne aktivity. Tento priestor chceme vo vicsej miere ponuknut’ klientom
z interného akademického prostredia do vysky 40% kapacit. Zaroven chceme tento priestor ponukat’
aj externému akademickému prostrediu a chceme aktivne oslovovat’ aj vysoké Skoly a stat’ sa plno
formatovym kongresovym miestom pre akademicku obec.

Do konca roka 2026 chceme zaroven
e nastavit’ dynamickl cenotvorbu a jasnt cenovu politiku,
e nastavit prehl'adny a jasny zl'avovy poriadok,
e ponechat’ zl'avy pre pracovnikov SAV a kongresy organizované SAV.

Pre dodrzZanie tohto rozvoja potrebujeme zaroven

e investovat do kongresovej techniky,

e investovat do infrastruktury zdmku — kuchyna a zdzemia zamku — podzemné priestory
a inzinierske siete,

e zabezpelit' sanaciu vnutornych priestorov — vzduchotechnika, konsStrukcie veZzi, hlasice
poziarov a vonkajsich priestorov — osvetlenie na pristupovej ceste,

e zatraktivnenie zamku mimo kongresovych sluzieb poskytovanim wellness sluzieb, kde
oc¢akavame narast navstevnosti +5% rocne.

4
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KPI’s za KC Smolenice

Priemerna Trzby za sluzby a tovar Priemerna mesacna
obsadenost’ izieb trzba za sluzby a tovar
2023 24% 1031966 € 85997 €
2024 34% 1194 166 € 99514 €
k31.10.2025 32% 1115069 € 111507 €
Plan 2029 37% 1 625 000 € 135417 €

Konkrétne aktivity a opatrenia, ktoré podporia udrzatelny rozvoj a dlhodobt konkurencieschopnost’
KC Smolenice do roku 2029.

KTIacové aktivity v roku 2026

dokoncenie modernizacie izieb,

zvysenie poctu a kvality populariza¢nych vedeckych a vyskumnych podujati o 15 % rocne,
nastavit’ marketing na spolupracu s domacimi a zahraniénymi cestovnymi kancelariami,
nastavenie pravidiel spoluprace s domacimi i zahraniénymi cestovnymi kancelariami,

nové partnerstva s univerzitami, profesijnymi zdruZzeniami a zahrani¢nymi vedeckymi
timami a pokracovanie v organizovani popularnych podujati pre verejnost’ a pripravovat
kazdy rok 4 nové podujatia,

zapojenie sa do Interregu arealizdcia projektu zatraktivnenia priestorov zamku
prostrednictvom interaktivnych prvkov, ktoré zvySia zazitok, zapojenie navstevnikov,
efektivitu a hodnotu sluzieb. V suvislosti s tym, ofakavame narast vstupného na zamok
a narast navstevnosti 10% roc¢ne.

Kracové aktivity v roku 2027

kompletné dokoncenie modernizacie izieb,

v ramci kvality sluzieb nastavenie priemernej odozvy na dopyt menej ako 1 hodina,
zvysenie elektrického prikonu zamku na pokrytie zvySenej potreby odberu elektriny pre
wellness a kuchyiu. Overenie moznosti a efektivnosti instalacie fotovoltickych systémov,

v stvislosti s energetickymi certifikatmi realizacia rekonstrukcie osvetlenia v celom objekte
a realizovat’ d’alSie energetické uspory - smart senzory na spotrebu tepla, svetla, vody
s ciel'om dosiahnutia 15 % energetickych tspor v d’al§ich rokoch,

zacatie s realizciou wellness, v ramci coho ocakdvame zvysenie obsadenosti o 5% rocne,
pric¢om tato aktivita je podmienena potrebnymi investiénymi prostriedkami,

nastavenie dlhodobych partnerstiev s medzinarodnymi vedeckymi zdruzeniami,

zlepSenie zakaznickeho servisu realizovat’ nastavenim tréningov zamestnancov v oblasti
poskytovania servisu, komunikacie a rieSenia incidentov,

po restrukturalizacii prebehne audit a reorganizacia personalnych nakladov s déorazom na
zdvojené ¢innosti v ramci kongresovych a ubytovacich sluzieb a optimalizaciu nakladov.

KTlucové aktivity v roku 2028

optimalizacia stravovacich a upratovacich procesov,

nastavenie klientskeho portalu a online informaciti,

prezentacia Smolenického zamku na svetovych vel'trhoch cestovného ruchu,
zavedenie systému spétnej vazby zakaznikov.

Kracové aktivity v roku 2029

realizacia 90 % procesov digitalizovanych (rezervécie, objednavky, komunikacia),
zavedenie 5 prevadzkovych Standardov (upratovanie, strava, check-in, konferencie,
bezpecnost),

zavedenie komplexného triedenia odpadu s cielom zabezpecenia 50 % recyklovaného
odpadu,

zlepSenie spétnej vizby a spokojnosti zdkaznikov o 10% ro¢ne.
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Ciele na roky 2026 — 2029 KC Stara Lesna

Rozvoj Kongresového centra Stara Lesna je zamerany na postupné zvySovanie jeho atraktivity,
prevadzkovej efektivity a finan¢nej samostatnosti. Ciel'om je dosiahnut’ 25 % narast obsadenosti, ¢im
sa zabezpeci efektivnejSie vyuzitie priestorov a poskytovanych sluzieb. Sticasne planujeme rast trzieb
0o 20 %, podporeny rozsirenim ponuky podujati, doplnkovych sluzieb a cielene orientovanym
marketingom. KIi¢ovou prioritou je tiez zvySenie prevadzkovej efektivity o 15 %, ktoré sa dosiahne
optimalizaciou internych procesov, digitalizaciou sluzieb a lep$im planovanim kapacit. Stratégia sa
zaroven sustreduje na posilnenie financnej nezavislosti hotela, zniZenie potreby externych
finan¢nych transferov a diverzifikaciu prijmov prostrednictvom dlhodobych rezervécii a flexibilnych
sluzieb.

Kongresové centrum Stard Lesna ma ambiciu upevnit svoju poziciu ako moderné a atraktivne miesto
pre odborné konferencie, seminare, kultirne podujatia a odborné stretnutia. Planujeme, aby az 40 %
kapacit centra bolo dostupnych pre interné akademické prostredie, pricom sucasne chceme aktivne
rozvijat’ spolupracu s externymi akademickymi inStiticiami a vysokymi Skolami, ¢im sa centrum
stane plnohodnotnym kongresovym priestorom pre slovensku vedeckt komunitu.

Do roku 2029 sa chceme sustredit’ na:

e rozvoj partnerstiev a posilnenie spoluprace s domacimi a zahranicnymi univerzitami,
vedecko-vyskumnymi pracoviskami a profesijnymi asociaciami,

e podporovanie marketingovych aktivit a spoluprace s cestovnymi kancelariami, vysledkom
ktorych bude zvySenie obsadenosti a vytazenosti hotela v rdmci zimnej a letnej sezony,

e modernizacia izieb a infrastruktiry,

e vytvorenie prehl'adného systému zliav a bonusov,

e zachovanie zvyhodnenych cien pre zamestnancov SAV a podujatia organizované SAV.

Na podporu tychto ciel'ov planujeme:
e investicie do rekons$trukcie a modernizacie izieb,
e zlepsenie infrastruktury hotela a inzinierskych sieti,
e zatraktivnenie externych priestorov hotela prostrednictvom interaktivnych prvkov
suvisiacich s polohou hotela.

KPI’s za KC Stara Lesna

Priemerna Trzby za sluzby a tovar Priemerna mesacna
obsadenost’ izieb trzba za sluzby a tovar
2023 34% 603 552 € 50296 €
2024 37% 663 845 € 55320 €
k31.10.2025 43% 654 259 € 65426 €
Plan 2029 50% 880 000 € 73 333 €

Konkrétne aktivity a opatrenia, ktoré podporia udrzate'ny rozvoj a dlhodobu konkurencieschopnost’
KC Stara Lesna do roku 2029.

Klucové aktivity v roku 2026
e modernizacia izieb,
e zvySenie poctu a kvality popularizacnych vedeckych a vyskumnych podujati o 15 % rocne,
e vypracovanie balikov sluzieb (konferencia + ubytovanie + technika),
e podporovanie marketingovych aktivit a spoluprace s cestovnymi kancelariami, ktoré zvysia
obsadenost’ a vytazenost hotela o 10% rocne,
e medzirocny narast kongresov a konferencii +15 %.
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KTIacové aktivity v roku 2027

e d’alSia modernizacia izieb,

e vsuvislosti senergetickymi certifikdtmi realizovanie rekonstrukcie osvetlenia v celom
objekte a realizovat’ d’alSie energetické uspory - smart senzory na spotrebu tepla, svetla, vody
s cielom dosiahnutia 15 % energetickych tspor,

e po restrukturalizacii prebehne audit a reorganizacia personalnych nakladov s dérazom na
zdvojené Cinnosti v rdmci kongresovych a ubytovacich sluzieb a optimalizaciu nakladov,

e nasadenie novych komunikacnych technologii a nového rezervacného systému,

e zavedenie systému spitnej vizby zakaznikov.

Kracové aktivity v roku 2028
e implementacia inteligentného riadenia spotreby v budovach hotela,
realizacia minimalne 1 medzinarodnej konferencii ro¢ne,
dokoncenie modernizacie izieb,
nasadenie Specializovanych sluzieb pre medzinarodné timy (preklady, hybridné riadenie),
nastavenie klientskeho portalu a online informacit,
zlepSenie spétnej vizby a spokojnosti zdkaznikov o 10% ro¢ne.

KTIacové aktivity v roku 2029
e zavedené 3 nové procesné Standardy (check-in, strava, konferenéné sluzby),
e skratenie reak¢ného Casu na dopyty pod 2 hodiny,
e zavedenie komplexného triedenia odpadu a s cielom zabezpecenia 50 % recyklovaného
odpadu,
e Skolenie personalu v oblasti konferenéného manazmentu.

Ciele na roky 2026 — 2029 Encyklopedicky ustav

Hlavnym cielom je zrychlenie a skvalitnenie procesu tvorby hesiel zavedenim Standardizovanych
metodik, digitalizovanych pracovnych postupov a centralneho redakéného systému. V d’alSich rokoch
sa zaroven treba zamerat’ na rozvoj online encyklopedickych platforiem, ktoré podporia otvoreny
pristup, jednoduchs$iu aktualizaciu obsahu a dlhodobt udrzatel'nost. Prioritou bude aj posilnenie
medzinarodnej spoluprace.

Kracové aktivity v roku 2026
o zefektivnenie a zrychlenie edicnej a vydavatel'skej Cinnosti,
e zrychlenie prace s heslami, ¢o umozni skratit’ ¢as od vzniku hesla po jeho uverejnenie,
odstranit’ zbyto¢né kroky a umoznit’, aby autori, editori a recenzenti pracovali efektivnejsie a
v prehl'adnom systéme,
e vydanie 10 zvdzku Beliany.

KTracové aktivity v roku 2027
e prechod pod oddelenie tretich vied a nasledne spojenie s tstavom SAV, ktory bude
vyraznej$im prinosom pre odbornost’ a rozvoj Gistavu.

Klucové aktivity v roku 2028
e digitalizacia spravy hesiel,
e optimalizéacia procesov, technoldgie a organizacie edicnej a vydavatel'skej ¢innosti,
e praca na vydani nového zviazku Beliany,
e Uvod transformdcie.
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Ciele na roky 2026 — 2029 Vypoctové stredisko
Po reorganizacii navrhujeme rozdelit’ vypoctové stredisko na 4 oblasti, ktoré budu zastreSovat

1.

(98]

IT services - bude realizovat’ sluzby pre akademicky sektor v aredly Patronka a d’alSie Gstav
SAV. Hlavnymi prioritami bude nastavenie jasnych sluzieb a Cinnosti tykajucich sa hostingu,
serverov a ich spravy, cloudovych sluzieb a tloziska s kritickymi servermi. Tu planujeme
zaviest prehl'adny a zrozumitel'ny cennik a zavedenie tiketovacieho systému a helpdesku pre
klientov tejto oblasti.

CSIRT kyberneticka bezpecnost’ — bude sa venovat’ kybernetickej bezpecnosti a incidentom
a rieSeniu bezpecnostnych incidentov.

HPC services — bude poskytovat’ sluzby v ramci superpocitaca.

IT projects - bude poskytovat’ sluzby v oblasti planovania, riadenia a realizacii projektov,
ktoré st zamerané na informacné technologie, digitalne sluzby, HPC a Al

KTIacové aktivity v roku 2026

digitalizacia a automatizacia prevadzkovych procesov — vytvaranie mailovych kont,
incidentov a sluzieb, ktoré je mozné automatizovat’,

nastavenie procesov tak, aby 70% sluzieb zautomatizovanych a digitalnych - nastup
zamestnancov, nahlasovanie oprav,

zavedenie tiketovaciecho (help / service desk) systému a SLA na evidenciu sluzieb
a poziadaviek,

revizia bezpecnostnych politik, implementacia Standardov pre ochranu dat a siete,
zabezpecenie CSIRT pre SAV, do konca roka 2026 nutnost’ 2 zamestnancov,

realizacia auditu existujicej infrastruktary a prevadzkovych procesov, identifikacia slabych
miest a plan modernizacie a navrh digitaliza¢ného planu,

HPC — spustenie HPC pre podporu PERUN a zvySenie kapacit odborného zabezpecenia
prevadzky a manazmentu vysokovykonnych vypoctovych zariadeni a inovacia sluzieb,

Al factory — spustenie naboru zamestnancov.

Kracové aktivity v roku 2027

zacatie poskytovania kompletnych IT sluzieb, ktorym je prispdsobeny personalny stav
a technické a priestorové zabezpecenie,

poskytovanie sluzieb CSIRT v ramci celej SAV a rozsirenie timu o 5 zamestnancov,
poskytovanie hostingovych a cloudovych sluzieb v oblasti poskytovanie priestoru,
infrastruktiry a softvéru cez internet,

zacatie s navrhom a projektovou a architektonickou dokumentaciou pre rekonstrukciu
a modernizéciu priestorov VS a rozsirenie a rekonstrukcia datového centra so zretel'om na
$pecifické poziadavky HPC infrastruktiry (chladiace zariadenia, nosnosti podlah, zalozny
zdroj elektrickej energie, atd’.) a aktualnych trendov pre dlhodobt udrzatel'nost’ a energeticku
efektivitu,

HPC - rozvoj vlastnych vyskumno-vyvojovych aktivit v rdmci narodnych/medzinarodnych
grantovych schém v oblastiach HPC. Testovanie a zavadzanie emerging technoldgii, napr.
kvantové pocitanie.

Klucové aktivity v roku 2028

integrécia cloudovych rieseni,

Skolenia pre personal aj vedecké timy SAV v oblasti kyberbezpecnosti,
integracia datovych prehl'adov a reportingového systému,

narast poctu uzivatel'ov a klientov sluzieb VS o 25% oproti roku 2026,

narast spokojnosti s poskytovanymi sluzbami o 50% oproti roku 2026,

HPC — pripravovanie investicie na obnovu infrastruktiary a podpornych zariadeni.
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KTIacové aktivity v roku 2029

kompletne nastaveny tiketovaci systém,

99,9 % dostupnost’ systémov pre klientov (istavov SAV),

plné personalne obsadenie CSIRT v pocte 8 zamestnancov vratane managera pre
kyberbezpecnost,

optimalizacia infrastruktiry a plan na d’alsich 5 rokov,

100 % systémov pokrytych bezpecnostnymi protokolmi,

optimalizicia procesov a priprava metodiky kontinualneho zlepSovania,

audit bezpecnosti, simulacie utokov a aktualizacia bezpecnostnych Standardov.

Ciele na roky 2026 — 2029 SUZ
Pri restrukturalizacii sa¢asného stavu SUZ, bude roz¢lenena na 2 oblasti

1.

Prevadzkova oblast- ktora sa zameria na dennu, beznu prevadzku a spravu zariadeni, budov
a sluzieb. Ciel'om bude zabezpecit’ plynuly, bezpecny a efektivny chod zariadeni, aby mohli
vyskumné a akademické aktivity prebiehat’ bez problémov.

Investi¢na oblast — ktora sa zameria na planovanie, realizaciu a udrzbu investicii do
nehnutelnosti, infraStruktury a zariadeni vrameci aredlu Patronka. Cielom bude
zabezpecit’ bezpecné, efektivne a moderné prostredie pre vedeckd a akademicku ¢innost’.

Rozdelenie SUZ suvisi s planom obnovy arealu Patronka, ktory sluzi nielen ako pracovisko pre
vedeckych pracovnikov, ale aj ako miesto pre konferencie, Skolenia a stretnutia, o vyrazne posiliiuje
spolupracu medzi ustavmi SAV a s akademickou obcou na Slovensku aj v zahrani¢i. Jeho poloha a
vybavenie umoznuje efektivnu prevadzku laboratérii a administrativy, a zadroven poskytuje priestor
pre nové projekty, technologické inovacie a rozvoj udrzatelnych infrastruktirnych rieSeni. V
neposlednom rade je areal na Patronke vyznamny aj z hl'adiska dlhodobej stratégie SAV, pretoze jeho
modernizacia, rozvoj a efektivne vyuzitie prispievaju k posilneniu konkurencieschopnosti SAV,
finan¢nej samostatnosti a atraktivity pre vyskumnikov, Studentov a externych partnerov.

1.

Prevadzkova oblast’

Kracové aktivity v roku 2026

realizacia personalneho a procesného auditu,
vyprofilovanie sluzieb a ¢innosti,
zacCatie budovanie energetického centra v suvislosti s vyuzivanim HPC.

Kracové aktivity v roku 2027

realizovanie zaverov a odporticani auditu,

nabor novych profesii - vytahéri, kurenari a d’alSie Specifické sluzby, ktoré bude treba
poskytovat’ v areali na Patronke,

nacenenie a nasledné poskytovanie sluzieb viac ako 50% budovam v ramci arealu Patronka,
realizacia a vypracovanie energetickej stratégii pre cely areal Patronka.

KTracové aktivity v roku 2028

zavedenie tiketovacieho (help / service desk) systému na evidenciu sluzieb a poziadaviek,
zavedenie reportingu v ramci help a service desku,

nastavenie v ramci a rozsahu poskytovanych sluzieb SLA,

zavedenie recyklacnych systémov a ekologickych opatreni,

realizécia enviro opatreni v oblasti energetickej efektivnosti a obnovitel'nosti zdrojov.

Kracové aktivity v roku 2029

poskytovanie sluzieb pre d’alSie nehnutel'nosti, patriace SAV v Bratislave,
realizacia enviro opatreni v oblasti uspory vody, zelenej infrastruktiry a dopravy a mobility.
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2. Investi¢na oblast’

Klucové aktivity v roku 2026-2029
e zabezpecenie rozvoja arealu Patronka,
o dokoncenie zacatych rekonstrukcii budov,
e dokoncenie rekonstrukcie auly,
e pripravy a vystavba nového sidla predsednictva SAV a nového sidla pre Ustavov pre tretie
oddelenie,
zabezpecenie novych profesii — architekti, odbornici na verejné obstaravanie,
e vypracovanie rozvojového planu pre roky 2026 — 2029.

Ciele na roky 2026 — 2029 THS

Organiza¢na zmena v roku 2026 bude znamenat pre THS, Ze od roku 2027 sa bude venovat
ekonomickym a hospodarskym ¢innostiam, pri¢om prejde restrukturalizaciou tak, ze sa personalne
posilni, aby spiiala poziadavky nielen tretich oddeleni ale aj SAV.

KTIacové aktivity v roku 2026
e realizacia persondlneho a procesného auditu,
e  zistenie potrieb v ramci novo poskytovanych sluzieb,
e presunutie technickej ¢asti na SUZ.

Kracové aktivity v roku 2027

e roz$irenie podpory na sluzby v oblasti uctovnictva, dani, personalistiky, projektov a
poradenstva,
zabezpecenie vzajomnej zastupitelnosti,
zavedenie tiketovacieho (help / service desk) systému na evidenciu sluzieb a poziadaviek,
zavedenie reportingu v ramci help a service desku,
nastavenie v ramci a rozsahu poskytovanych sluzieb SLA.

Kracové aktivity v roku 2028-2029
e nastavenie digitalizacie procesov sluzieb a internych operacii,
e 50 % procesov (objednavky, evidencie, fakturacie, idrzba) digitalizovanych,
o zavedenie elektronického systému spravy sluzieb vo vSetkych ustavoch,
e priprava na prechod nového u¢tovného systému.

Ciele na roky 2026 — 2029 VEDA

Vydavatel'stvo VEDA bude do roku 2029 posiliovat’ svoju poziciu ako hlavny odborny a akademicky
vydavatel’ na Slovensku, poskytujuci kvalitné vedecké a popularizaéné publikacie. Strategicky sa
bude zameriavat’ na modernizaciu edicného procesu zavedenim digitdlnych workflow, jednotnych
Sablon a redakénych systémov pre zrychlenie spracovania rukopisov. Prioritou bude rozsirenie
portfolia publikacii do online formatov a open-access rieSeni, ¢o zabezpe¢i SirSiu dostupnost
vyskumnych vysledkov. Vydavatel'stvo bude podporovat mladych autorov a kolektivy SAV
prostrednictvom $koleni, mentoringu a grantovych mechanizmov pre edi¢nu ¢innost’. Dal$im cielom
bude posilnenie marketingu a distribucie, vratane medzinarodnych kanalov, s cielom zvysit’ trzby a
atraktivitu vydavatel'stva. Dlhodobou viziou je udrzatelna financna a prevadzkova stabilita, moderné
technologické zdzemie a efektivna spolupraca s tistavmi SAV aj externymi partnermi.

KTracové aktivity v roku 2026
e pokracovanie vo vydavani titulov, s medzirocnym narastom o 2 tituly,
ziskavanie novych partnerov,
zameranie na ostatné vedné discipliny,
modernizacia web stranky,
analyza nakladovosti edi¢nych sérii.
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KTIacové aktivity v roku 2027
e nova stratégia propagécie a predaja v knihkupectve na Stefanikovej ul.,
formalizécia edi¢nych rad pri jednotlivych sériach,
spolupraca s univerzitnymi a zahrani¢nymi odbornikmi,
revizia recenzného procesu a etickych pravidiel,
vytvorenie databazy medzinarodnych recenzentov a editorov.

Kracové aktivity v roku 2028
e posilnenie vedeckej kvality recenzného procesu (50 % titulov s externym recenzentom),
o 10 % narast citovanosti titulov VEDA,
e publikovanie min. 2 titulov ro¢ne v anglictine,
e modernizacia vydavatel'skych procesov a digitalizacia obsahu.

KTIacové aktivity v roku 2029
e nov¢é digitalne tituly,
e zvysenie prestize vedeckych publikacili,
e optimalizacia vyrobnych nékladov (tla¢iarne, distribucia, skladovanie).

Ciele na roky 2026 — 2029 Archiv

Archiv bude do roku 2029 systematicky zabezpeCovat' ochranu, uchovavanie a spristupnenie
historickych a administrativnych fondov. Planujeme digitalizaciu dokumentov a jednoduchsie
spristupnenie archivnych materidlov, zefektivnenie spravy fondov a dokumentacie. Archiv bude
podporovat’ spolupracu s univerzitami, vyskumnikmi a verejnostou prostrednictvom projektov,
vystav a edukac¢nych aktivit. DIhodobou viziou je posilnit’ jeho tlohu ako centralneho uzla historickej
pamati a vedeckej dokumentacie SAV.

Kracové aktivity v roku 2026
e zacatie rekonStrukcie priestorov a nasledné zvicSovanie archivu,
digitalizacia dokumentov a nakup skenerov,
zavedenie elektronického archiva¢ného systému pre 100 % spracovanych dokumentov,
zavedenie cloudovych rieseni archivacie,
zrychlenie pristupu k digitalnym dokumentom o 50 %.

Kracové aktivity v roku 2027
e vyber a implementacia elektronického archivaéného systému.

KTracové aktivity v roku 2028
e zabezpecenie ochrany a konzervacie archivnych dokumentov,
e zabezpecenie 100 % fondov uloZenych podla archivistickych Standardov,
e pravidelné environmentalne monitorovanie (teplota, vlhkost’) v 100 % priestorov,
e zavedenie preventivnej konzervacie pre 50 % rizikovych dokumentov.

Klucové aktivity v roku 2029

e digitalizacia prvych 15 % prioritnych fondov.
Implementacia a hodnotenie stratégie
Napliianie stratégie po¢ita s realizaciou konkrétnych opatreni a krokov. Hodnotenie jej efektivity sa
bude vykonavat prostrednictvom analyzy Statistickych udajov, spétnej vézby vybranej vzorky
pouzivatel'ov a hodnotenia dosiahnutych cielov.

Zaver

Tato stratégia predstavuje zakladny ramec pre dal§i rozvoj Ustrednej kniznice SAV, v. v. i.
Realizaciou tychto opatreni mozno dosiahnut’ kvalitnej$iu podporu vedeckej komunity a posilnenie
postavenia kniznice ako dolezitého akademického a informac¢ného centra v SAV, ale aj v Sirsej
spolocnosti.

11



