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STRATEGIA Chemického ustavu SAV, v. v .i.

Hlavné smerovanie v.v.i.

Hlavné smerovanie Chemického ustavu SAV do roku 2029 vychadza z jeho dlhoro¢ného vyskumu v
oblasti glykovied a ma za ciel’ upevnit’ vedice postavenie v syntéze, Struktirnej analyze a funkcnej
charakterizacii sacharidov. Poslanim tstavu je prepajat’ pokrocily zékladny vyskum s jeho implemen-
taciou v klinickej praxi a priemysle — napriklad pri diagnostike zriedkavych metabolickych ochoreni
zalozenej na glykénovych biomarkeroch, ¢i pri vyuzivani biomasy. Strategické zameranie ustavu za-
hfia:

e Posilnovanie medzinarodnej spoluprace a mobility s ciel'om ziskavat’ interdisciplinarne pro-
jekty prepajajuce glykomiku, proteomiku, metabolomiku a materialové vedy, vratane ucasti
vo vymennych programoch.

e Podporu otvorenej vedy prostrednictvom datovych planov, repozitarov a publikacii s otvo-
renym pristupom.

e Rozvoj partnerstiev s biotechnologickym a farmaceutickym sektorom.

Takto nastaveny pristup méa potencidl vyrazne prispiet’ k vedeckej excelentnosti, generacnej obnove
talentov a k vyznamnému spolo¢enskému i ekonomickému prinosu.

Strucna analyza sucasného stavu:

Medzi silné stranky ustavu patri Spickové pristrojové vybavenie a vedecké timy zloZzené z odbornikov
s medzinarodnym presahom, ktorych vyskumné vystupy sa dari uspesne aplikovat’ v praxi.

Za slabsiu stranku mozno oznacit’ obmedzené Statne financovanie a v sucasnosti nizsiu tspesnost’ v
medzinarodnych grantovych vyzvach, ¢o predstavuje bariéru pre ziskavanie mladych talentov a
generacnil obnovu. S tym suvisi aj aktualne slabsia rozpoznatelnost” Ustavu na medzinarodnej
vedeckej scéne.

Hlavné ciele do konca roku 2029.

Stanovenie (klucovych) konkrétnych cielov v oblasti vedeckej cinnosti, publikacii, projektov,
spoluprdce, prip. transferu poznatkov

Chemicky ustav bude pokracovat’ v rozvoji vyskumu v oblasti chémie a biochémie sacharidov, najma
v syntéze, Struktire a $tudiu funkcie sacharidov a glykokonjugatov. Doéraz bude klast na
interdisciplinarne  pristupy, kombinujice glykomiku, proteomiku, molekularnu biologiu,
bioinformatiku, nanotechnolégie, biotechnoldgie a zelenti chémiu.

Planovany vyvoj zahfiia roz§irenie enzymového inZinierstva pre zelenu biotechnologiu a bioenergiu.
Dal3ou oblastou rozvoja je vyvoj glykomimetik pre protirakovinové, antimykotické, antivirusové a
antibiotické terapie. Cielom vedeckej ¢innosti ustavu je aj prehibenie poznatkov o metabolizme
sacharidov vyuzitelnych v diagnostike ochoreni, ako aj vo vyvoji potravinovych doplnkov
s priaznivym vplyvom na ¢revny mikrobioém.

Ustav planuje pokracovat’ vo vyvoji postupov pripravy vzacnych sacharidov a cukornych derivatov
vyuzitelnych vo farmaceutickom a kozmetickom sektore, diagnostickych laboratoridch ako aj
v zéakladnom vyskume. Realiza¢né oddelenie bude zabezpecovat’ kontrolu kvality tychto produktov
a ich distribtciu.

Organizacia sa nad’alej planuje orientovat’ na ochranu vytvorené¢ho dusevného vlastnictva a aplikéciu
dosiahnutych vedeckych vysledkov, ako napriklad bioformuldcie na béaze kvasiniek pre
pol'nohospodarstvo, alebo nanomaterialy na baze ZnO pre environmentalne senzory a diagnostické
nastroje.

Okrem komer¢nych vystupov tstav bude nad’alej podporovat’ tvorbu politik a odborné poradenstvo v
oblastiach, ako je zdravotna diagnostika, bezpe¢nost’ potravin a biotechnoldgia. Bude tiez pokraovat’
v popularizacii vedy prostrednictvom podujati pre $iroku verejnost’ (dni otvorenych dveri, medialne
vystupenia, vzdelavacie programy pre stredné Skoly a univerzity).
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Nacrt ocakavaného rozvoja ludskych zdrojov a podpory mladych vyskumnikov a doktorandov

Ustav sa zaviazal podporovat inkluzivne a dynamické vyskumné a akademické prostredie.
Strategicka vizia ustavu preto kladie doraz na prilakanie vyskumnikov na zaciatku kariéry a
medzinarodnych doktorandov a postdoktorandov, ¢o je v sulade s jeho zavizkom k vymene
vedomosti a vysSej internacionalizacii. Zaroven kladie vel'ky doraz na podporu profesionalneho rastu
svojich vedeckych pracovnikov. Stratégia organizacie v oblasti I'udskych zdrojov je zaloZena na
principoch transparentnosti, udrzatelnosti, rodovej rovnosti a vedeckej excelentnosti.

Potrebné/planované zmeny infrastruktury a vybavenia.
Institat si kladie za ciel’ neustale modernizovat’ svoju infrastrukturu, aby udrziaval vysoké Standardy
pozadované disciplinami rozvijanymi na ustave — Strukturalnou analyzou, glykoproteomikou,
metabolomikou a pokrocilymi vypoctovymi metoédami.

Klucove aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v.v.i. a ich implementacia:
Pre zabezpecenie naplnenia strategickych ciel'ov v.v.i. je kI'i¢ové systematické pldnovanie vedecko-
vyskumnych a infrastruktarnych projektov a grantov; stimulovat’ podédvanie projektov Horizon
Europe a d’alSich medzinarodnych schém; ro¢ne vyhodnocovat Gispesnost’ podanych navrhov a viazat’
obsadzovanie doktorandskych a postdoktorandskych miest na ziskanie externého financovania.
V pripade najdenia vhodného zdroja financovania je sti¢asne potrebné zaviest' interni grantovd
schému pre podporu excelentnych mladych vedcov. Otvorena veda a transparentnost’ budu
zabezpecené publikovanim s otvorenym pristupom a zverejiiovanim vystupov v repozitaroch, ¢im sa
zvysi doveryhodnost’ a viditelnost’ vysledkov. Vedecky vykon vyskumnych pracovnikov bude
monitorovany prostrednictvom pravidelnych internych hodnoteni, pricom sa budi zohladiiovat
kritéria, ako je kvalita publikacii, miera uspesnosti projektov a supervizna ¢innost’. Ako motivacia
pre jeho zvySenie bude upraveny existujici model odmenovania publika¢nych vystupov jednotlivcov.
Budu sa posilnovat’ partnerstvd s domacimi a zahrani¢nymi univerzitami a vyskumnymi institiciami,
podporovat’ mobilita doktorandov a vymena know-how. Ustav bude organizovat vyznamné
medzinarodné vedecké podujatia v oblastiach, na ktoré sa orientuje. Strategické dohody so
sukromnym sektorom, vratane certifikacie GMP, otvoria priestor pre priemyselné aplikacie.

Dlhodobejsia ambiciézna vizia :

Nasou dlhodobou strategickou viziou je pretvorit’ Gistav na medzinarodne respektovanu vedecku in-
Stituciu, ktord sa zaradi medzi svetovych lidrov v oblasti vyskumu sacharidov. Ocakavame, ze vy-
sledky nasho vyskumu a s nim suvisiaci transfer technologii vyznamne prispeji k zlepSeniu kvality
zivota a hospodarskeho rastu. Spoloc¢ensky dopad sa prejavi vo zvySenej dostupnosti inovativnych
chemickych, biochemickych a biotechnologickych metdd pre zdravotnictvo, potravindrske i environ-
mentalne aplikacie. Rozvoj infrastruktary a posilnenie partnerstiev s priemyselnymi subjektmi otvori
nové pracovné miesta a prilakaju investicie do verejnych projektov, ako aj do projektov so zapojenim
sukromného sektora, ¢im sa Ustav stane kl'iCovym hracom vo vedecko-ekonomickom ekosystéme
nielen na narodnej, ale i nadnarodnej trovni.



