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STRATEGIA Centra experimentalnej mediciny SAV, v. v. i.

HLAVNE SMEROVANIE CEM SAV v.v.i

CEM SAV, v.v.i. je zamerané na integrovany vyskum pri¢in, mechanizmov vzniku a moznosti pre-
vencie, diagnostiky a lie¢by spoloCensky zavaznych ochoreni s dérazom na ochorenia kardiovasku-
larneho a nervového systému, metabolické poruchy, psychické poruchy a problematiku dusevného
zdravia, ako aj ochorenia, ktoré maju poévod v prenatdlnom a skorom postnatdlnom obdobi vyvinu.
Vyskum sa realizuje na in silico, in vitro, ex vivo a in vivo Urovni s cielom prenosu ziskanych poznat-
kov do klinickej praxe. Vyznamnou sucastou je hodnotenie u¢inkov bioaktivnych prirodnych latok,
ich derivatov a pévodnych syntetickych latok s farmakoterapeutickym potencialom, na animalnych
modeloch I'udskych ochoreni a 'udskych vzorkach, ako aj Studium vedl'ajsich neziaducich a toxic-
kych tcinkov chemickych latok a Ziarenia.

Poslanim CEM SAYV, v.v.i. je prispievat’ k poznaniu a inovativnym rieSeniam v oblasti biomedicin-
skeho a toxikologického vyskumu s perspektivou a cielom implementécie vysledkov vyskumu do
klinickej praxe v strednodobom a dlhodobom ¢asovom horizonte, s dopadom na zlepSenie zdravia
obyvatel'stva, podpora bezpecnosti chemickych latok a materidlov a podpora Spickovej vedy v me-
dzinarodnom priestore.

SUCASNY STAV A VYCHODISKA PRE STRATEGIU

CEM SAV, v.v.i. preslo v rokoch 2018-2020 rozsiahlym procesom reorganizacie, ktory pokracuje
d’alSou internou reorganizaciou na urovni jednotlivych tstavov, ktorej i¢elom je zefektivnenie riade-
nia, podporenie prepajania vyskumnych aktivit a zlepsenie strategického smerovanie centra. Na CEM
SAV, v.v.i. doslo k podrobnému mapovaniu infrastruktury a vedeckych kapacit vSetkych troch usta-
vov za ucelom nadviazania medzitustavnych spoluprac a efektivnemu vyuzitiu pristrojového vybave-
nia jednotlivych pracovisk. CEM SAV, v.v.i. v sucasnosti disponuje akreditovanymi laboratoriami
GLP, podiela sa na tvorbe medzinarodnych standardov (OECD TG, ISO 10993-23), ucastni sa me-
dzinarodnych panelov ako napr. EASAC Bioscience steering panel, vedie a rie§i medzinarodné pro-
jekty typu COST, Horizont 2020 a Horizon EUROPE a aktivne sa venuje popularizacii vedy, Skole-
niu doktorandov a rozvoju mladych vedeckych pracovnikov.

V rokoch 2020 — 2024 CEM SAV, v.v.i. realizovalo viac ako 100 projektov financovanych narod-
nymi agentirami. Dvadsatpat’ projektov ziskalo grant od Agentlry na vyskum a vyvoj (APVV) v
ramci v§eobecnych vyziev. Okrem toho sa Ustav zapojil do 77 projektov financovanych Vedeckou
grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky a Slo-
venskej akadémie vied (VEGA), pricom 70 z nich koordinoval a v siedmich posobil ako spoluriesitel’.
Okrem toho sa CEM SAV, v.v.i. zapojil do viac ako 20 medzinarodnych vyskumnych projektov.

Medzi silné stranky CEM SAV, v.v.i. patria:

e Interdisciplinarita vyskumnych kapacit zamerana na rozne relevantné 'udské ochorenia s vy-
sokym spolo¢enskym dopadom — od in silico modelovania, hodnotenia zmien na molekular-
nej a bunkovej Grovni az po funk¢ént odpoved’ Zivého organizmu,

Medzinarodné spoluprace,

Vysoka citovanost’ publikacii ako dobry ukazovatel’ vedeckého uznania,

Inovacie v metddach testovania,

SNAS akreditacia pre Spravnu laboratornu prax a participacia na tvorbe regulaénych
Standardov.

Jednou zo slabych stranok CEM SAV, v.v.i. je nedostatocny vlastny klinicky vyskum sposobeny
nizkou atraktivitou vyskumnej pozicie pre lekarov a v niektorych laboratoriach zastarana infrastruk-
tura, ktortl sa snazime inovovat aj za pomoci vykonnostnej zmluvy. Centrum zatial’ neziskalo ERC
grant a ma maly poCet projektov zo schémy Horizont Europe.
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HLAVNE CIELE DO ROKU 2029

Vyskum CEM SAYV, v.v.i. bude pokracovat’ v rieSeni najdolezitejSich zdravotnych vyziev rozvinu-
tych krajin a modernych spoloc¢nosti, tzv. civilizacnych chorob. Vyskum bude odrazat’ hlavné ciele a
priority identifikované WHO v ramci programov Globalna stratégia a akény plan pre starnutie a zdra-
vie na roky 2016 — 2020 a jej pokra¢ovania Dekada zdravého starnutia 2020 — 2030.
CEM SAV, v.v.i. ako vedeckovyskumna institucia bude nad’alej fungovat’ ako biomedicinske vy-
skumné centrum so zameranim na civilizacné choroby. Ciele vedeckého vyskumu budu zamerané na
d’alsie stadium zakladnych mechanizmov chronickych ochoreni, najma kardiovaskularnych ochoreni,
metabolickych ochoreni, zapalovych poraneni a oxidacného stresu, mentalnych funkcii a neuropsy-
chiatrickych portich, so zameranim na ich liecbu a prevenciu. Osobitna pozornost’ sa bude venovat’
hodnoteniu rizika chemickych latok a zavadzaniu novych pristupov v testovani toxicity s vyuzitim
alternativnych metod, ktoré pomozu pri validacii v Referenénom laboratériu EU pre alternativy k
testovaniu na zvierataich (EURL ECVAM). Tu uvadzame niektoré priklady konkrétnych vyskumnych
tém v blizkej budiicnosti:
e Podpora medzinarodnych interdisciplinairnych projektov v oblasti kardiovaskularneho
zdravia, neurovyvinu, toxikologie, biokompatibility a mikropolutantov
e Rozvoj testovania v oblasti New Approach Methodologies (vyuzitie 3D in vitro, organ-on-
chip, rekonstruovanych tkaniv, Al, strojového ucenie, a iné)
e Spolupraca na predklinickych a klinickych studiach so zameranim na zlepSenie prevencie a
liecby kardiometabolickych ochoreni, rozsirenie interdisciplinarneho vyskumu v oblasti
kognitivnej psychologie a neuropsychofyziologie.

Dal§im doleZitym cielom bude podpora mladej generacie vyskumnikov:
e Rozvoj bilateralnej spoluprace a mobilit doktorandov/postdoktorandov,
e Zavedenie systému mentorstva a kariérneho rastu,
e Podpora liderstva aexcelentnosti formami zdruzenia Mladych vedeckych pracovnikov
(MVP) na CEM SAV,
e Zapojenie mladych vyskumnikov do podavania a vedenia projektov (Doktogrand
a PostDokogrant) a ti€asti na medzinarodnych platformach MVP ako napr EUROTOX ECN
Network, ASPIS Academy, EULIST a pod.),
Interna projektova schéma CEM SAV, v.v.i. pre postdoktorandov
e Zapojenie sa do projektov IMPULZ pre ziskanie ziskania medzinarodne uznavanych vedcov
a vyskumnikov, ktori pridu zo zahranicia.

KLEUCOVE OPATRENIA PRE IMPLEMENTACIU

Efektivna implementécia stratégie Centra experimentalnej mediciny SAV, v. v. i., bude prebiehat’
podl'a vopred stanoveného harmonogramu a bude podlozena internymi mechanizmami hodnotenia,
spatnej vazby a adaptacie.

Harmonogram implementacie

Stratégia bude realizovana v ramci vykonového obdobia 2025-2028 s vyhl’'adom na rok 2029. Pre
kazdy z piatich kl'i€ovych strategickych ciel'ov bude vypracovany realiza¢ny plén zahtajuci:
konkrétne aktivity,

zodpovedné osoby alebo pracovné skupiny,

casovy ramec (definované milniky),

zdroje (personalne, finan¢né, infrastruktirne),

o¢akavané vystupy (napr. publikacie, nové Standardy, nové zariadenia, $kolenia, vystupy pre
verejnost’ alebo priemysel).

Monitorovanie plnenia ciel’ov

Interny monitorovaci tim pod vedenim riaditela CEM SAV, v.v.i. bude pravidelne vyhodnocovat
plnenie strategickych ciel'ov. Pre kazdy ciel’ bude definovany subor meratel'nych ukazovatel'ov (KPI)
— napriklad pocet publikacii, ucast’ v projektoch, nové testovacie protokoly, doktorandské obhajoby,
pocet zapojenych partnerov, technologické vystupy. Vysledky budu analyzované a dokumentované v
internych monitorovacich spravach a zdiel'ané s vedenim.
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Pravidelné hodnotenie stratégie

Raz ro¢ne bude uskutocnené strategické hodnotenie plnenia ciel'ov formou spolo¢ného stretnutia
vedenia CEM SAYV, v.v.i. a zastupcov jednotlivych oddeleni. Sicastou hodnotenia bude SWOT
reanalyza, identifikacia kIicovych rizik, ako aj prehodnotenie priorit podla vyvoja v europskom
vyskumnom priestore.

Adaptivna aktualizacia stratégie

V pripade vyznamnych zmien (napr. legislativnych, technologickych alebo spolocenskych) bude
stratégia operativne aktualizovana. Vznikne dynamicka verzia stratégie dostupna online pre interné
ucely, ktora bude aktualizovand asponi raz rocne.

DLHODOBA ViZIA DO ROKU 2035

CEM SAV, v. v. i. sa profiluje ako veduca vedecka institucia v oblasti experimentalnej mediciny ako
aj regulacnej sféry v oblasti tvorby aimplementacie testovacich stratégii a biomedicinskeho
inZinierstva. Institicia sa bude usilovat’ o veducu tlohu v oblasti vyskumu neuro-kardio vaskularnych
regula¢nych mechanizmov riadiacich interakciu medzi nervovym systémom a kardiovaskularnym
systémom s dérazom na patologické stavy (infarkt myokardu, srdcové zlyhanie, arytmie, hypertenzia,
metabolicky syndrém, diabetes mellitus, neurodegenerativne a psychiatrické ochorenia), vyvoja
novych zdravotnickych a bezpecnostnych Standardov, prenosu vedeckych poznatkov do praxe, a o
d’alsie posilnenie postavenia Slovenska v oblasti pokroilych in vitro ain silico metdd a
bezpecnostného hodnotenia chemickych latok a produktov.



