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STRATEGIA Centra biovied SAV, v. v. i.

Dlhodoba vizia

Vedecka Cinnost’ Centra biovied SAV, v. v. i. (dalej len CBv) spadd do dvoch oblasti vyskumu:
bunkova biologia a fyzioldgia zivoc¢ichov. Ambiciou centra je etablovat’ sa medzi poprednymi
vedecko-vyskumnymi pracoviskami na narodnej urovni a systematicky produkovat’ vystupy vyskumu
svetovej urovne, ktoré budu zalozené na inovativnych konceptoch.
Centrum je primarne zamerané na zakladny vyskum a jeho hlavny spolocensky prinos spociva v
ziskavani a Sireni novych poznatkov o fundamentalnych procesoch v zivych organizmoch. Vysledky
vyskumu CBv prinasaji nové perspektivy pre rieSenia sucasnych vyziev v biologickych vedach vo
vztahu k zdraviu I'udi a zvierat, pri inovaciach potravinovych produktov zivocisneho pévodu a pri
zniZzovani zataze zivotného prostredia. Niektoré vedecké timy sa venuju aj témam s aplikaénym
potencialom. Profilacia vyskumného zamerania centra je dynamicky proces, ktory prebicha od jeho
vzniku v roku 2017. Paralelne sa vytvaraju podmienky pre spolo¢né vyuzivanie infrastruktury
organizacnych jednotiek, spolupracu vedeckych skupin a integraciu vyskumu. Synergicky potencial
vSak stale nie je naplneny.
Ciele:
e Vypracovat jasnu vyskumni agendu s definovanymi témami, ktoré maji potencial ziskat’
vysoky ohlas vo vedeckej komunite v oblasti biovied.
e Podporovat rozvoj tém, v ktorych je centrum povazované za kIi¢ového hraca.
e Stimulovat’ publikovanie vysledkov v Spi¢kovych ¢asopisoch.
e Rozsirovat partnerstva v ramci verejného a sukromného sektora a efektivne manazovat’
dusevné vlastnictvo s cielom maximalizovat’ jeho vyuzitie pre centrum.
o Poskytovat’ dobré pracovné podmienky pre vedeckych pracovnikov a podporovat pracu s
doktorandami a mladymi vedeckymi pracovnikmi.

Stratégia do konca roku 2029

Ciel’ 1: Zvysit’ podiel vysoko kvalitnych publikacii

Akreditacny panel, ktory hodnotil vystupy organizacie za obdobie 2016-2021, vo svojom odporucani
uviedol: ,,Centru chyba solidne portfolio publikacii v Spi¢kovych Casopisoch®. CBv intenzivne
pracuje na zlepSeni produkcie kvalitnych publikacii. V rokoch 2020-2024 sa vyskumnici centra
podielali na 311 vedeckych pracach v indexovanych ¢asopisoch. Podl'a udajov Scimago bolo 61,7 %
tychto prac publikovanych v ¢asopisoch v kategoérii Q1 a 23,5 % v Casopisoch, ktoré spadali do 10 %
najlepSich Casopisov s najvys§im SJR vo vednej oblasti. Podiel publikacii s prvym alebo
korespondujucim autorom z CBv predstavoval 65,9 % a podiel publikacii zalozenych na zahrani¢nej
spolupraci 41,5 %. V roku 2022 udelilo Predsednictvo SAV autorom troch publikacii ceny v
kategoriach Spickové ¢asopisecké publikacie alebo Publikacie zaradené do databazy Nature index.
Aktivity a opatrenia:

o Identifikovat’ najvhodnejSie ciel'ové Casopisy pre kazdy vyskumny projekt.

e Posilnit’ spolupracu s poprednymi vyskumnikmi s cielom zvysit’ vidite'nost” a impakt
publikacii.

e Posilnit’ spolupracu medzi vyskumnymi timami, ktoré sit zamerané na komplementarne
vyskumné témy, s cielom vytvorit’ multidisciplinarne vystupy, ktoré maji potencial ziskat’
vysoky ohlas a relevanciu vo vedeckej komunite v oblasti biovied.

¢ Finan¢ne odmenovat publikovanie v Casopisoch s vysokym impaktom.

Ciel’ 2: Zabezpeclit’ financovanie z medzinarodnych grantovych schém

Akredita¢ny panel v odporucaniach uviedol: ,,Je potrebné povzbudit’ zamestnancov, aby sa uchadzali
o finanné prostriedky zo zahranicnych fondov a intenzivnejSie vyuzivali medzinarodné siete
vytvorené prostrednictvom akcii COST. Miera Ziadosti o medzinarodné financovanie nie je imerna
poétu akcii COST. Nizka tspesnost’ v ziskavani finanénej podpory zo zdrojov EU je hlavnym
dovodom, preco CBv dosiahlo nepriaznivy vysledok v poslednych dvoch Roc¢nych hodnoteniach
organizacii SAV. V obdobi 2020-2024 sa centrum zapojilo do 17 programov COST, no podalo iba
13 Ziadosti mimo COST. Od roku 2024 sa podiel'ame na rieSeni jediného projektu Horizon Europe.
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Aktivity a opatrenia:
e Zvysit pocet ziadosti o externé financovanie zo zdrojov Eurdpskej tinie a zaviest’ systém
finan¢nej motivacie stimulujucej podavanie takychto projektov.
o Identifikovat’ timy, ktoré maju potencial uspiet’ pri uchadzani sa o podporu z
medzinarodnych grantovych schém.
e Cielene nadvézovat’ spoluprace s potencialom zapojenia sa do medzinarodného grantu.

Ciel’ 3: RozSirit’ spolupracu a posilnit’ viditePnost’ centra v externom prostredi
CBv spolupracuje s poprednymi slovenskymi univerzitami, najmd s UK v Bratislave, STU v
Bratislave, UPJS v Kosiciach a UVLF v Kosiciach. V ramci podpory interdisciplinarneho vyskumu
rozvijame partnerstva s vyskumnymi pracoviskami SAV (napr. Chemicky tustav, BMC, CEM,
Parazitologicky tGstav, Ustav polymérov), rezortnymi organiziciami (napr. Narodné
pol'nohospodarske a potravinarske centrum v Nitre), verejnym sektorom (napr. Slovensky zviz
véelarov) a sukromnym sektorom (napr. Vyskumny tGstav mlickarensky, a.s. v Ziline). Centrum
okrem toho aktivne spolupracuje s viac ako 30 vedeckymi inititiciami v Eurépe, Amerike a Azii a
realizuje mnoZstvo vyskumnych aktivit v ramci bilateralnych (alebo multilateralnych) partnerstiev.
Aktivity a opatrenia:
e Rozsirovat’ a posiliiovat’ spolupracu s externymi odbornikmi, institiciami a priemyselnymi
partnermi.
e Propagovat publikovany vyskum prostrednictvom webovej stranky centra, socialnych
médii a akademickych sieti.
e Zucastiiovat sa na kl'i¢ovych konferenciach a prezentovat’ vystupy tak, aby sa zvysila ich
viditeI'nost’ a citacny potencial.
e Organizovat konferencie, seminare a workshopy, na ktorych budu prezentované vystupy
centra a vytvoreny priestor pre vytvaranie partnerstiev s poprednymi vedcami.

Ciel’ 4: Modernizovat’ vyskumnu infrastruktiaru
CBv disponuje Standardnym vybavenim pre morfologické, biochemické, biofyzikalne a molekularno-
biologické analyzy, na realizaciu Sirokého spektra experimentalnych modelov in vitro a in vivo a na
pocitacové modelovanie. Dve organiza¢né zlozky prevadzkuju zariadenia na chov zvierat, ktoré nam
umoznuji vykonavat’ experimenty nielen na laboratornych zvieratach (hlodavce a vtaky), ale aj na
hospodarskych zvieratach (hydina, ovce). Sme vybaveni viacerymi sofistikovanymi pristrojmi
ziskanymi v ramci schém ERDF a POO SR (napr. konfokalny mikroskop STED, casozberny
konfokalny zobrazovaci systém, elektronovy mikroskop, zostava pre patch-clamp, zostava pre in vivo
elektrofyziologiu, kremenné krystalové mikrovahy, EchoMRI pre hlodavcov, systémy hmotnostnej
spektrometrie MALDI-TOF a GS/MS a chromatografické systétmy FPLC a HPLC). VécSina
pristrojového parku viak vyzaduje obnovu, rozsirenie alebo modernizaciu. Cast’ zdrojov na tento tiéel
ziskava centrum z poplatkov za publikovanie ¢lankov v ¢asopise General Physiology & Biophysics
alebo na zaklade domacich a zahrani¢nych zmlav (napr. s International Probiotic Company s.r.o. a
Japan Royal Jelly, Co. Ltd.), pre vyraznejsi rozvoj su vSak nedostatocné.
Aktivity a opatrenia:

e Zapajat sa do vyziev, v ramci ktorych je mozné ziskat’ kapitalové prostriedky.

e Rozvijat partnerstva so subjektami z verejného a suikromného sektora na zabezpecenie

dodatoc¢nych investicii do infrastruktary.

Ciel’ 5: Optimalizovat’ Struktiaru a efektivitu vedeckych timov

Kontinualna personalna obnova centra je vyrazne limitovana vy$kou mzdového fondu a frekvenciou
odchodov zamestnancov. CBv sa napriek tomu dari zamestnavat’ absolventov doktorandského stidia
a mladych vedcov vracajucich sa zo zahranicia. Tento trend je mozné udrziavat aj vd’aka uspechom
centra pri ziskavani prispevkov z externych zdrojov (POO SR) a doplnkovych zdrojov SAV (Fond
Stefana Schwarza). Pracovnici centra sa aktivne podiel'ajuo na pedagogickom procese v ramci
bakalarskeho, magisterského, doktorského a doktorandského Stadia na 4 slovenskych univerzitach.
CBv realizuje doktorandské studium ako externa vzdelavacia institicia v 10 akreditovanych vednych
odboroch. O vysokej kvalite stadia sved¢i nielen takmer 100 % uspesnost’ obhajob doktorandov po
dizertacnej skuske, ale aj pocet oceneni v sutaziach (napr. Cena dekana, Sutaz SAV) a tspesnych
ziadosti v ramci grantovych schém SAV.
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Aktivity a opatrenia:

e Podporovat’ spolupracu medzi mladsimi a star§imi vyskumnikmi s cielom stimulovat’
mentorstvo a zdiel'anie znalosti v ramci timov.

e Udrziavat’ vysokt uroven zapojenia doktorandov a Studentov magisterského stidia do
vyskumu.

e Podporovat aktivity umoziujice doktorandom ziskat’ praktické skuisenosti na internych
podujatiach (Drobnicov memorial, Seminar doktorandov venovany pamiatke akademika
Bod'u, Dni mladych biolégov) a vzdeldvacich programoch organizovanych na trovni SAV.

Implementacia stratégie

Pravidelne vykonévat’ analyzu publikacnej aktivity centra na individualnej a kolektivnej tirovni, s
dorazom na pocet clankov publikovanych v $pickovych Casopisoch a pocet ohlasov.

Pravidelne hodnotit’ vedecké timy, posudzovat’ ich silné a slabé stranky, efektivnost’ spoluprace,
sulad so strategickymi ciel'mi a usmeriovat’ ich ¢innost’ relevantnymi odpori¢aniami.

Pravidelne organizovat online i osobné stretnutia zamestnancov, na ktorych je mozné zdiel'at’
informacie a diskutovat’ o aktualnych i buducich vyskumnych aktivitach a o novych projektoch.
Konzultovat’ zvolenu stratégiu a vyskumné ciele s Medzinarodnym poradnym vyborom.



