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STRATEGIA Centra biolégie rastlin a biodiverzity SAV, v. v .i.

Hlavné smerovanie v.v.i.:

CBRB SAYV, v. v. i. je jednou z veducich vyskumnych institicii so zameranim na $tadium zloziek
zivotného prostredia s dorazom na rastlinstvo a to na rdéznych urovniach - od molekularnych a
bunkovych mechanizmov, druhovej rozmanitosti az po ich komplexné vztahy v ramci celych
spoloCenstiev. Ziskané poznatky prispievaju k rieSeniu aktualnych vyziev v oblasti Zivotného
prostredia, ochrany prirody, pol'nohospodarstva, lesnictva, pri priprave a produkcii zdravych potravin
novej generacie. Snahou je, aby CBRB SAV, v. v. i. bolo tvorivym a inSpirativnym priestorom na
realizaciu novych myslienok a to aj prostrednictvom interdisciplinarnych metodologickych pristupov.
CBRB SAV, v. v. i. sa chce profilovat’ ako atraktivne pracovisko pre domacich, ako aj zahrani¢nych
vedcov.

Strucna analyza sucasného stavu:

V kontexte analyzy sucasného stavu boli publika¢né vystupy vSeobecne definované ako uspokojivé,
nie vSak excelentné. Objem prispevkov z eurdpskych a inych medzinadrodnych schém je momentalne
nedostatoény. Medzi organizacnymi zlozkami a jednotlivymi oddeleniami organizacie existuje
vykonnostny rozdiel. Za vyznamné tspechy su povazované aktualne granty v schémach Biodiversa
a Biodiversa+, IMPULZ, stipendijné granty excelentnych vyskumnikov a vyskumnicok vo faze
kariéry R2 az R4, ako aj Preklenovaci ERC grant z Planu obnovy a odolnosti SR. Tieto finan¢né
prostriedky podporuju docasnu stabilizaciu existujticich, ako aj novych personalnych kapacit a rozvoj
vyskumne;j infrastruktury.

Hlavné ciele do konca roku 2029:

KTlacovou viziou je zaradit CBRB SAV, v. v. i. k uznavanym akademickym organizaciam a autoritam
s vysokou viditelnostou v medzinarodnom vyskumnom priestore v oblasti modernych
biodiverzitnych, ekologickych, fyziologickych a biotechnologickych vied. Cielom je patrit
k nadpriemernym ustavom SAV abyt atraktivhym partnerom pre spoluprdcu na narodnej aj
medzinarodnej trovni. Konkrétnym milnikom pre rok 2026 je zlepSenie kategorie hodnotenia
medzinarodného akreditaéného hodnotiaceho panelu z B/C minimalne na kategériu B a Gspesné
plnenie ukazovatel'ov Vykonnostnej zmluvy so SAV. Do roku 2029 sa sustredime na zvysenie
publikovania v asopisoch kategérie D1 minimalne o 20% oproti sucasnému stavu s dérazom na
originalne vedecké vysledky vytvorené koncepCne aj metodicky na pracovisku a zvySenie poctu
ziadosti o granty v prestiznych medzinarodnych vyzvach o 20%.

Snahou je maximalne vyuzit potencial névratovych schém SAV, ako aj nie Casto sa opakujuce
prilezitosti na ziskanie vécSieho objemu financii, ako napr. pri vyzvach Planu obnovy a odolnosti SR
alebo podpory Dlhodobého strategického vyskumu. Vyraznejsie externé financovanie, ako aj presun
zdrojov v ramci pracoviska k najproduktivnej$im timom zabezpeci tiez kvalitné vzdelavanie najméa
doktorandov a mladych vyskumnikov, kariérny a osobnostny rozvoj, moznosti zahrani¢nych stazi
a dlhodobti stabilntl kariérnu perspektivu. CBRB SAV, v. v. i. bude poskytovat’ tréning mladym
vedcom na ziskanie komplexného suboru zrucnosti. Tento ciel bude podporeny iniciovanim
doktorandskej Skoly fungujtcej po vzore v zahranici a to v koordinécii s pribuznymi tstavmi SAV
a vysokymi Skolami a univerzitami. Tieto aktivity povedu k tspesnému pokracovaniu kariéry
mladych vedeckych pracovnikov ¢i v akademickej, mimovladnej, vladnej ale aj privatnej sfére.

Klucové aktivity a opatrenia potrebné pre zabezpecenie naplnenia cielov v.v.i.:

Na dosiahnutie vizie budiceho fungovania je kI'iCové zlepSenie v ziskavani externych zdrojov.
Predpokladame zvySenie poctu ziskanych APVV projektov a zlepSenie pomeru medzi domacimi
VEGA projektami a ambicidéznej$im financovanim z eurdpskych projektovych schém. Ziskané
zdroje umoznia modernizaciu vyskumnej infrastruktury, rozSirenie pristrojového vybavenia
a zvySenie atraktivity pre excelentnych pracovnikov zo zahranicia, buduce spoluprace so sukromnym
sektorom ¢i zahraniénymi institGciami. Predpokladdme tieZ ¢iastoéné implementovanie iniciativ EU
v oblasti principov otvorenosti a zdiel'ania dat.
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Implementdcia a riadenie stratégie:

Implementacia predlozenej dlhodobej stratégie bude prebiehat’ v silade s Akénym planom CBRB
SAV, v. v.1i., v ktorom Vedecka rada spolu s vedenim identifikovali problémy, systémové nedostatky
a pripravili podrobnejsi strategicky plan a konkrétne opatrenia na napravu, poziadavky na vykon
a budovanie nového fundamentu. Plnenie cielov ukazovatelov Vykonnostnej zmluvy je priebezne
monitorované prostrednictvom zdielaného dokumentu, ktoré Spravna rada stvrtro¢ne vyhodnocuje.
V organizacii sa dlhodobo vyhodnocuje aj vykon jednotlivych vedeckych pracovnikov, ako aj
pracovnych timov.

Hlavné smery rozvoja v.v.i.:

CBRB SAV, v. v. i. bude podporovat’ etablované a uspesne rozvinuté vyskumné témy a zarovein
vytvarat priestor na rozvoj novych riesitel'skych zamerov, ktoré budu reflektovat’ potreby spolocnosti
a aktualne vyzvy, prinaSat’ vyrazny globalny dopad a poskytovat’ Slovensku konkurencnu aj
inovativnu vyhodu. CBRB SAV, v. v. i. sa bude snazit o vyvazeny pomer zakladné¢ho a
aplikovaného vyskumu, zameraného na odolné a udrzatel'né potravinové systémy a environmentalne
Setrné a trvalo udrzatel'né technologické postupy. Uspesné iniciovanie novych tematickych okruhov
do roku 2029 prinesie nové moznosti internacionalizacie a excelentnych vystupov so silnym ohlasom.
Tieto iniciativy budi podporené aj cez vyskumnu infrastruktiru rozsirent o moderné pristroje, napr.
pokrocilé zobrazovacie nastroje a informacéné technoldgie novej generacie.

KTIacové tematické okruhy vyskumu:

(1) Komplexné pochopenie fungovania zivej zlozky zivotného prostredia s dorazom na rastlinstvo a
identifikdcia faktorov formujucich a ovplyvijticich biodiverzitu: od mechanizmov fungovania
rastlinnych buniek az po vytvaranie celych ekosystémov.

(2) Vyskum rastlinnych zdrojov a konkrétnych rastlinnych génov s potencidlom pre vyuzitie
v rdznych biotechnologickych odvetviach.

Rozvoj ludskych zdrojov:

CBRB SAYV, v. v. i. adaptovalo Eurdpsku stratégiu HRS4R, prihlasilo sa k zasaddm Europskej charty
vyskumnych pracovnikov, Kédexu spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov a Etickému kodexu
SAV. Podporuje otvorenu horizontalnu komunikaciu v ramei organizacie, ktora vytvara priestor pre
slobodné¢ badanie s dodrzanim etickych principov, zodpovednosti, profesionalneho postoja,
nepretrzitého rozvoja, ako aj zasad nestrannosti a rodovej rovnosti. Fungovanie pracoviska bude
nad’alej charakterizované cez konstruktivny pristup, reSpekt, diskusiu, vedecku integritu, spolupracu
a rovnopravnost’.

Planovany/ocakdvany spolocensky a/alebo ekonomicky dosah v.v.i.

Komplexny a multidisciplinarny pristup k skimaniu rastlinstva a inych zloziek Zivotného prostredia
vyraznou mierou prispeje k poznaniu biodiverzity. Tieto poznatky budi nadalej vyuzivané v
spolupraci s MZP SR, Slovenskou agentirou Zivotného prostredia a Statnou ochranou prirody pri
tvorbe zakonov, vypracovani rdéznych typov sprav, posudkov a stadii. Upevni sa aj spolupraca s
mimovladnymi organizdciami akymi je Daphne — institut aplikovanej ekologie a Bratislavské
regionalne ochranarske zdruzenie, pri projektoch zameranych na monitorovanie jednotlivych
organizmov ¢i zZivotného prostredia. Oc¢akavame tiez, ze dosiahnuté vysledky v oblasti fyziologie
rastlin, zavedené inovativne biotechnologické postupy a nadobudnuté skasenosti s novymi
genémovymi technikami §lachtenia budu dolezitymi a cennymi pre rézne skupiny uZivatel'ov,
vratane vladnych autorit pri procesoch rozhodovania. Nové iniciativy projektov obcianskej vedy
a putava popularizacia povedu k zlepSeniu povedomia o rastlinach, biodiverzite a vede ako take;j.



