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Vykonnostné zmluvy SAV 2024-2026, Stratégia v.v.i.
STRATEGIA Biomedicinskeho centra SAV, v. v .i.

Poslanim BMC SAV, v. v. i., je vykonavat’ zakladny, transla¢ny a klinicky vyskum v biomedicine,
poskytovat’ vzdelavanie Studentom a odbornu pripravu mladym vyskumnikom, rozvijat’ spolupracu s
vyskumnymi institiciami, univerzitami a sukromnym sektorom na Slovensku i v zahranic¢i, Sirit
poznatky pomocou publikacnej, redakcnej a popularizacnej Cinnosti a uskutoctovat’ konzultacné a
expertné aktivity.

Nasou viziou je stat’ sa poprednou narodnou a medzinarodne uznavanou biomedicinskou vedeckou
institiciou, znamou svojimi objavmi a vystupmi prospeSnymi pre spolo¢nost’.

Nase hodnoty su kvalita, integrita a reputacia vyskumu; kultira excelentnosti, férovosti a entuziazmu,
otvorenost’ pre spolupracu, inovativnost’ a transfer poznatkov; rovnost’ prilezitosti na osobnostny
rozvoj; dobré pracovné podmienky, reSpekt k zivotnému prostrediu; angazovanost vo verejnom
diskurze k odbornym témam ako aj k otazkam vednej politiky a jej realizacnej praxe.

BMC SAYV, v. v. i, je vedecky zamerané na objasnovanie pricin, faktorov a mechanizmov l'udskych
ochoreni. Predmetom ndsho vyskumu st principy replikécie, patogenézy, ekologie a epidemioldgie
virusov a rickettsii; genetika a patofyzioldgia metabolickych, kardiovaskuldrnych, endokrinnych
ochoreni a poruch nervového systému suvisiacich so stresom, vplyv obezity a zivotného $tylu na
kvalitu zivota; mechanizmy vzniku, progresie, lieCby a imunolégie rakoviny; nasledky akutnych
poraneni centralneho nervového systému a mechanizmy jeho plasticity a regeneracie. Ziskané
poznatky translatujeme do novych preventivnych, diagnostickych a terapeutickych pristupov v
spolupraci s klinickymi partnermi.

Stratégia BMC SAV, v. v. i., do konca roka 2029 a d’alSej budticnosti vychadza zo Strategického
planu 2017 — 2026, s aktualizaciami zohladiujucimi sucasné externé podmienky a trendy vo
vyskume. Nase hlavné strategické ciele su: (1) Zvysit kvalitu vyskumu a dosiahnut’ poprednt poziciu
v biomedicinskom vyskume na Slovensku; (2) Posilnit’ narodnti a medzindrodnu vidite'nost’ a
reputaciu; (3) ZlepsSit' prenos poznatkov v prospech spolocnosti; (4) Zabezpecit udrzatelnost
fungovania a progresivny rozvoj. Pocas uplynulého obdobia sme uskutocnili viacero krokov na
dosiahnutie tychto cielov, vratane konsolidacie inStitucionalnej Struktiry a procesov, zriadenia
novych podpornych administrativnych jednotiek a Specializovanych laboratérii, vytvorenia
Medzinarodnej vedeckej rady (ISAB) a realizacie peer-review hodnotenia vyskumnych timov so
strategickymi odporuc¢aniami ¢lenov ISAB, nadviazania novych spoluprac s klinikami a priemyslom,
organizacie medzinarodnych vedeckych konferencii (17 za ostatnych 5 rokov), zlepSenia
vzdelavacich a popularizaénych aktivit, iniciacie aktivit s dosahom na zivotné prostredie (Zelené
laboratorium) a spolocnost’ (hlavne v suvislosti s pandémiou COVID-19, rakovinou, obezitou a
podporou zdravého zivotného Stylu).

Realizacia naSich strategickych cielov stoji na troch hlavnych pilieroch: organizaéné vedenie,
obsahova agenda vyskumu a kultira vzt’ahov a pracovného prostredia, ktoré st nevyhnutnymi
predpokladmi pre excelentny vyskum. Vo vSetkych tychto aspektoch st nasimi absolutnymi
prioritami kvalita a profesionalny pristup.

Organiza¢né vedenie vyskumu je rozhodujucim faktorom efektivnej vyskumnej praxe, najma v
nasom administrativne naro¢nom prostredi s fragmentovanymi a nesystémovymi zdrojmi. NaSim
cielom je konat na zidklade dobre informovanych konsenzualnych rozhodnuti manazmentu,
podporenych odbornymi stanoviskami administrativnych kapacit, v stilade s potrebami a viziami
naSich vedcov a vedkyn. Nedavno sme ziskali certifikat kvality manaznentu ISO 9001, ktory
budeme pravidelne monitorovat’ a aktualizovanat’ v stlade s nasou politikou kvality. Na zéklade
odportcania ¢lenov ISAB planujeme zjednodusit’ organizacnu hierarchiu a za nosné Struktirne
komponenty tstavov BMC ustanovit’ vedecké skupiny, v stilade s praxou v $pi¢kovych vedeckych
institaciach vo svete.

Vo vyskumnej agende budeme klast doraz na tie vyskumné témy, v ktorych konzistentne
preukazujeme silni expertizu, kvalitni publikacnu ¢innost, vyznamnu projektovi podporu a
medzinarodnu reputaciu. Povazujeme vSak za nevyhnutné zachovat’ aj mensie projekty a vyskumni
diverzitu, ktord podnecuje nové myslienky. Preto budeme podporovat rozvijajuce sa témy a
posiliiovat’ vyuzivanie inovativnych pristupov, napr. tzv. -omickych analyz a bioinformatiky. Zaroven
sa chceme Coraz viac otvarat’ vstupu spolocenskych vied do nasho biomedicinskeho vyskumu, pretoze
verime, Ze takyto interdisciplinarny pristup bude obojstranne vel'mi prinosny. Nasim hlavnym
principom je sloboda badania uplatiiovana zodpovedne, v sulade s vyskumnym zameranim BMC
SAV, v. v. 1., a s potrebami nasej spolo¢nosti.
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V stcasnosti dosahujeme uspokojivi uspesnost’ v ziskavani projektov APVV, Planu obnovy a
odolnosti a konzorcialnych projektov EU. Velk rezervu vak mame v prestiznych individudlnych
zahrani¢nych projektoch. So zdmerom motivovat’ nase vedecké talenty, aby transformovali svoje
kreativne napady do navrhov projektov ERC, sme nedavno vytvorili platformu BMC2ERC.
Platforma funguje na principe “learning by doing”, a poskytuje ucastnikom navigéciu v procese
pripravy projektu, spolo¢né diskusné forum a odborny mentoring. Ocakavame, ze vysledkom bude
predlozenie najmenej 6 ERC projektov v priebehu nasledujucich 2 rokov. Okrem individualnych
projektov planujeme vyuzit prilezitosti na ziskanie vacsich prierezovych projektov BMC SAV, v. v.
1., v spolupréaci s externymi partnermi. Budeme pritom preferovat’ pyramidova Struktaru projektov,
ktorych témy budi vzajomne komplementarne a umoznia, aby sa vyskum danej problematiky
realizoval komplexne, konzistentne a do hibky, pretoze jedine tak mézeme v globalnom poznani
zanechat’ rozpoznatel'na stopu.

Budeme tiez podporovat’ translacné a klinické vyskumné aktivity, ako aj aplikovany vyskum.
Nedavne skusenosti z pandémie COVID-19 ukazali kI'icovli ulohu vyskumu v pripravenosti
spolocnosti reagovat’ na zdravotné krizy. V tychto aktivitich budeme nad’alej spolupracovat’ s
Uradom verejného zdravotnictva, Statnym Gstavom pre kontrolu lie¢iv, ako aj s partnermi z klinickej
praxe a suikromného sektora.

Od roku 2024 sa BMC SAV, v. v. i, podiel'a na priprave prvého Komplexného onkologického
centra (CCC) na Slovensku pri Narodnom onkologickom ustave, ktoré ma byt sucastou eurdpske;j
siete CCC. Nasim hlavnym poslanim bude prispievat’ k aktivitam CCC realizaciou transla¢ného
vyskumu v onkologii a kvalitnymi publikaénymi vystupmi. V sucasnosti sa zucastiiujeme na
pripravnom procese tzv. “Deep Dive” koordinovanom $pickovymi odbornikmi z EU, ktory je
predpokladom vzniku CCC.

Nasou klicovou strategickou tlohou pre buducnost’ je neustale zlepSovat’ internt inStitucionalnu
kultiru spravodlivosti, otvorenosti, inkluzivnosti a rovnosti prilezitosti. Jej sucastou je
transparentnost’ pravidiel, jasne definované zamery a oCakavania, zodpovednost’ a konzistentnost’ v
manazmente a komunikacii. Tieto aspekty aktivne posiliiujeme pomocou stretnuti akademickej obce,
seminarov a spolo¢nych podujati umoziujucich zdielanie informacii a emocii, otvorenych diskusii,
participativnych pristupov a uzsej spoluprace. InSpiraciu a know-how ziskavame v ramci eurépskeho
konzorcia Alliance4Life zameraného na zvysenie kvality riadenia a realizacie vyskumu, ktorého sme
zakladajucim ¢lenom a ktoré je podporené uz tretim projektom programu Horizon.

Kulttru vyskumu vyznamne ovplyviiuje sposob jeho hodnotenia. Aktualne prevladajici neprimerany
tlak na metriku zniZzuje motivaciu vykonavat’ vysokorizikovy inovativny vyskum. BMC SAV, v. v.
i., je signatirom dohody COARA o reforme hodnotenia vyskumu a naSa stratégia sa riadi
principom ,,menej a lepSie”, ¢im chceme vytvarat viac priestoru pre vysokokvalitné vyskumné
vystupy, ako aj pre ocenenie rozmanitosti prinosov.

Uvedomujeme si, ze pre udrzatelny rozvoj vedeckej institacie je dolezité zvelad’ovat’ materialnu
infrastruktiru. V. BMC SAV, v. v. i., posobi niekol’ko unikatnych vyskumnych zariadeni pod
vedenim klicovych expertov: Vyskumna klinika s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, Centrum
pre manazment obezity, Centrum pohybovej aktivity, Diabgene laboratorium na analyzu genetickych
pri¢in monogénovych porich, Zverince pre imunodeficientné mysi, Stidium infekénych patogénov,
a traumatologiu CNS, Laboratoria pre cytoanalytiku, imunohistochémiu, biozobrazovanie,
radiobiologiu, proteomiku, metabolomiku etc., unikdtne BSL3 laboratérium pre pracu s vysoko-
infekénymi patogénmi a technologicky vyspelé Biotechnologické a analytické laboratoria. V
najblizS8om obdobi planujeme obnovit' a dobudovat’ chybajicu infrastruktiru z projektov Planu
obnovy a odolnosti a z prostriedkov Vykonnostnej zmluvy.

Specifické postavenie ma nasa u¢ast v Eurépskom virusovom archive s globalnym dosahom —
EVA GLOBAL, vybudovanom s podporou troch vel’kych projektov EU. Archiv biobankuje a vedcom
na celom svete poskytuje vzorky roznych virusov. 14 partnerov vratane BMC SAV, v. v. i., v roku
2024 zalozilo medzinarodnu neziskovu organizaciu EVA AISBL, ktora bude v aktivitach virusového
archivu pokracovat'.

Principiadlnou podmienkou rozvoja nasej institucie je a zostane podpora l'udského potencidlu
pomocou pestovania dobrého pracovného prostredia, korektnych vztahov, prajnosti, vytvéarania
podmienok na osobnostny rozvoj, zlepSovanie zru¢nosti, zvySovanie kvalifikacie, ocenovania
hodnotnych vysledkov a réznych inych vedeckych a spolo¢enskych aktivit. Aktualne zriad'ujeme
poziciu ombudsmanky. Budeme pokracovat’ v organizovani kurzov kritick¢ho myslenia, tréningov
liderSipu, pohybovych programov pre zamestnancov a v d’al§ich benefitoch, v nominaciach na interné
(TALENT BMC) aj externé ocenenia etc.



Vykonnostné zmluvy SAV 2024-2026, Stratégia v.v.i.

Zvlastnu pozornost’ budeme venovat’ mladym vedkyniam a vedcom, ktori pdsobia na Slovensku.
Sme zéastancami rovnovahy medzi stabiliziciou domacich talentov a internacionalizaciou.
Zaroven vSak budeme motivovat’ mladu generdciu, aby nové poznatky, zrucnosti a skisenosti
ziskavala prostrednictvom pobytov v kvalitnych zahrani¢nych laboratériach a prinasala ich naspéat’
domov. Povazujeme tiez za strategicky dolezité, aby talentovani a aktivni mladi I'udia mohli
realizovat’ svoje vedecké ambicie prostrednictvom vlastnych projektov a vlastnych vyskumnych
skupin. Pomocou doktorandskej $koly chceme skvalitnit’ pripravu buducich vedcov a zlepsit' ich
teoretické aj praktické schopnosti.

Tieto strategické zamery budeme d’alej konkretizovat’ a navrhneme kI'i¢ové indikétory ich napinania.



