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STRATEGIA Archeologického ustavu SAV, v. v. i.

STRATEGIA ARCHEOLOGICKEHO USTAVU SAV, V. V. 1.

Archeologicky tstav SAV, v. v. i. (d’alej ArU SAV), je najstarSou vedeckou institiiciou na Slovensku
Specializovanou na vyskum v odbore archeoldgia a jednou z najstarSich vedeckych institacii na
Slovensku vébec. Bol zalozeny v roku 1939 s prvym sidlom v Tur¢ianskom Sv. Martine. V roku 1953
sa stal sicastou Slovenskej akadémie vied a prestahoval sa do Nitry, kde sidli dodnes. Ma viaceré
detasované pracoviska na Slovensku.

POSLANIE

e Skiimame...

Zameriavame sa na vyskum v oblasti archeologie so zapojenim dalSich, predovSetkym
prirodovednych disciplin. Zakladny vyskum s presahom do aplikovanej sféry je orientovany na
poznanie dejin 'udske;j civilizacie na multidisciplinarnom a kritickom pristupe, a na kultirne dedicstvo
od praveku az po novovek, s dérazom na stredni Eurépu, Ciastocne aj na iné geografické oblasti.
Ponukame i odpovede na aktualne otazky, ako napriklad: adaptacia spolo¢nosti na zmeny prostredia,
ziskavanie a spracovanie surovinovych zdrojov, vyvoj technoldgii, interakcie medzi komunitami,
analyzy migracnych procesov, vyziva populdcii, atd. Na rozdiel od inych humanitnych disciplin
pracujeme primarne s hmotnymi prameiimi — artefaktmi aj ekofaktmi. Na zaklade ich multiproxy
analyzy a interdisciplinarneho hodnotenia ziskavame viacrozmerny obraz o zivote ¢loveka v minulosti.
Sme aktivne zapojeni do medzinarodnej vedeckej spoluprace, realizujeme spolo¢né projekty s
univerzitami a archeologickymi inStiticiami v celej Eurdpe i vo svete.

e Zachrafnujeme...
Realizujeme archeologické vyskumy na celom izemi Slovenska. V stlade so zédkonom ¢. 49/2002 Z.
z. vytvarame a spravujeme Centralnu evidenciu archeologickych nélezisk na Slovensku. Spravujeme,
chranime, restaurujeme a evidujeme viac ako 1 milidon archeologickych nalezov z vlastnych vyskumov
(vlastnictvo Statu).

o Vzdelavame...
Posobime ako skoliace pracovisko pre vzdelavanie vedeckych pracovnikov (PhD) a podielame sa na
vzdelavani a priprave na zakladnych a strednych Skolach, ako aj na univerzitdch. Umoznujeme
zapojenie verejnosti do vyskumu v duchu principov ob¢ianskej vedy.

e Publikujeme a rozSirujeme vysledky...
Vysledky nasej Cinnosti intenzivne prezentujeme odbornej aj laickej verejnosti doma i v zahranici v
sulade s principmi otvorenej vedy — prostrednictvom publikacii (vedeckych aj populariza¢nych),
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vystipeni na konferenciach, verejnych prednasok, v médiach, organizovanim vystav, budovanim a
zapajanim sa do prevadzky archeoparkov a pod. Pontikame sluzby a expertizy pre Statny sektor,
verejné aj sukromné organizacie.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU

SWOT analyza

Silné stranky

Viditel'nost’ vyskumu v narodnom i me-
dzinarodnom kontexte

Spoluprace — narodné a medzinarodné
Rozvinuta infrastruktira — pristup k mo-
dernym technoldgiam

Ludské zdroje — Specialisti na r6zne ob-
dobia a metodiky, v roznych vednych
odboroch

Zruénosti: vyborne zvladnuté postupy
pri vyskume, ochrane, zachrane a pre-
zentacii kulturneho dedi¢stva
Schopnost’ ziskat’ externé financovanie
(investi¢né vyskumy)

Pravidelné vnitorné hodnotenie vedec-
kych a odbornych pracovnikov

Silna postodoktorandska generacia
Novi mladi odborni zamestnanci

Slabé stranky

Nerovnomerna internacionalizacia vystu-
pov

Malo teoretickych, syntetickych a na me-
tody orientovanych vedeckych vystupov
Nedostatocny zaujem o doktorandské sta-
dium

Generacna medzera vo vekovej kategorii
50-60 rokov

Chybajuce vlastné projekty financované
EU (napr. Horizont Eurépa)

Tlak na ziskavanie vicSieho poctu projek-
tov s nemoznostou sustredit’ sa na kon-
krétnu tému v jednom Case

Prilezitosti

Infrastruktira zaujimava aj pre exter-
nych uzivatelov

Partnerstva v SirSom eurépskom regione
— v ramci dunajského a karpatského ko-
ridoru

Schopnost’ reagovat’ na sicasné spolo-
censké vyzvy, napr. zmena klimy, zdra-
vie, genetika, migracie, spolo¢enské
zmeny a adaptacie, vyziva populcii...
Sutazivost v europskom vyskumnom
priestore — financovanie z EU zdrojov
Ziskanie skusenych doktorandov a po-
stdoktorandov, aj zo zahrani¢ia
Spolupraca s univerzitami

Spolupraca s mimovladnymi organiza-
ciami, 0. z., obcami a pod.

ZvySovanie interdisciplinarity
ZvySovanie potencialu v siet’ach otvore-
nych dat

Vyuzitie nasho potencialu v populariza-
cii vyskumu

Rizika

Pokles politickej podpory vedy, konsolida-
cia verejnych financii, neistota vo financo-
vani;

Nedostatok nadejnych mladych vyskumni-
kov

Nedostato¢ny pocet budicich lidrov
Nedostatok kvalitného obsluzného perso-
nalu (technici, reStauratori, konzervatori)
Nedostatok prostriedkov na obnovu infra-
Struktary (nakup pristrojov)

Vysoké a stale rastuce administrativne za-
tazenie

Geopoliticka nestabilita

VIZIA

Dlhodobou viziou ArU SAV je stat sa kPGovou institiciou v strednej Eurdpe v oblasti
interdisciplinarneho archeologického vyskumu, ktora prepaja Spickovl vedu, moderné technologie a

spolocensky vyznam ochrany kultirneho dedicstva.
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DLHODOBA STRATEGIA VYSKUMU A ROZVOJA

Stratégia ArU SAV vychadza z jeho dlhodobého poslania, ako aj z principov Slovenskej akadémie vied
(udrzatelnost’ — synergia — excelentnd veda). Cielom je efektivne planovat vyskumné aktivity,
zabezpecit' interdisciplindrnu spoluprdcu a prispiet k rozSireniu poznania ludskych dejin
prostrednictvom archeologického vyskumu. Stratégia tiez reflektuje medzinarodné Standardy a usiluje
o vysoku kvalitu vyskumu, ¢im posiliiuje renomé instititu na globalnej trovni.

Stratégia je definovana pre jednotlivé sucasti tvorivého prostredia:

I. Vedaa vyskum
V zékladnom vyskume v ndrodnom a medzinarodnom kontexte sa bude klast’ doraz na interdisciplinarny
pristup, publikovanie vysledkov podl'a principov otvorenej vedy a FAIR (Findable — Dohladatel'né,
Accessible — Dostupné, Interoperable — Interoperabilné¢, Reusable — Znovupouzite'né) zasad
spristupniovania dat a vysledkov, aj na spolupracu so Specializovanymi vyskumnymi institiciami doma
i v zahranici.
Ustav rie§i ulohy formou tematicky orientovanych vyskumnych skupin/klastrov. Ich zameranie sa
transformuje v suvislosti s meniacimi sa trendmi v badani, modernymi metodickymi postupmi
a potrebou reflexie aktualnych spoloc¢enskych problémov.
Ustrednou vyskumnou témou, ktora sa planuje skimat’ podl'a vyssie uvedenych principov, je ,,Dunaj a
Karpaty“. Téma reflektuje klI'ai¢ovll polohu Slovenska ako kontaktnej zony medzi dvoma odlisnymi
geograficko-klimatickymi regiéonmi Eurdpy — nizinami a horskymi regionmi —, ktoré determinovali
sidelné stratégie 'udskych spolocenstiev. Dlhodobo ju budeme riesit’ v Siestich zédkladnych okruhoch:
clovek a krajina — Clovek a ekonomika — ¢lovek a kazdodenny zivot — Clovek a zdravie — Clovek a
spolo¢nost’ — Clovek a prirodné prostredie.

: ~']'he Da '

nube}'-:

= .

s

—

Human and the culturaUmonumental landscape
Human and the economy

Human and the everyday life

Human and the health

Human and the society

Human and the environment

V medziach ustrednej témy sa raz za 5 rokov nanovo definuju priority vyskumu, zohPadiujic
aktualne vyskumné paradigmy a metodologické postupy vyuzivané vo vednom odbore archeoldgia
(pozri nizsie Kratkodobé strategické ciele 2025-2029).

Okrem ustrednej témy sa Cast’ badatel'skych kapacit dlhodobo venuje Specidlne zameranym projektom
mimo tzemia Slovenska (Chorvatsko, Kuvajt), ktoré umoziuju testovanie a overovanie metodickych
pristupov, zvySuju zahrani¢nu viditelnost’ inStitlicie a umoziiuju konfrontovat' svetové pristupy
k vyskumu, ochrane a prezentacii kultirneho dedicstva.
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II.  Transfer poznatkov
Vysledky svojich vyskumov bude ArU SAV v duchu dlhodobého trendu aj nad’alej sprostredkiivat’
niekol’kych rovinach:
a) publikovanie vysledkov zidkladného vyskumu vo vedeckych archeologickych casopisoch
a kniznych publikaciach doma i v zahranici;
b) verejne spristupiiovat’ vybrané data z vlastnych vyskumov a databaz a ponukat’ expertizy
pre rozne institucie (Statna sprava, samospravy, sukromny sektor);
¢) popularizacia vedy r6znou formou;
d) vzdelivanie na roznych urovniach (spolupraca so ZS, SS, VS).
Transfer poznatkov na vsetkych Urovniach reSpektuje principy otvorenej vedy, sme zastancami
publikovania dat podl'a FAIR principov.

III.  InfraStruktara
Okrem udrzby a revitalizacie existujiicej infraStruktiry (budovy) je vyzvou obnova pristrojového
vybavenia, ktoré¢ extrémne rychlo zastarava.

IV.  Ludské zdroje
V budicom obdobi planujeme pokracovat’ v trende ziskavat’ kvalitnych vedeckych spolupracovnikov
zo Slovenska i zo zahranicia.
Rovnako planujeme posilnit’ niektoré vedecké pozicie (z oblasti archeometrie a bioarcheoldgie) formou
postdoktorandskych miest, alebo formou dlhodobej spoluprace s externym prostredim.

KRATKODOBE STRATEGICKE CIELE NA ROKY 2025-2029

Kratkodobé strategické ciele nadvdzuji na dlhodobé strategické zamery, reflektujt SWOT analyzu
a zavazky z vykonnostnych zmlav (https://www.crz.gov.sk/data/att/5226910.pdf).

I. Vedaa vyskum

Na zéklade internych diskusii v roku 2024 boli vramci Gstrednej vyskumnej témy — ,,Dunaj
a Karpaty“ — definované prierezové témy zakladného vyskumu na najbliz§ich 5 rokov. Vdaka
vertikalnemu pristupu napriec¢ chronologickymi obdobiami umoziiuju zapojenie Specialistov na vsetky
obdobia praveku, stredoveku i novoveku. Témy st orientované interdisciplinarne, ¢o odraza zastiipenie
expertov na jednotlivé odbory VaV, v ktorych tustav realizuje svoju ¢innost’ nielen z Gstavu, ale otvara
aj moznosti spoluprace s d’al§imi expertmi na Specifické témy doma i v zahrani¢i (napr. analyzy aDNA
¢i roznych izotopov). Témy sa budu riesit’ v ramci vyskumnych klastrov, ktoré sa sformuju podla
aktualneho stavu Gspesnych projektovych ziadosti.

Prierezové témy:

1. Konektivita (socidlna, kulturna, ekonomicka):

1A. Centrum a periféria

1B. Migracie

1C. Komunikacné trasy a kontakty

1D. Identita

Vyber stvisiacich beziacich projektov: COST projekt CA 19141 - INTEGRATING NEANDERTAL
LEGACY: 5 FROM PAST TO PRESENT (iNEAL); bilateralne projekty s Rumunskou akadémiou;
bilateralny projekt vyskumu sidliskového arealu vo Vrabl'och s univerzitou v Kieli; spolupraca na ERC
projekte ¢. 101125639

»UNEARTH Unearthing ancient social structures with sediment DNA®; spolupraca na ERC projekte
HISTOGENES - , Integrating genetic, archaeological and historical perspectives on Eastern Central
Europe, 400-900%; Seal of Excellence/2019/692/BELT 20192022; bilateralny projekt s ZBSA (LEIZA)
Schleswig.

2. Ekonomicka archeologia:

2A. Zdroje

2B. Technoldgie a inovacie


https://www.crz.gov.sk/data/att/5226910.pdf
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Vyber suvisiacich beziacich projektov: VEGA 2/0093/24, VEGA 2/0017/24, VEGA 2/0167/24, VEGA
2/0115/22, VEGA 2/0145/22, VEGA 2/0159/25; APVV-20-0521, APVV-20-0044; spolupraca na ERC
projekte €. 101001839 ,,GEOarchaeology of DAily Practices: extracting Bronze Age liveways from the
domestic stratigraphic record*;

3. Kultiurna a socialna dynamika:

3A. Sidelné struktary a stratégie: vznik, transformacia, ipadok, kolaps

3B. Vojenské konflikty

3C. Elity a centrd moci

3D. Ritualy

Vyber suvisiacich beziacich projektov: VEGA 2/0033/23, 2/0056/22, VEGA 02/0062/21, VEGA
2/0093/24, VEGA 2/0043/22, VEGA 1/0051/22, VEGA 2/0068/24, VEGA 2/0167/24, VEGA
1/0191/25, VEGA 2/0116/25; APVV-21-0257; bilateralne pol'sko-slovenské projekty vyskumu mohyl
na V Slovensku; bilateralny projekt vyskumu sidliskového arealu vo Vrabl'och s univerzitou v Kieli;
Seal of Excellence/2019/692/BELT 20192022; bilateralny projekt s ZBSA (LEIZA) Schleswig.

Implementacia

e Ndrodny kontext:

- doraz na interdisciplinarne projekty (najmd VEGA a APVV) vyuZzivajuce multiproxy pristup
a interdisciplinaritu;

- vyskumné aktivity, vyuzivajiuce tdaje z leteckého laserového skenovania (LLS) a nadvazujuci
terénny vyskum (pre potreby zédkladného vyskumu i ochrany kultirneho dedicstva);

- vedecka spolupraca s ustavmi SAV, muzeami, univerzitami, Pamiatkovym tradom, sukromnym
sektorom a d’.

o Medzinarodny kontext:

- plnenie vedeckych planov v kontexte minimalne troch projektov spoluprace ERC;

- podanie ziadosti v programoch ERA, Horizont Europe, Interreg a pod.;

- dalsi rozvoj medzinarodnych vedeckych projektov vo vybranych regionoch Slovenska,
a v suvislosti so Specifickymi vyskumnymi otdzkami (Pozitavie s univerzitou v Kieli, SpiS§ a
vychodné Slovensko s Jagellonskou univerzitou v Krakove a s InStititom archeologie a
etnologie PAN, Varsava, Zvolen s ELTE Budapest’, a i., vyskum distriblcie surovin v praveku);

- vyskumné aktivity mimo Slovenska (Chorvatsko) a Europy (Kuvajt).

II.  Transfer poznatkov
Vedecké vystupy:

e rozvoj hlavnych Casopisov ustavu: Slovenska archeologia
(https://archeol.sav.sk/index.php/en/publications/the-slovenska-archeologia-journal-2 /);
Studijné zvesti ArU SAV (https://archeol.sav.sk/index.php/en/publications/the-studijne-zvesti-
au-sav-journal/);

e organizovanie semindrov a diskusii, zacielenych na teoreticky vyskum a smerovanie odboru;

e zvySenie poctu vedeckych vystupov v cudzich jazykoch v medzindrodne uznavanych
¢asopisoch a vydavatel'stvach;

e pokraCovanie v publikovani monografii a monografickych §tudii aj v narodnom aj
medzinarodnom kontexte;

e navySenie priemerného ro¢ného pocétu excelentnych vystupov v stulade s Vykonnostnymi
zmluvami (excelentné Stidie v cudzom jazyku + monografie) za roky 2024-2026: priemerne za
rok 23;

e organizovanie a G¢ast’ na medzinarodnych vedeckych podujatiach.

Tvorba a spristupiiovanie ddt a expertizy:

e pokratovanie v naplfiani a prevadzke hlavnych ustavnych databaz (ISAU/CEANS,
MUSEION);

e dokoncenie pripravy softvéru na systematické spristupiiovanie vybranych udajov z
informac¢nych systémov SAV, vratane pravidelnej aktualizacie podkladov pre Narodny
geoportal;

e cxpertizy k hodnoteniu vplyvov (4zemné plany, stavby);

e expertizy pre Statnu spravu a samospravy.


https://archeol.sav.sk/index.php/en/publications/the-slovenska-archeologia-journal-2%20/
https://archeol.sav.sk/index.php/en/publications/the-studijne-zvesti-au-sav-journal/
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Popularizdacia vedy:

spolupraca pri budovani a prevadzke archeoparkov;

zapojenie verejnosti do vyskumnych a populariza¢nych projektov (citizen science);
pokracovanie v aktivitach projektu Europska kultirna cesta svéitého Cyrila a Metoda;

ucast’ na minimalne troch velkych medzinarodnych vystavnych projektoch;

zintenzivnenie kooperacie s regionadlnymi rozvojovymi agentirami a integracia vysledkov
archeologickych vyskumov do rozvoja cestovného ruchu;

priprava digitdlnych 3D dokumentov pre prax a kreativny priemysel.

Vzdelavanie:

I1I.

prevadzka aspon dvoch medzinarodnych letnych archeologickych $kol;
pedagogickd cinnost’ na univerzitach: doktorandské Studium, vyuka 1. a2. stupna
vysokoskolského studia.

Infrastruktiara

udrzba a revitalizacia existujucej infrastruktury s viziou;

ukon¢it’ komplexni obnovu minimalne jednej budovy v Nitre na Martinskom vrchu (Cast
priestorov bude vyhradena na ubytovanie internych doktorandov);

obnova pristrojovej infraStruktiry — prioritne konzervatorské laboratéria, laboratorium
terénneho vyskumu,

zapojenie sa do projektu zdielanej infrastruktiry ,,Rozvoj konceptu otvorenej vyskumnej
infrastruktiry SAV pre aplikovany vyskum v podmienkach SR*);

vstup do konzorcia v ramci ESFRI - DARIAH-SK (Digital Research Infrastructure for the Arts
and Humanities; sucast DARIAH-EU).

IV.  Ludské zdroje

kvalitné pracovné prostredie;

vytvaranie lepSich podmienok pre ziskavanie kvalitnych doktorandov a postdoktorandov z
domova i zo zahraniCia;

podpora prijimania zahrani¢nych vyskumnikov a stazistov vSetkych kategorii (SASPRO,
IMPULZ, SAIA, program Mobility visit, Erasmus a Erasmus+, bi- a multilateralne zmluvy);
podpora vysielania doktorandov a vyskumnych pracovnikov do zahrani¢ia na S$tudijné a
vyskumné pobyty (Fulbrightova nadacia; vymenné programy MS SR, Erasmus, SAIA, bi-
a multilateralne zmluvy);

udrzanie vyvazenej rodovej skladby;

znizovanie priemerného podielu FTE zamestnancov vo veku nad 65 rokov.

Nitra 30. jan 2025

doc. PhDr. Matej Ruttkay, CSc. PhDr. Vladimir Mitas, PhD.

riaditel’ predseda VR



