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Teoretické
východiská

Ako uvádza Liebig, et al. (2018) rozhodujúcimi faktormi, ktoré sa uplatňujú pri prijímaní pracovníkov do zamestnania sú trh a sociálna blízkosť (z ang. social closure). Ak 

alokáciu pracovných miest určujú výlučne trhové mechanizmy, pri prijímaní zamestnancov by mali byť relevantné iba otázky súvisiace s produktivitou (napr. znalosti, 

zručnosti a pracovné skúsenosti potenciálnych zamestnancov). Ak prevláda princíp sociálnej blízkosti, prístup k pracovným miestam je obmedzený na základe charakteristík 

nesúvisiacich s produktivitou (napr. rod, pôvod alebo známosti v podniku). Odmietnutie zamestnanca na základe pôvodu alebo rodu, vedie k pocitu nespravodlivosti. Rovnako 

nespravodlivo je vnímané, ak sa niekto dostane do zamestnania na základe známostí v podniku. Ak sú postupy pri prijímaní zamestnancov hodnotené ako spravodlivé, ich 

výsledky, aj keď nepriaznivé, bývajú ľahšie akceptovateľné. V rámci prieskumu spravodlivosti sa otázky procedurálnej spravodlivosti vo veľkej miere zanedbávali, i keď tieto 

otázky boli identifikované ako oveľa silnejší motivátor správania, než otázky distributívnej spravodlivosti (Vermunt & Steensma, 2016).  Vychádzajúc zo zistení Liebiga, et al. 

(2018) možno očakávať, že vnímanie mechanizmov sociálnej blízkosti a ich vplyv na obsadzovanie pracovných miest bude priamo súvisieť s hodnotením pracovných 

príležitostí ako nespravodlivých. Uvedení autori zároveň predpokladajú, že vnímanie procedurálnej spravodlivosti negatívne koreluje s vnímanou spravodlivosťou príjmov, 

rozdelenia príjmov, ale aj s vnímaním životných šancí, ako spravodlivosť príležitostí na vzdelanie a prácu.Cieľ
príspevku

Cieľom príspevku bolo zistiť, ako respondenti 

hodnotia úroveň uvedených mechanizmov a ktoré 

f a k to r y  p o d m i e ň u j ú  p o s to je  k  p r i j í m a n i u 

zamestnancov v oboch krajinách.  

Výskumný
súbor

Účastníkmi výskumu boli respondenti projektu Európska sociálna sonda 9. kolo                  

v Českej republike a na Slovensku. V oboch krajinách išlo o reprezentatívne výbery             

zhľadiska veku, rodu a vzdelania. Odchýlky od uvedených parametrov boli korigované 

vážením. Výskumnú vzorku v Českej republike tvorilo 2398 respondentov vo veku 15 – 90 

rokov, z toho 1349 žien  (M = 49,82; SD = 18,04) a 1049 mužov (M = 48,03; SD = 16,88). 

Slovenskú vzorku tvorilo 1083 respondentov vo veku 16 – 90 rokov, z toho 580 žien (M = 

48,10;SD = 18,61) a 503 mužov (M = 45,67; SD = 17,44). Údaje boli zbierané formou osobných 

rozhovorov v mieste bydliska respondenta.Metóda

Pre účely výskumu boli použité položky dotazníka projektu Európska sociálna sonda 9. kolo, identické vo všetkých zúčastnených krajinách.  Pre 

účely analýz boli pre každú krajinu vytvorené regresné modely oboch sledovaných mechanizmov. Deskriptívne štatistiky uvádzame v tabuľke 1. Pri 

použití regresných modelov sme rešpektovali podmienky ich použitia (Field, 2017). Pre účel analýz boli závislými premennými dve škály: 
Škála kompetencií: Aký veľký vplyv na rozhodnutie o prijatí alebo neprijatí osoby do zamestnania majú? 1. Vedomosti a zručnosti. 2. Pracovné 

skúsenosti osoby v danej oblasti. Cronbachova α = ,81 (SK), ,82(CZ). 
Škála sociálnej blízkosti: 1. Či osoba niekoho pozná v danej organizácii. 2. Migrantský pôvod. 3. Pohlavie osoby.  Cronbachova α = ,65 (SK), ,63 (CZ). 

Respondenti v oboch prípadoch odpovedali na 4-bodovej škále, kde 1=žiaden alebo veľmi malý vplyv a 4= veľmi veľký vplyv.

Šanca dosiahnuť vzdelanie: V porovnaní s ostatnými ľuďmi som mal/a približne rovnaké šance dosiahnuť také vzdelanie, o aké som sa usiloval/a. 

Škála: 0=vôbec sa nevzťahuje a 10=úplne sa vzťahuje.
Šanca získať prácu: V porovnaní s ostatnými ľuďmi by som mal/a približne rovnakú šancu dostať prácu, o ktorú som sa uchádzal/a. Škála: 0=vôbec 

sa nevzťahuje a 10=úplne sa vzťahuje.
Šance iných dosiahnuť vzdelanie: Celkovo každý má približne rovnakú šancu dosiahnuť takú úroveň vzdelania, o akú sa usiluje. Škála: 0=vôbec sa 

nevzťahuje a 10=úplne sa vzťahuje.
Šance iných získať prácu: Celkovo každý má približne rovnakú šancu dostať prácu, o ktorú sa uchádza. Škála: 0=vôbec sa nevzťahuje a 10=úplne sa 

vzťahuje.
Spravodlivosť vlastného príjmu: Povedali by ste, že váš príjem je nespravodlivo nízky, spravodlivý alebo nespravodlivo vysoký? Škála: -4=Extrémne 

nespravodlivý nízky príjem a +4=Extrémne nespravodlivý vysoký príjem.
Spravodlivosť príjmu top 10: Zamyslite sa nad hornými 10% zamestnancov pracujúcich na plný pracovný úväzok na Slovensku, zarábajúcich viac 

ako 2550€ mesačne. Podľa vášho názoru, sú tieto príjmy nespravodlivo nízke, spravodlivé alebo nespravodlivo vysoké? Škála: -4=Extrémne 

nespravodlivé nízke príjmy a +4=Extrémne nespravodlivé vysoké príjmy.
Spravodlivosť príjmu ľudí rovnakej profesie: Myslíte si, že príjem ľudí, ktorí vykonávajú rovnaké povolanie ako vy, je nespravodlivo nízky, 

spravodlivý alebo nespravodlivo vysoký? Škála: -4=Extrémne nespravodlivý nízky príjem a +4=Extrémne nespravodlivý vysoký príjem.
Frekvencia sociálnych kontaktov: Ako často sa stretávate vo voľnom čase s priateľmi, príbuznými či kolegami z práce? Škála: 1=Nikdy a 7=Každý 

deň.
Vlastný príjem: Aký je váš zvyčajný mesačný príjem  pred zaplatením daní a povinných odvodov?
Viera v spravodlivý svet: Do akej miery súhlasíte alebo nesúhlasíte s každým z nasledujúcich tvrdení? Spoločnosť je spravodlivá: 1. keď príjmy a 

bohatstvo sú rovnomerne rozdelené medzi všetkých ľudí. 2.  keď tvrdo pracujúci ľudia zarábajú viac ako ostatní. 3. keď sa stará o chudobných a o 

tých v núdzi bez ohľadu na to, čo oni spoločnosti vracajú. 4. keď ľudia z rodín s vysokým sociálnym statusom si užívajú privilégia, ktoré v živote majú. 

Škála: 1=rozhodne súhlasím a 5=rozhodne nesúhlasím.

Diskusia

Analýza faktorov prijímania pracovníkov do zamestnania priniesla zmiešané výsledky. Regresné modely 

potvrdili čiastočnú platnosť teoretických predpokladov o vzťahoch medzi premennými. Aj napriek 

predpokladanému vzťahu medzi prijímaním pracovníkov a spravodlivosťou životných šancí, dáta súvislosť 

ani v jednom z modelov nepotvrdili. Významnými boli naopak prediktory distributívnej spravodlivosti, t.j. 

vnímania (ne)spravodlivosti vlastného príjmu, na Slovensku navyše v kombinácii s nespravodlivosťou 

vysokopríjmových pracovníkov. To indikuje väčšie príjmové nerovnosti na Slovensku v porovnaní s Českou 

republikou. Paradoxne frekvencia sociálnych kontaktov bola významným prediktorom kompetenčného 

modelu a naopak vôbec sa neuplatnila ako prediktor modelov sociálnej blízkosti. Podobne súvislosť 

konceptu  hodnotenia viery v spravodlivý svet bola potvrdená len na Slovensku. Osobitným zistením sú 

stále pretrvávajúce negatívnejšie skúsenosti žien pri prijímaní pracovníkov do zamestnania. 

Výsledky
Regresné modely oboch mechanizmov potvrdili

odlišnú štruktúru v jednotlivých krajinách.

Tabuľka 1:  Deskriptívne charakteristiky analyzovaných premenných 

  Česká republika Slovenská republika 
  

Priemer
 

SD
 

Priemer
 

SD
 

škála kompetencií
 

6,46
 

1,37
 

6,17
 

1,57
 

škála sociálnej blízkosti  
 

7,96
 

1,93
 

8,57
 

1,96
 

šanca dosiahnuť vzdelanie
 

7,87
 

4,00
 

6,24
 

2,38
 

šanca získať prácu

 

6,91

 

1,98

 

5,50

 

2,45

 

šance iných dosiahnuť vzdelanie

 

7,21

 

1,86

 

6,14

 

2,17

 

šance iných získať prácu

 

6,55

 

1,94

 

4,73

 

2,32

 

spravodlivosť vlastného príjmu

 

-1,24

 

1,46

 

-2,33

 

0,81

 

spravodlivosť príjmu top 10%

 

0,33

 

1,95

 

1,07

 

2,15

 
 

spravodlivosť príjmu ľudí rovnakej profesie

 

-1,19

 

1,38

 

-2,31

 

1,02

 

rod

 

0,48

 

0,50

 

0,54

 

0,50

 

vzdelanie (počet rokov)

 

13,59

 

3,15

 

13,17

 

2,80

 

vek

 

44,14

 

11,25

 

42,11

 

11,92

 

frekvencia sociálnych kontaktov

 

4,56

 

1,41

 

4,65

 

1,50

 

vlastný príjem

 

32795

 

14937

 

1233

 

688

 

viera v

 

spravodlivý svet

 

10,48

 

2,59

 

9,39

 

2,61

 

Tabuľka 2:  Regresný model prijímania pracovníkov na základe kompetencií  

  Česká republika Slovensko 

  B 
Std. 

Error 
Beta t Sig. B 

Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(konštatnta) 3,835 ,674  5,693 ,001*** 4,858 ,765  6,350 ,000*** 

rod -,047 ,147 -,017 -,318 ,751 ,295 ,191 ,099 1,547 ,123 

vek ,012 ,007 ,097 1,738 ,083 -,008 ,008 -,062 -,937 ,350 

vzdelanie (počet rokov) ,060 ,024 ,137 2,502 ,013* -,002 ,032 -,004 -,054 ,957 

šanca dosiahnuť vzdelanie ,003 ,019 ,008 ,141 ,888 -,008 ,054 -,013 -,143 ,886 

šanca získať prácu ,069 ,055 ,100 1,263 ,207 ,020 ,054 ,034 ,376 ,707 
šance iných dosiahnuť 

vzdelanie ,048 ,057 ,065 ,842 ,400 ,053 ,055 ,080 ,960 ,338 

šance iných získať prácu -,012 ,061 -,018 -,206 ,837 ,033 ,049 ,055 ,684 ,495 
spravodlivosť vlastného 

príjmu ,160 ,071 ,169 2,234 ,026* ,198 ,102 ,180 1,991 ,049* 

spravodlivosť príjmu top 
10% zamestnancov ,048 ,037 ,068 1,287 ,199 ,131 ,051 ,169 2,570 ,011* 

 spravodlivosť príjmu ľudí 
rovnakej profesie -,126 ,075 -,127 -1,695 ,091 ,104 ,098 ,094 1,066 ,288 

frekvencia sociálneho  
kontaktu ,140 ,052 ,144 2,666 ,008** ,258 ,067 ,260 3,849 ,001*** 
2R  change 0,086 0,231 

Tabuľka 3: Regresný model prijímania pracovníkov na základe sociálnej blízkosti  

  Česká republika Slovensko 

  B 
Std. 

Error 
Beta t Sig. B 

Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(konštatnta) 7,815 1,095  7,137  ,000 6,289 1,680  3,742 ,000 

rod ,449 ,217 ,116 2,071 ,039 ,729 ,364 ,186 2,000 ,048 

vek ,010 ,010 ,060 1,015 ,311 -,006 ,016 -,033 -,357 ,722 

vzdelanie (počet rokov) -,044 ,035 -,071 -1,235 ,218 -,102 ,062 -,154 -1,650 ,102 
šanca dosiahnuť 

vzdelanie 
-,054 ,033 -,098 -1,652 ,100 -,001 ,100 -,002 -,015 ,988 

šanca získať prácu ,063 ,082 ,066 ,768 ,443 ,031 ,102 ,039 ,300 ,765 

šance iných dosiahnuť 
vzdelanie 

,004 ,086 ,004 ,046 ,963 -,032 ,111 -,035 -,287 ,775 

šance iných získať prácu -,101 ,092 -,104 -1,099 ,273 ,046 ,099 ,058 ,467 ,641 

vlastný príjem 1,212E-6 ,000 ,031 ,558 ,577 ,001 ,000 ,267 2,684 ,008 
 spravodlivosť príjmu ľudí 

rovnakej profesie 
-,108 ,085 -,073 -1,268 ,206 -,030 ,146 -,021 -,205 ,838 

frekvencia sociálneho  
kontaktu 

,114 ,078 ,083 1,466 ,144 -,056 ,131 -,040 -,423 ,673 

viera v spravodlivý svet -,040 ,043 -,054 -,927 ,355 ,196 ,069 ,260 2,843 ,005 

2R  change 0,066 0,155  

Prijímanie pracovníkov na základe kompetencií

V súvislosti s prijímaním zamestnancov na základe ich kompetencií sme 

zaznamenali pomerne vysoké hodnotenia v oboch krajinách. V Českej 

republike s uvedeným predpokladom súhlasí viac ako 85% respondentov a 

na Slovensku takmer 83% opýtaných. Výsledky regresných modelov v 

oboch krajinách sú prezentované v tabuľke 2. V zmysle teoretických 

predpokladov na Slovensku vysvetlil koncipovaný model 23% variancie a 

významnými prediktormi trhového konceptu boli intenzita sociálnych 

kontaktov, posudzovanie vlastného príjmu ako nespravodlivo nízkeho a 

zároveň posudzovanie príjmu top 10 zamestnancov ako mierne 

nespravodlivého. Ostatné prediktory sa neprejavili ako významné. Dáta z 

Českej republiky pri rovnakej štruktúre prediktorov vysvetlili iba 9% 

rozptylu a medzi významnými prediktormi okrem intenzity sociálnych 

kontaktov a posudzovania vlastného príjmu bolo aj vzdelanie 

respondentov. Aj v tomto prípade platí, že teoreticky predpokladané 

prediktory životných šancí neboli významné. 

Prijímanie pracovníkov na základe sociálnej blízkosti

Koncept sociálnej blízkosti pri prijímaní zamestnancov potvrdilo v Českej 

republike 60% respondentov a na Slovensku až 66% opýtaných. Regresné 

modely však vysvetlili len 7% českej  a takmer 16% slovenskej variancie. 

Ako významný sa v českých dátach prejavil iba prediktor rodu. V 

slovenských dátach predikovali sociálnu blízkosť pri prijímaní 

pracovníkov rod, vlastný príjem a viera v spravodlivý svet. V oboch 

krajinách ženy vyjadrovali presvedčenie o väčšom výskyte prijímania 

zamestnancov na základe sociálnej blízkosti. Výsledky regresných 

modelov v oboch krajinách uvádzame v tabuľke 3. 
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