5. VSeobecné odporucania

Clenovia troch hodnotiacich expertnych panelov a Meta-panelu sa v priebehu akreditdcie mali
moznost’ vyjadrit' kK celému radu prierezovych tém, ktoré sa vyformovali pocas stretnuti s vedenim
ustavov, vedeckymi pracovnikmi, doktorandmi a post-doktorandmi na jednotlivych ustavoch
Slovenskej akadémie vied (SAV). Meta-panel mal prilezitost’ vyjadrit’ sa k tymto témam aj pocas
rokovani s predsednictvom SAV. Nasledujuci dokument je zhrnutim tychto zisteni a pripomienok,
ktor¢ Meta-panel predkladd vo forme vSeobecnych odporacani, pokryvajucich mnozstvo
diskutovanych tém od doktorandského Studia a pracovnych podmienok mladych vedeckych
pracovnikov az po celkovy charakter vyskumného systému na Slovensku. Jednotlivé odporucania
su Specificky adresované riaditel'om ustavov SAV, predsednictvu SAV, Agentire na podporu

vyskumu a vyvoja a Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

5. 1. Doktorandské stadium, kariérne moznosti post-doktorandov a posilnenie postavenia

mladych vedeckych pracovnikov

Mladi talentovani doktorandi a mladi vedecki pracovnici s to najcennejSie, ¢o moze krajina mat’.
Na Slovensku ma v oblasti vzdelavania a uplatnenia novej generacie vedeckych pracovnikov
kl'icové postavenie SAV. Doktorandom a post-doktorandom pdsobiacim na tistavoch SAV by mal

byt preto umozneny dostatocny osobny rozvoj, aby tak mohli maximalizovat’ svoj potencial.

Otéazka doktorandského §tidia bola témou kazdého stretnutia expertnych panelov na tstavoch
SAV. Hovorilo sa o nej v ramci diskusie s riaditeI'mi Ustavov a tieZ pocas stretnutia so samotnymi
doktorandmi a post-doktorandmi. Hodnotitelia vnimali pozitivne hlavne fakt, ze mladi vedecki

pracovnici Su vSeobecne dobre motivovani a su tiez velkym prinosom pre svoje pracoviska.

Postavenie, vzdelavanie a rola doktorandov, pdsobiacich v SAV, si v§ak vyzaduju d’al$iu analyzu
a Vv pripade potreby aj zmeny. SAV sa odporiica, aby vedenim doktorandov poverila len vysoko

kvalifikovanych skolitelov, ktori aktivne publikuju v kvalitnych casopisoch.

Z dalsich zisteni expertnych panelov vyplyva, ze format doktorandského stadia je definovany
tradiénym spdsobom a (zvy€ajne) nestavia na osvedcenych postupoch z inych eurdpskych krajin.
NajcastejSie maji doktorandi len jedného Skolitel'a a obmedzené moznosti, ako ziskat’ d’alSieho
konzultanta zo zahrani€ia, pripadne za nim vycestovat. Len niekol’ko doktorandov ma mozZnost’

zcastnit’ sa Struktirovanych Skoleni zameranych na v§eobecné zru¢nosti vedeckych pracovnikov.



Mladi vedecki pracovnici vS§ak musia byt’ lepSie pripraveni aj na pracu mimo akademickej obce
a v tomto smere by mali absolvovat’ potrebné Skolenia. Ukézalo sa tiez, Ze nie vSetci z nich maju
rovnakeé prilezitosti zacastnit’ sa niektorych ¢innosti, ako je napriklad program Erasmus. SAV sa
odporuca, aby do osnov doktorandského studia zahrnula sSkolenia vseobecnych zrucnosti
vedeckych pracovnikov, ako napr. zdklady vedenia laboratoria, projektovy manazment, integrita

vyskumu (etika), priprava vedeckych projektov a prezentacné schopnosti.

Doktorandi, ako aj skolitelia st prevazne slovenski ob¢ania, nanajvys niektori z nich pochadzaja
z okolitych krajin. Vyrazne chyba rozmanitost’ rovesnikov z r6znych prostredi, ktori by obohatili
vyskumné prilezitosti slovenskych doktorandov. V tejto stvislosti boli zistené urcité t'azkosti pri
ziskavani viz pre mimoeurdpskych vedeckych pracovnikov. Podl'a hodnotitel'ov by bolo vel'mi
prospesné, keby na Slovensku pracovalo viac eurdpskych a mimoeurdpskych vedeckych
pracovnikov. Ustavom SAV sa odporiica, aby rozvinuli spoluprdcu so zahrani¢nymi univerzitami
V rdamci medzinarodnych vzdeldvacich programov, ato za uc¢elom podpory doktorandov SAV
a posilnenia medzinarodnych kontaktov SAV. Napriklad je potrebné usilovat’ sa 0 vytvorenie
dudlneho doktorandského S$tadia, kde by mal doktorand slovenského, ako aj zahrani¢ného

Skolitel’a, a ziskal by titul PhD zo slovenskej i zahrani¢nej univerzity (cotutelle de thése).

Expertné panely povazuji program SASPRO (spolufinancovany zo schémy Marie Sktodowskej
Curie), ktory zacal v roku 2014, za dolezity prvy krok na ceste k internacionalizacii vedy na
Slovensku. Tento program podporuje post-doktorandské pozicie slovenskych a zahrani¢nych
mladych vedeckych pracovnikov. Z 38 post-doktorandov je 16 zo Slovenska a zvySnych 22
pochadza z krajin ako Brazilia, Grécko, Holandsko, Chorvatsko, India, Mad’arsko, Nemecko,
Norsko, Pol'sko, Rakusko, Rumunsko, Srbsko, Svédsko a Ukrajina. Od roku 2004 ma SAV aj
podporny fond pre post-doktorandov (Fond Stefana Schwarza), z ktorého financuje polovicu
nakladov na mzdy pre maximalne 20 post-doktorandov ro¢ne. Pokracovanie tohto podporného

fondu je povazované expertnymi panelmi za mimoriadne dolezité.

Pre SAV by bolo prospesné, aby prevzala ustanovenia Eurdpskej charty vedeckych pracovnikov
a Kodexu naboru vedeckych pracovnikov, ktoré umoziuja t'azit’ z vyhod transparentného nadboru
a sut'azného odmenovania doktorandov a post-doktorandskych pracovnikov. SAV sa odporica,
aby sa pozrela na medzinarodné priklady dobrej praxe, ktoré podporuju posilnenie postavenia
mladych vedeckych pracovnikov. Zriadenie ,,Akadémie mladych vedcov*, zlozenej z vyvazeného
pomeru mladych vedeckych pracovnikov zo vSetkych ustavov SAV, by poskytlo spolo¢ni

platformu pre diskusiu o otdzkach spolocného zdujmu a dokonca by mohlo podporit



multidisciplinarny vyskum. Existuju ré6zne modely a priklady dobrej praxe, ako by takato
Akadémia mladych vedcov mohla fungovat, a znich by si SAV mohla zobrat' priklad.
Predsednictvo SAV by mohlo organizovat’ pravidelné stretnutia s predstavitelmi Akadémie

mladych vedcov a vypocut’ si ich navrhy a vizie pre budacnost’.
5.2. Vztahy medzi SAV a univerzitami na Slovensku

V binarnom vyskumnom systéme, kde koexistuju narodné akadémie vied a univerzity, je obzvlast
potrebné, aby existovali funk¢éné a synergické vztahy medzi tstavmi SAV a univerzitami. Tato
spolupraca ma zasadny vyznam pre optimalne vyuzitie obmedzenych zdrojov v oblasti vyskumu

a vyvoja, ktoré su na Slovensku k dispozicii.

Napriek tomu, ze spolupraca medzi niektorymi ustavmi SAV a univerzitami je na dobrej Grovni,
expertné panely identifikovali niekol'’ko problémov, ktoré treba vyriesit. V mnohych pripadoch
nemali kvalitné vyskumné skupiny na tstavoch SAV (najmi v oddeleni vied o Zivej a nezivej
prirode) vo svojich radoch ziadnych doktorandov. Je to pravdepodobne z toho dovodu, ze kym nie
je na partnerskej univerzite v urcitej vyskumnej oblasti kvalifikovany profesor, SAV nemdze

Skolit’ doktoranda v tejto vyskumnej oblasti.

Dobré vztahy medzi Gstavom SAV a prislusnou fakultou univerzity sa zdaju byt zakladnym
predpokladom pre to, aby ustav mohol ziskat' vobec nejakych doktorandov. Opat’ plati, ze
V bindrnom vyskumnom systéme by mali byt Studenti univerzit uz na zaciatku svojho Stadia

obozndmeni s vyskumnymi moznost’ami, ktoré im moéze SAV ponuknut’.

Stucasna slovenska legislativa v oblasti Skolstva pravdepodobne brani efektivnejSiemu vyuZitiu
verejnych prostriedkov, a tym dosiahnutiu vyznamnejSieho postavenia Slovenska v Eurdpskom
vyskumnom priestore. Odporiica sa, aby budovanie systematicky funkcnych vztahov medzi SAV
a univerzitami bolo doriesené na urovni SAV spolocne s univerzitami a Ministerstvom Skolstva,

vedy, vyskumu a Sportu.
5. 3. Rozmanitost’ vedeckych pracovnikov

Narodnostna, kulturna, vekova a rodova rozmanitost’ zvysuje kolektivnu inteligenciu. Vzhl'adom
k tomu, Ze uroven medzinarodnosti v SAV je vel'mi nizka, mali by sa zaviest’ osobitné opatrenia
s cielom zvysit' pocet vedeckych pracovnikov zo zahraniéia. Usilie o rodovia rovnost’ si vyzaduje

osobitni pozornost. SAV by sa mala snazit’ 0 vyvazené zastupenie muzov a zien tak na tstavoch,



ako aj v radoch rozhodovacich organov SAV. Ciel'om je nielen posilnenie postavenia Zien, ale aj
snaha vytazit' maximum z talentu vSetkych vedeckych pracovnikov SAV, nielen polovice z nich.
Veduce zenské 0sobnosti v oblasti vedy a vyskumu by tiezZ mohli inSpirovat’ viac studentiek, aby

sa rozhodli pre narocnu vedecku kariéru.

Hoci sa hodnotitelia stretli s mnozstvom vynikajicich vedeckych pracovnicok, na vacsine ustavov
dominuju muzi (s vynimkou tych, ktoré sa zaoberaji biologickymi, chemickymi a spolo¢enskymi
vedami). Odporiica sa, aby boli prijaté opatrenia na zvysenie podielu vedeckych pracovnicok na
ustavoch SAV. Tieto opatrenia by mali zahfiiat’ stanovenie cielov pre podiel zien, pravidelné

monitorovanie pokroku v tejto oblasti a publikovanie vysledkov vo vyro¢nej sprave SAV.
5. 4. Zdielané centrum podpory europskych projektov

Pocas stretnuti na tstavoch expertné panely zaznamenali vel’ky zaujem vedeckych pracovnikov
ziskat’ prostriedky z ERC grantov. Snahu o ziskanie tychto prestiznych projektov je uréite potrebné
vyzdvihnuat, Ziadatelia zo SAV vSak maja ¢asto problém ziskat’ externé financovanie z eurépskych
programov na podporu vyskumu a inovacii, akym je Horizont 2020. Za zmienku stoji fakt, ze aj
ked’ Slovensko odvadza do Horizontu 2020 priblizne 70 milidnov eur ro¢ne, v roku 2014 slovenski
vyskumnici ziskali z tohto programu len 10,5 milioéna eur a v roku 2015 29,5 miliona eur. Tieto
Cisla sice do istej miery odrazaju kvalitu vyskumu na Slovensku a obmedzené moznosti ako ziskat’
partnerov do spolo¢nych projektov, za neuspechom vsak badat’ aj nedostatocnti administrativnu

podporu pre ziadatel'ov zo SAV.

Vicsina ustavov SAV je prili§ malych a chybaji im odborné znalosti na to, aby mohli samostatne
riadat’ o prostriedky EU. Odporiica sa, aby SAV zriadila zdielané centrum podpory eurépskych
projektov, ktoré by bolo zlozené z odbornikov pre oblast financnych ndstrojov EU. Takéto
jednotka by informovala o moznostiach financovania a poskytovala by odborni pomoc vsetkym
ustavom SAV so Ziadostami a V pripade uspesnych projektov aj s naslednou administrativou,
priCom ziadatelia o granty Eurdpskej vyskumnej rady (ERC) by si mali vyzadovat osobitnt
pozornost’ a podporu. V tejto suvislosti mozno urcite Cerpat’ skuisenosti od institlcii na podporu
vyskumu, ktoré existuju v ostatnych ¢lenskych statov EU. Specialnu pozornost’ treba venovat

hlavne spolupraci s ¢lenmi Vysehradskej skupiny.

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu sa odporuca, aby dokladne vyberalo odbornikov,

ktori shizia ako ndrodné kontaktné body pre projekty EU.



5.5. Vedenie ustavov SAV a zdiel’anie osved¢enych postupov

Poverenie vedenim ustavov SAV by malo zohl'adnovat’ nielen dostatoénti vedeckt prax, ale aj
adekvatne manazérske schopnosti, ktoré je potrebné neustale vylepSovat. SAV sa odporica, aby
usporiadala Skolenia pre riaditelov ustavov vo forme seminadrov, na ktorych by mohli vylepsit
svoje strategické myslenie, manazérske a vodcovské schopnosti, a kde by mohli prediskutovat
a zdielat svoje skusenosti z praxe, ako napr. stanovovanie priorit, ziskavanie medzinarodnych

kontaktov a vytvaranie funkcnych vedeckych timov.

Ustavy SAV pokryvaju Siroka $kalu vyskumnych tém, pri¢om sa lisia velkostou, vyskumnou
a pedagogickou praxou, histériou, organizacnou Struktirou, vekovym arodovym zlozenim,
rovnako aj doktorandskymi programami a medzinarodnymi aktivitami. Napriek tymto rozdielom
alebo prave kvoli nim by mali ustavy zdiel'at’ svoje osvedéené postupy. Ustavom SAV sa odporiica,
aby medzi sebou vytvorili pevnejsie vizby nielen na urovni riaditelov, ale aj medzi ustavmi v ramci
oddelent vied a napriec nimi. Spolocné diskusie o doktorandskych programoch, o moznostiach
financovania, o zdielani infraStruktiry a o rieSeni administrativnych problémov mézu viest’ k

zvySovaniu Standardov a novych prilezitosti.

Ustavom SAV sa odporiica, aby podnikli kroky na zlepSenie vniitro-instituciondlnej a medzi-
instituciondlnej komunikdacie, a to vo forme spoloénych seminarov a workshopov, ktoré by
pomohli lepSiemu zdielaniu informacii o otdzkach, ako je pozyvanie zahrani¢nych hosti,

ziskavanie nového vybavenia alebo vyuzivanie dostupnych moznosti financovania.
5. 6. Strategicky plan

Kazdy tstav by mal sformulovat’ strategicky plan, ktory je pravidelne priebezne aktualizovany.
Tento plan by mal mat’ ambiciozne, ale zaroven realistické ciele, S presnym navodom, ako tieto
ciele dosiahnut’ vratane stanovenia ukazovatel'ov, vd’aka ktorym mozno sledovat’ Casovy progres.
Strategicky plan by mal zahffhat’ celkova stratégiu v oblasti zamestnavania, medzinarodnych
aktivit, kvality vyskumu, kvality doktorandského Studia, organizacie vyskumu, rozdelovania
zdrojov, stanovenia priorit financovania (vratane prostriedkov EU), publika¢nej stratégie,
prehodnotenia vyskumnych priorit, rodovej rovnosti a informacnej stratégie. Vd’aka takémuto
planu budu ustavy schopné produkovat’ jasne zamerany a uceleny vyskum, a tym zlepsit’ sucasnu
situaciu, ked’ je profilové zameranie v&acSiny ustavov Viac suctom individualnych

fragmentovanych vyskumnych zaujmov nez dobre zdovodnenym celkom. Odporiica sa, aby si



vSetky ustavy SAV pripravili dlhodobu stratégiu (na 5-10 rokov) pouzitim metod strategického

planovania.

V sucasnej dobe je planovanie vratane vedeckého planovania internym procesom bez vyuzitia
moznosti externého poradenstva. Odporica sa, aby si vsetky ustavy SAV vytvorili nezavisly

medzinarodny poradny vybor, pripadne aby ho vytvorili v spoluprdci viacerych ustavov.

Strategické planovanie by malo zahfnat aj spolo¢nt stratégiu pribuznych ustavov. Expertny panel
pre spoloc¢enské a humanitné vedy napr. poznamenal, Ze mnoho ustavov vykazuje silny doraz na
slovenskt kultaru a tradicie, ¢i uz minulé alebo sucasné. To je jasny priklad toho, kde by bola
vhodna spolo¢na stratégia v oblasti vyskumu, ako aj vo vztahu k verejnosti. Expertny panel tiez
zistil nedostatoénu teoretickii rozmanitost’ v niektorych navstivenych ustavoch. V ramci
strategického planovania sa odporiica, aby sa roznorodost teoretickych ramcov v ramci tychto

disciplin stala ustrednym bodom buducej stratégie.
5. 7. Multidisciplinarny vyskum a spolupraca medzi dstavmi SAV

V stvislosti s viziou SAV zamerat’ sa vo vyskume na rieSenie globalnych a spolo¢enskych vyziev
hodnotitelia poznamenali, ze len malo ustavov, resp. v niektorych pripadoch skoro Ziadny ustav
neprejavil zaujem o multidisciplinarny vyskum, ktory by bol zamerany na spolocenské vyzvy
definované v Horizonte 2020. Strategické planovanie tak na trovni SAV, ako aj na Grovni ustavov
sa musi zamerat’ na zvySovanie povedomia o existencii a moznostiach, ktoré inter-/ multi-/ trans-
disciplinarny vyskum ponuka tak vo vyzname prinosu pre spolo¢nost, ako aj vo finan¢nom
zmysle. Odporica sa, aby sa v ramci strategického planovania venovala nalezitd pozornost multi-
disciplinarnemu vyskumu. SAV sa odporuca, aby vytvorila priaznivé prostredie pre multi-

disciplindarny vyskum a vyclenila za tymto ucelom dostatocné financie vo svojom rozpocte.

Expertny panel pre vedy 0 nezivej prirode uvadza ako potencialny priklad medzi-institucionalnej
multidisciplinarnej spoluprace vyskum vody. Jednou z kI'iCovych tém vo vyskume globalnych
zmien je udrzatelna spotreba vody v meniacich sa klimatickych podmienkach 21. storocia.
Vyskum vody je potrebny pre vyhodnotenie vplyvu klimatickych zmien a zmien VO vyuzivani
pody na regionalnu a globalnu spotrebu vody. Vyskum vody je multidisciplinarny, ked’ze prepaja
prirodne, technické a spolo¢enské vedy. Niekol'ko ustavov SAV sa uz zameriava na vyskum

kolobehu vody, meniacej sa spotreby vody v slovenskych regionoch a tiez spolocenského dopadu,



ktory prindsa zmena klimy Vv stvislosti s rozlozenim zrazok, vyskytom regionalnych obdobi sucha

a meniacou sa spotrebou vody.

Zastresujuca téma budiceho vyskumu by mohla mat’ ndzov ,,Voda, vyvoj krajiny a budiica zmena
klimy a ich dopad na slovensku spolo¢nost™ a bola by postavena na vyskume v oblasti geografie,
hydrologie, vied o zemi, spolo¢enskych vied a ekologie naprie¢ viacerymi tstavmi SAV.

Odporuca sa vizka spolupraca medzi vustavmi SAV a prislusnymi inStituciami mimo SAV.

Styri slovenské ministerstvé riadia a financuji sektorové vyskumné ustavy, akymi si Slovensky
hydrometeorologicky ustav, Vyskumny tstav vodného hospodarstva a Statny geologicky tstav
Dionyza Stira. Vzhl'adom na nedostatok informécii o ¢innosti a vykonnosti tychto sektorovych
vyskumnych Gistavov nemo6zu byt’ vydané ziadne odporacania, tykajtice sa ich ilohy v slovenskom

vyskumnom systéme.
5. 8. Restrukturalizicia ustavov SAV

Expertné panely podporuji reorganizaciu tstavov SAV do vécsich, lepSie udrzatelnych celkov.
V porovnani s niektorymi vel'mi malymi Gistavmi, ktoré dnes existuji, mézu vicsie jednotky lepsie
plnit’ dlhodobé strategické ciele, vhodnejsie vykonavat’ svoje administrativne ulohy, efektivnejsie
riadit’ 'udské zdroje, l'ahSie pritiahnut’ externu expertizu a byt finanéne viac udrzatelné vd’aka

jednoduchsiemu vykrytiu kazdoro¢nych vykyvov financovania (tzv. efekt kritického mnozstva).

SAV sa odporuca, aby nadalej podporovala reorganizaciu ustavov do vdcsich celkov. Pre
naplnenie tohto ciel’a je vSak potrebna restrukturalizacia novovzniknutych jednotiek. V sti¢asnosti
prebieha reorganizacia ustavov len jednoduchym zluc¢enim existujucich ustavov bez toho, aby to
malo nejaky dopad na povodné jednotky, ¢o vedie k neuspokojivym vysledkom a kumulovaniu
zlej praxe. Jednoduchym spojenim existujucich struktir a prevadzkovych postupov sa vsak ni¢
nezlepsi. Len skuto¢na reStrukturalizacia moze z novych jednotiek urobit’ lepSie, nez su tie, ktoré
nahradili. To znamena predefinovanie profilov pévodnych tstavov do jedného spolo¢ného profilu

novej organizacie, stanovenie jasnych cielov a ich dosahovanie prostrednictvom silného vedenia.
5.9. Nazvy tstavov SAV

Niektoré z Gstavov SAV zmenili V priebehu ¢asu svoje vyskumné zameranie, a preto ich nazvy
nezodpovedaju ich su¢asnym vyskumnym aktivitam. Ustav geotechniky SAV bol napriklad kedysi

uzko spojeny s banskym priemyslom, zatial’ ¢o dnes jeho vyskum zahffia mnozstvo aktivit v oblasti



zivotného prostredia a vyskumu pddy, pricom zéaroven integruje chemické, fyzikalne, geologické

a biologické analytické metody.

Odporuca sa prehodnotiz nazvy niektorych uistavov SAV tak, aby lep$ie zodpovedali ich su¢asnému
vyskumnému zameraniu, zohladiiujic pritom multidisciplinarne pristupy. Vhodnej$i nazov
niektorych tustavov by mohol zvysit' viditelnost vyskumnych klastrov na narodnej aj

medzinarodnej urovni.
5.10. Publikaéna prax a stimuly

Expertné panely zistili, Ze Gstavy, ktoré dosahuju kvalitativne a kvantitativne solidne publika¢né
vystupy, maju za tymto ti¢elom vhodne nastavené stimuly. V nadvéznosti na tento uspesny pristup
sa odporuca, aby boli preskumané moznosti rozsirenia tejto praxe aj na dalsich ustavoch SAV.
Odporuca sa tiez, aby si ustavy SAV vytvorili vlastnu stratégiu pre publikacnu cinnost, interné

casopisy a Sirenie svojich vysledkov, aby tak maximalizovali dopad svojej vyskumnej ¢innosti.

Mnoho tstavov SAV publikuje vo vlastnych vedeckych casopisoch, z ktorych ¢ast’ su elektronické
Casopisy a Cast’ vychadza v tlaenej podobe. Odporiica sa, aby tato prax publikovania internych
casopisov bola prehodnotend, ato pouzitim analyzy ndkladov a prinosov. Publikovanie
Vv medzindrodnych impaktovanych ¢asopisoch by malo mat’ prednost’ pred publikovanim vo
vlastnom internom casopise. Hodnotitelia berti na vedomie, ze v mnohych pripadoch je dolezité
takouto formou komunikovat' s akademickou obcou v ramci regionu alebo celého Slovenska.
Akakol'vek forma publikovania vSak musi podlichat externému (najlepSie zahrani¢nému)
recenznému konaniu (tzv. peer review). Preto sa odporica, aby boli vyvinuté alternativne postupy

k publikovaniu v internych casopisoch.

Expertny panel pre spoloenské a humanitné vedy chape, Ze za niektorych okolnosti st Casopisy
v slovenskom jazyku dblezité. V tejto stuvislosti vSak odporuca dva pristupy. Na jednej strane je
potrebné stimulovat’ publikovanie v cudzich jazykoch, ktoré sa pouzivaju pre medzindrodni
odborni komunikaciu (nemusi ist nutne o anglictinu). Cielom tohto pristupu je dosiahnut’ lepsiu
rovnovahu medzi vyhradne narodnymi vystupmi a vystupmi, ktoré mozu byt’ zaujimavé pre §irsiu
akademicku obec. Je to tiez najlepSi mozny sposob, ako podporovat’ slovensku kulttru a tradicie
na celom svete. Na druhej strane sa odporiica iistavom SAV, aby hladali sposoby, ako spojit svoje
sily v zaujme zvysenia efektivity, kvality a viditelnosti internych casopisov, V ktorych publikuju,

pretoZe nie je rentabilné pre Ziadny Ustav SAV vydavat svoj interny ¢asopis samostatne. Rovnako



treba zarucit, aby recenzné konanie zodpovedalo medzindrodnym Standardom obojstrannej
anonymity. Dalej tistavom spolocenskych a humanitnych vied sa odporiica, aby vhodne definovali
kategorie publikacii, ako st monografie (autorska praca), antologie (editorska praca), Specialne
tematické Cisla ¢asopisov (editorskd praca tematického vydania Casopisu) a zborniky (editorska

praca s konferencnymi prispevkami).
5.11. Nakladanie s duSevnym vlastnictvom, vytvorenym vedeckymi pracovnikmi SAV

Expertné panely zistili, ze ani SAV ani jednotlivé ustavy nemaju jasnua, jednotnu a transparentnu
stratégiu pre nakladanie s duSevnym vlastnictvom. Zda sa, ze existuju uréité legislativne
obmedzenia, ktoré brania SAV investovat do inovacii a vyuzivania duSevného vlastnictva,
vytvoreného na jej ustavoch. To vedie k tomu, ze dusSevné vlastnictvo, vytvorené v SAV, preberaja
stkromné spolo¢nosti bez existujucej zmluvnej apravy. SAV by mala formulovat procedurdlne

pravidla pre nakladanie s dusevnym vlastnictvom vo vztahu k inym ucastnikom.

Nezohl'adiiuje sa potencial podporovat’ inova¢né aktivity mladych vedeckych pracovnikov mimo
SAV. V mnohych krajindch existuju inovacné centrd, ktoré sice nie st priamo sucastou vel’kych
vyskumnych institucii, ale st s nimi prepojené roznou formou. Posilnenie postavenia mladych
kreativnych I'udi je vel'mi pozitivny prispevok SAV pre slovenska spolo¢nost’, ktora ju financuje.
Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu sa odporuca, aby preskumalo moznosti vytvorenia

inovacného centra pre vedeckych pracovnikov, pésobiacich na SAV a na slovenskych univerzitach.
5.12. Financovanie ustavov SAV

Namiesto centralneho rozdel'ovania rozpoc¢tu do fixne stanovenych poloziek (ako st napr. mzdy,
doktorandskeé a post-doktorandské pozicie, Casopisy, atd’.) by bolo efektivnejsie dat’ ustavom SAV
vacsiu autondémiu v nakladani so svojimi financiami. To im umozZni stanovovat’ si vlastné priority
Vv snahe zvysit’ kvalitu vedeckého pracoviska. Spolu s va¢Sou vol'nostou vSak musia byt stanovené
aj kvalitativne kritéria, podl'a ktorych bude mozné v buducnosti vyhodnotit’ dosiahnuté ciele. SAV
sa odporuca prejst od systému fixného prerozdelovania rozpoctu, zalozeného predovsetkym na
historickom vyvoji, na konkurencny systém financovania, ktory je zalozeny na hodnoteni vykonu

a vysledkov ustavov najlepsie na zaklade zahranicného expertného panelu.

Mzdova politika SAV by mala odmenovat’ dosiahnuté vysledky, ziskavanie skusenosti a mobilitu

vedeckych pracovnikov. V tomto zmysle by mal byt napr. Cisty prijem post-doktorandov vyssi



ako doktorandské stipendium. SAV sa odporiica podporovat kariérny rast vedeckych pracovnikov

a viest' k postupnej samostatnosti post-doktorandskych kolegov.

SAV a Agenture na podporu vyskumu a vyvoja sa odporuca, aby preskumali moznosti vytvorenia
osobitnej vyzvy na podporu mladych vedeckych pracovnikov na zaciatku ich kariéry po ukonceni

doktorandského studia, davajic prednost’ tym, ktori sa vracaji domov zo zahranicia.
5. 13. Financovanie a riadenie vyskumnych infrastruktir

Clenovia expertnych panelov pre vedy o Zivej a neZivej prirode boli ohromeni modernizaciou
vyskumnych infrastruktar, ku ktorej doslo v poslednych rokoch s pomocou Strukturalnych fondov
EU. Obavaji sa viak, Ze tieto velké investicie neboli zrejme vykonané na zéklade vyhodnotenia

narodnych priorit a dosledky takejto modernizécie neboli dostatocne premyslené.

Pri obstarani finan¢ne nakladného vybavenie treba zvazit’ viaceré zélezitosti, ako su: 1) technické
znalosti potrebné na obsluhu, 2) udrzba, 3) priebezna modernizacia, 4) zabezpec€enie pristupu pre
narodnych partnerov a 5) spracovanie dat. Tieto body neboli pravdepodobne dostato¢ne zvazené,
v dosledku ¢oho nie je potencial tohto finanéne nakladného vybavenia plne vyuzity. Tieto
zariadenia by mali byt uvedené do plnej prevadzky, aby doslo k maximalnemu zhodnoteniu

doterajSich investicii.

Velkokapacitné vyskumné infrastruktiry boli identifikované ako priority dlhodobého vyvoja na
eurdpskej trovni v ramci Europskej strategického fora o vyskumnych infrastruktirach (ESFRI)
a jeho cestovnej mapy. Viacero ¢lenskych statov EU vyvinulo svoje narodné cestovné mapy
vyskumnej infrastruktiry, ktorymi sa na zaklade dlhodobej stratégie riadia investicie. Efektivne
vyuZzivanie §trukturalnych fondov by teda malo znamenat’ investicie do relevantnych vyskumnych
infraStruktir ESFRI s cielom spristupnit’ slovenskej vedeckej obci eurdpske infrastruktury,
prilakat’ zahrani¢nych vedcov do slovenskych centier vyskumnej infrastruktury, naucit’ sa riadit’
a prevadzkovat’ medzinarodné zariadenia a zaclenit’ sa do medzinarodnych sieti. Vd'aka financiam
zo $trukturalnych fondov EU boli sice na Slovensku vybudované zakladné jednotky vyskumnych
infrastruktur, teraz je vsak potrebné v ramci vedeckej komunity pripravit’ narodnu stratégiu ESFRI

a akény plan na jej implementéciu.

Vyskumné infrastruktury nie sa len vyskumné projekty, a preto si vyzaduji uplne novy sposob
myslenia a spoluprace. V podstate mozno povedat’, Ze poskytuju kompletny vyskumny ekosystém,

zaloZeny na principoch otvorenej vedy. Ti vedecki pracovnici, ktori sa chcli na tom systéme
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podielat’, by mali byt vhodne vyskoleni a podporovani, pretoze vyskumné infrastruktury maja
potencidlne silny pozitivny dopad na reputaciu celej slovenskej vedy. SAV by mala v spoluprdci
S univerzitami zaskolovat vedeckych pracovnikov a manazérov v tom, ako prevadzkovat vyskumné

infrastruktury.

Akékol'vek buduce investicie do vyskumnych infraStruktar a ich vybavenia by mali vychadzat
Z narodnych priorit. Z toho dovodu sa Ministerstvu skolstva, vedy, vyskumu a sportu odporica,
aby iniciovalo vytvorenie narodnej cestovnej mapy pre vyskumné infrastruktury, ¢ize dlhodobého
planu prioritnych cielov pre investicie. Ministerstvu sa tiez odporica, aby zvazilo clenstvo SR vo
vyskumnych infrastrukturach ESFRI, ktoré su pre slovensku vedu najdoleZitejsie. Vyvoj a udrzba

vyskumnych infrastruktur by sa mali zahrnut' do narodnej stratégie vyskumu.

Expertny panel pre spolofenské a humanitné vedy nebol spokojny s vyuzitim Strukturalnych
fondov ustavmi 3. oddelenia vied. Finan¢né prostriedky boli va¢Sinou vynalozené na pocitatové
vybavenie s vynimkou Archeologického tistavu SAV. Ziadne $trukturalne fondy neboli pouzité na
spolupracu s vyskumnymi infrastrukturami ESFRI v spolo¢enskych a humanitnych vedach, ako

st DARIAH a CLARIN alebo Europeana.

SAV sa odporuca, aby prevzala Zasady otvorenej vedy z dielne Eurdpskej komisie a dohliadla na
to, aby ustavy SAV dodrziavali principy FAIR (z anglického Findable, Accessible, Interoperable
and Reusable — ¢ize dohl'adatel'nost’, pristupnost, interoperabilita a opakovana pouzitel'nost).

Vedecki pracovnici by mali byt’ vySkoleni v zdiel'ani dat, otvorenej vede a otvorenych inovaciach.
5.14. Charakter slovenského vyskumného systému

Ciel'om tohto hodnotenia expertnymi panelmi a Meta-panelom bolo prispiet’ k rozvoju a d’alSiemu
zlepSeniu vyskumu na ustavoch SAV. Hodnotitelia veria, Ze ich vSeobecné odporucania poveda
Kk pozitivnemu rozvoju celého slovenského vyskumného systému, k jeho lepsej medzinarodnej

viditeI'nosti a tiez k jeho uzsej integracii do Eurdpskeho vyskumného priestoru.

Ministerstvu skolstva, vedy, vyskumu a Sportu sa odporuca, aby v blizkej buducnosti vykonalo
medzindrodné hodnotenie celého slovenského vyskumného systému, vratane verejnych univerzit
a sektorovych vyskumnych ustavov a na zaklade jeho vysledkov pripravilo narodnu stratégiu

vyskumu, na zaklade ktorej by sa rozdelovali verejné investicie do vyskumu a vyvoja na Slovensku.
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