Slovenska akadémia vied (SAV) ako veduca vedecka inStitlcia Slovenskej republiky si uvedomuje
spoluzodpovednost pri rieSeni narastajucich zlozitych globalnych problémov.

Svet vratane Slovenska Celi obdobiu neustalych zmien a vyziev, ktoré vyznamne ovplyviuju
spolo¢nost. Vojnové konflikty a ich ekonomické a spolo¢enské dbsledky, dynamicky rozvoj
umelej inteligencie, hlbsie pochopenie vztahov medzi ludskou spolo¢nostou a prirodou, ako aj
Sirenie neoverenych informacii a dezinformacii, ktoré oslabuju doveru verejnosti vo vedecké
poznanie — to vSetko su vyzvy, ktoré eSte donedavna stali mimo hlavného zaujmu spolo¢nosti,
no dnes su ¢oraz naliehavejsie.

Snahou SAV je prispievat k lepSiemu porozumeniu aktualnych problémov, poskytovat odborné
a faktami podlozené rieSenia a napomahat spolocnosti orientovat sa v zlozitych procesoch
dneSného sveta, predovSetkym prostrednictvom kvalitného vedeckého vyskumu, vychovy
vedeckych pracovnikov, formovania politiky Statu a aktivheho Sirenia vedeckych poznatkov
smerom k Sirokej verejnosti.

Predsednictvo SAV (dalej P SAV) sa vo funkénom obdobi 2025 - 2029 zameria na klti¢ové oblasti,
ktorych rozvoj prispeje k zlepSeniu podmienok vyskumu, zvySeniu kvality vedeckych vystupov
a posilneniu postavenia akadémie v narodnom aj medzinarodnom kontexte.

Hlavnym cielom SAV je zabezpecCovat a neustale zlepSovat podmienky pre kvalitni vedu na
svetovej Urovni. P SAV bude podporovat zakladny a aplikovany vyskum v Sirokom spektre vednych
oborov, ktory posuva hranice poznania a je prepojeny na spolo¢ensky prinos. Nevyhnutnym
predpokladom vysokej kvality vedeckych vystupov akadémie a posilnenia jej postavenia
v medzinarodnom kontexte je zapajanie sa do interdisciplinarnych projektov a medzinarodnych
spoluprac a konzorcii. P SAV bude prioritne podporovat ucast timov SAV veurdpskych
projektoch. Pldnovanymi opatreniami pre skvalitfiovanie vedeckych vystupov SAV su:

e aktualizovanie principov a kritérii hodnotenia vedy a vedeckych vystupov s vyuzitim peer-
review a zodpovednym pouzitim kvantitativnych ukazovatelov, zadefinovanie kritérii pre
Spickové vedecké vystupy;

e revitalizacia Stratégie SAV;

e vytvorenie oddelenia projektovej podpory SAV so zameranim na podporu ziadatelov o ERC,
MSCA a podobné prestizne medzinarodné projekty;

e identifikacia nosnych, prierezovych tém akadémie v diskusii naprie¢ oddeleniami SAV;

e podpora principov otvorenej vedy ako sucasti vyskumnych praktik a publikaénych aktivit
v sulade s prijatymi smernicami SAV a v spolupraci s ustrednou kniznicou SAV;

e pokraCovanie integracie organizacii SAV do vacsich a efektivnejsich organickych centier;

e vytvaranie podmienok pre vznik interdisciplinarnych vyskumnych timov podsobiacich
naprieC organizaciami a oddeleniami SAV s cielom zabezpecCenia komplexného rieSenia
délezitych vedeckych tém:;



e podpora Ucasti timov SAV v medzinarodnych konzorciach Eurépskych partnerstiev, ESFRI
avinych eurépskych infrastrukturach,;

e vytvorenie Stratégie medzinarodnej spoluprace SAV a optimalizacia podpory vyskumnych
a mobilitnych programov financovanych SAV.

Jednou z vaznych systémovych vyziev, ktorym SAV cCeli, su problémy v oblasti ludskych zdrojov.
Nedostatok potencialnych liderskych osobnosti, nizky zaujem a motivacia mladych talentov
o pracu v SAV a vo vede a odchod kvalifikovanych pracovnikov do zahrani¢ia ohrozuju kontinuitu
vedeckej cCinnosti a inovacného potencialu akadémie. Na rieSenie tejto problematiky
Predsednictvo SAV navrhuje realizovat tieto opatrenia:

e rozvoj ludskych zdrojov — vytvorenie aparatu na podporu agendy ludskych zdrojov na Urade
SAV;

e vychova a vzdeldvanie aktualnych apotencialnych lidrov formou systému Skoleni
(spolupraca s Mladymi vedcami SAV, riaditelmi, lidrami excelentnych timov);

e podpora celozivotného vzdelavania vedeckych pracovnikov;

o zlepSenie kvality pracovného prostredia — rekonsStrukcia budov a priestorov SAV a arealu
SAV, vystavba novych budov, modernizacia vyskumnej infraStruktury;

e zefektivnenie ¢innosti Uradu SAV a ,,obsluznych innosti“ pre institticie SAV —reorganizacia
Uradu SAV;

e racionalizacia Struktury Centra spolo¢nych ¢innosti SAV, v. v. i.;

o zefektivnenie spracovavania a bezpeénosti dat na Urade SAV a inétitliciach SAV (tzv. Data
management);

e v oblasti socidlnych otdzok v spolupraci s Odborovym zvdzom SAV podpora
nediskriminacie, rovnosti prilezitosti a diverzity implementovanim principov HRS4R, Planu
rodovej rovnosti SAV a dalSich eurdpskych alebo internych politik;

e spolupraca so strednym Skolami a univerzitami so zdmerom posiliovat a prehlbovat
zaujem mladych o vedu, vyskum a pracu na SAV.

Doktorandské Studium avychova vedeckych kapacit su predpokladom zachovania kontinuity
vedeckého vyskumu a fungovania vedeckych organizacii SAV. V aktualnej situacii masivneho
odlivu mladych vedeckych pracovnikov do zahranic€ia si P SAV uvedomuje ddlezitost vytvarania
prilezitosti a atraktivnejSieho prostredia pre tuto cielovu skupinu, a preto bude kontinualne
podporovat:

e pokraCovanie/vytvaranie motivacnych a podpornych nastrojov pre doktorandov
a postdoktorandov ;

e posilnenie internacionalizacie doktorandského Studia a vyskumnych timov SAV, podpora
spoluprace s domacimi i zahraniénymi vysokymi §kolami v oblasti vzdelavania;

e dalSirozvoj Doktorandskej Skoly SAV ;

e zjednoduSenie systému garantovania Studia v SAV.



Slovenska akadémia vied vzhladom na rozsah svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti a Siroké
spektrum odbornych kapacit zohrava v Slovenskej republike kli¢ovu ulohu aj ako vyznamny
partner pri formovani vednych a verejnych politik, ako aj strategickych rozhodnuti Statu. S cielom
efektivnejsie vyuzit vedecky potencial SAV a zvysSit jej spoloensky dosah pri tvorbe politik sa
budeme usilovat o realizaciu nasledujlcich opatreni:

e zavedenie efektivnej komunikacie a systematickej spoluprace s organmi verejnej moci,
najma s Uradom vlady SR a ministerstvami SR, ako aj s Vyborom NR SR pre vzdelavanie,
vedu, mladez a Sport;

e nastavenie formalnej komunikacnej platformy s Kanceldriou prezidenta SR;

e vykonavanie odbornych expertiz a analyz pre potreby Statnych a vladnych institdcii v ramci
pripravy legislativhych navrhov, stratégii, verejnych politik a podobne;

e pokracujuca aktivna spolupraca so Statnymi agenturami pri priprave vedeckych politik SR;

e zabezpecCenie sluZieb pre Stat, najma v oblastiach ochrany strategickej infrastruktury,
obrany a krizového manazmentu Statu, starostlivosti o zbierkové fondy celonarodného
vyznamu, starostlivosti o kultirne dedi¢stvo a suc¢asné hodnoty, vratane poskytovania
vyskumnej infrastruktury SAV;

e priprava dokumentu ,Slovensko 2040 - Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2040
pod gesciou SAV;

e zabezpecenie financnych prostriedkov pre prevadzku a rozvoj vyskumnej infrastruktury s
dlhodobou viziou, ako su napr. superpocitace.

e aktivna ¢innost v eurdpskych akademickych asociacidach poskytujucich vedecké
poradenstvo Eurépskej komisii a Eurépskemu parlamentu

e podpora rozvoja inovativnej spolo¢nosti zalozenej na modeli trojitého helixu (spolupraca
medzi akadémiou, podnikatelskou sférou a vladou).

ReSpektovanie principov bezpecnosti je nevyhnutnou podmienkou slobodného vykonu
vedeckého badania, vyskumu a publikovania. P SAV sa bude usilovat prepojit principy
bezpecnosti vedeckého vyskumu so zachovanim slobody vedeckého badania. P SAV bude
nadalej systematicky presadzovat a chranit akademické slobody ako neoddelitelnu sucast
demokratickej spolo¢nosti a garantovat vedeckym pracovnikom prévo na nezavislost v ramciich
vyskumnej c¢innosti. Kli€ovym momentom pre zabezpecCenie dbéveryhodnosti, integrity
a spoloc¢enskej zodpovednosti vyskumu je aj dodrziavanie etickych principov. Predsednictvo SAV
bude dbat na dodrziavanie principov vedeckej integrity a na splnenie uvedenych cielov planuje
tieto kroky a opatrenia:

e zoslUladenie Etického kédexu Slovenskej akadémie vied s medzinarodnymi a narodnymi
etickymi Standardmi (s Eurépskym kodexom vedeckej integrity a Kédexom vedeckej
integrity a etiky na Slovensku);



podpora opatreni na ochranu udajov, kybernetickl bezpecnost, odolnost kritickej
infrastruktury a riadenie rizik medzinarodnej spoluprace so zameranim na bezpecnost
vyskumu v Eurépskom vyskumnom priestore;

aktualizacia a implementacia Ak¢ného planu Stratégie bezpecného vyskumu v SAV,
vnutornych predpisov a Skoleni pre organizacie;

aktivne zapajanie SAV do medzinarodnych aktivit a diskusii v oblasti ochrany akademickych
slobdd a ludskych prav ;

vytvorenie informacnej platformy pre usmernenia v oblasti zasad akademickych slobod
a ludskych prav.

6. Zviditelnenie SAV a zefektivnenie verejnej prezentacie vedy

Zviditelfiovanie SAV v spoloc¢nosti, popularizacia a propagacia vedy a su dalSimi kliuCovymi
Ulohami P SAV. Tieto aktivity vyznamne prispievaju k napifianiu strategickych cielov déleZitych

nielen pre rozvoj samotnej institlcie a spolo¢nosti, ale aj pre podporu a rozvoj vedy ako take;j.

Transparentna a jasna komunikacia vedeckych vysledkov zaroven znizuje Sirenie dezinformacii,

posiliuje doveru verejnosti vo vedu a podporuje kritické myslenie a informované rozhodnutia
v spolo¢nosti. Vo svojom funkénom obdobi sa P SAV zameria na:

systematické posiliiovanie medialnej pritomnosti akadémie prostrednictvom modernych
komunikaénych kanalov, vratane socialnych médii, podcastov a multimedialneho obsahu
a tlacovych sprav;

udrzanie a posilhovanie déveryhodnosti SAV (aj prostrednictvom otvorenej komunikacie
s verejnostou):

podporu institucionalnej identity a znacky SAV tak, aby sa stala prirodzenym symbolom
kvality a déveryhodnosti vo vede aj v spolo¢nosti;

rozvoj internej komunikdcie smerom k zamestnancom jednotlivych organizacii SAV
s cielom posilnit ich spolupatri¢nost s akadémiou;

nastavenie systémovej spoluprace s ,koordinatormi popularizacie vedy“ jednotlivych
organizacii SAV;

aktivny boj proti nepodloZzenym informaciam a dezinformaciam hlavne formou odbornych
stanovisk a verejnych diskusii;

intenzivnu podporu programu Otvorena akadémia ako aktivheho nastroja pre rozSirovanie
odbornych poznatkov, hladanie a odborné vysvetlovanie aktualnych otazok rezonujlcich
v spolo¢nosti.
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