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Dotazník

Súhrn hlavných aktivít špecializovanej/servisnej organizácie
Slovenskej akadémie vied

Hodnotené obdobie: 1. január 2004 – 31. december 2007
I. Základné informácie o hodnotenej organizácii:

1. Názov a adresa organizácie


Arborétum Mlyňany SAV, Vieska nad Žitavou 178, 951 52 Slepčany
2. Vedenie organizácie 
	Útvar riaditeľa
	Meno
	Vek
	Počet rokov vo funkcii

	Riaditeľ
	Ing. Zuzana Knetigová
	45
	3 

	Zástupca riaditeľa
	Ing. Eva Magdinová
	55
	2


3. Základné informácie o počte pracovníkov
i. Celkový počet zamestnancov. Počty zamestnancov s vysokoškolským vzdelaním, príp. s vysokoškolským vzdelaním zapojených do výskumu a vývoja,  počty zamestnancov s USO vzdelaním, ďalšia štruktúra. Prepočet na plný ekvivalent pracovného času (FTE) za roky 2004, 2005, 2006, 2007 a priemer za hodnotené obdobie
	Pracovníci organizácie
	2004
	2005
	2006
	2007
	Priemer

	
	Počet
	FTE
	Počet
	FTE
	Počet
	FTE
	Počet
	FTE
	Počet
	FTE

	VŠ
	6
	6
	6
	6
	5
	5
	13
	13
	7,5
	7,5

	VŠ vo výskume
	 4
	 4
	4 
	4 
	3 
	3 
	2 
	2 
	3,25
	3,25

	ÚSO
	25 
	 23
	24 
	21 
	20 
	17 
	 19
	17 
	22
	19,50

	Celkový počet
	49
	47
	55
	52
	54
	51
	53
	51
	52,75
	50,25


4. Základné informácie o rozpočte mzdových prostriedkov organizácie
i. Suma mzdových prostriedkov organizácie
 pridelená z inštitucionálnych zdrojov Slovenskej akadémie vied (SAV) v rokoch 2004, 2005, 2006, 2007 a priemer za hodnotené obdobie 
	Mzdové prostriedky (MP)
	2004
	2005
	2006
	2007
	Priemer

	Mzdové prostriedky spolu (mil. Sk)
	5,801
	6,284
	6,851
	7,129
	6,516


5. URL webovej stránky organizácie

Internetová stránka Arboréta Mlyňany bola vytvorená v roku 2002. Web stránka je základným komunikačným nástrojom organizácie nášho zamerania. Koncepcia súčasnej stránky nezodpovedá našim komunikačným cieľom a prioritám organizácie, vrátane výrazových prostriedkov a celkovej informačnej architektúry stránky. 
V roku 2008 pripravujeme novú web stránku Arboréta, ktorej uvedenie do prevádzky predpokladáme v máji.
www.arboretum.sav.sk
II. Základné informácie o činnosti organizácie v hodnotenom období (max. 10 strán)
1. Poslanie a úlohy organizácie sformulované v jej zriaďovacej listine

Zriaďovacia listina bola vydaná rozhodnutím Predsedníctva SAV zo dňa 24.9.2002. Organizácia bola zriadená ako špecializovaná s príspevkovou formou hospodárenia.
V článku I. Základný účel a predmet činnosti sú v 7 bodoch zadefinované činnosti, ktoré má organizácia vykonávať vo verejnom záujme. Súčasne vykonáva správu majetku štátu, ktorý mu bol zverený na plnenie vymedzeného poslania (čl.II). 
1. Arborétum Mlyňany zhromažďuje, eviduje a prezentuje svetový a domáci genofond drevín. Zbierky obsahujú taxóny drevín, ktoré slúžia na experimentálne práce, aklimatizačné pokusy, výchove a prezentácii za účelom štúdia biológie drevín.
Zhromažďovanie a rozširovanie zbierok vykonávame formou medzinárodnej výmeny semien Index seminum, výmenou rastlín s botanickými záhradami a arborétami a nákupom na komerčnom trhu. Najvýznamnejší a pre budovanie zbierok drevín najvhodnejší spôsob – zber rastlinného materiálu z pôvodných areálov sa v posledných rokoch nerealizovalo. Práve pre aklimatizačné pokusy a experimentálne práce  je tento spôsob rozširovania zbierok najvýznamnejší. Možnosti v tejto oblasti sú neohraničené a téma je nanajvýš aktuálna. 
Evidencia vysadených drevín, majetku, pre správu ktorého je organizácia zriadená,  je základným podkladom pre výskum vysadených taxónov. Súčasne je základom pre prezentáciu, edukačnú činnosť, vedecké bádanie, starostlivosť o zbierky. Koncom roku 2006 bola vykonaná kompletná inventarizácia porastov drevín arboréta s vyhodnotením ich kondičného stavu a spoločenskej hodnoty. V roku 2007 pokračovalo a pokračuje taxonomické identifikovanie sporných taxónov. Vykonaná inventarizácia poukázala taktiež na zlý zdravotný stav niektorých drevín a porastov. 
Jedným z riešení problému evidencie je digitalizácia zbierok. Urýchlila by spracovávnie  informácií, evidenciu zmien, histórie drevín, pre vedecké účely,  i na informácie pre laickú i odbornú verejnosť.
Prezentácia výsledkov našej práce je najefektívnejším riešením verejnej objednávky. Medzi najzaužívanejšie spôsoby patria prehliadka arboréta, sprístupnenie zbierok verejnosti. Ďalšie využívané spôsoby prezentácie – semináre, školenia, kurzy, konferencie, tématicky zamerané tábory detí, spoločenské  a kultúrne akcie, výstavy, prezentácie, sprevádzanie návštevníkov, publikačná činnosť a predaj odbornej prírodovedeckej literatúry, informačných materiálov, rastlinného materiálu a pomocného záhradníckeho materiálu, poradenská činnosť, edukačná činnosť a pod. Dreviny, ktoré návštevníci vidia v parku v dospelej veľkosti a páčia sa im, majú tendenciu kúpiť si. Taktiež aj tovar, ktorý súvisí s potrebami rastín pri ich pestovaní. Predaj drevín je jednou z najefektívnejších spôsobov edukačnej a prezentačnej činnosti Arboréta.
Prezentácia zbierok  so sebou prináša taktiež povinnosť správcu vytvárať vhodné podmienky pre návštevníkov. Základom je dobrý informačný systém, poskytnutie bezpečnosti a základnch hygienických a gastronomických služieb. Arborétum má informačný systém nedostatočný, málo výpovedný a nepútavý. Základná orientácia v tak veľkom priestore je pre bežného návštevníka komplikovaná. Vybavenie areálu sociálnymi zariadeniami je nedostatočné. V roku 2007 sme sa pokúsili čiastočne vylepšiť situáciu prenájmom mobilných WC a zozmiestnením v jednotlivých častiach areálu. Z finančných dôvodov sme však službu zrušili. Gastronomické služby sú ďalšou požadovanou službou, ktorú sme dlžní návštevníkom. Pokusy o prenájom, resp. zabezpečenie gastro služieb oprávnenou PO boli krátkodobé. 
Zbierky obsahujú taxóny drevín, ktoré slúžia na experimentálne práce, aklimatizačné a hybridizačné pokusy, výchove a prezentácii za účelom štúdia biológie drevín. Týmto je zadefinované poslanie a smer vývoja organizácie vo vedeckej a edukačnej orientácii. 
2. Arborétum Mlyňany organizuje svoje zbierky podľa vedeckých zásad organizácie a prezentácie genofondov. V podmienkach « ex situ » sústreďuje a chráni ohrozené a vymierajúce taxóny autochtónnych drevín Slovenska. Prezentácia genofondu pôvodných zbierok je realizovaná na základe semper vireo princípu, následne boli ďalšie zbierky realizované na fytogeografickom princípe. Samostatnými expozíciami sú expozície « semper fluorens », rozárium a expozícia záhradných kultivarov.
Členenie a ďalší rozvoj zbierok je daný pôvodným zámerom založených expozícií. Predpokladom dobrej organizácie a rozširovania zbierok je ich evidencia. Kvalitu zbierok ovplyvňujú okrem systému rozširovania genofondu (formy introdukcie, zdroj a kvalita rastlinného materiálu, výber vhodného stanovišťa) i systém starostlivosti o zbierky. Podceňovanie starostlivosti vedie k znižovaniu kvality genofondu z niekoľkých dôvodov. Predovšetkým rastlinný materiál je živý materiál. Záhrada, nikdy nie je odkončené dielo. Na vývoj rastlín má vplyv množstvo faktorov, ktoré pri správnom pomere zvyšujú kvalitu diela. Starostlivosť, výchova porastov si vyžauje neustále investície. Arborétum je bezosporu unikátna zbierka genofondu s malebný stvárnením v neopakovateľných kompozíciách. Vplyv dlhodobej poddimenzovanej starostlivosti spôsobil zníženie množstva taxónov a ich kondičný stav. Prakticky sa skutočnosť preukázala Inventarizáciou drevín 2006 a prejavuje sa taktiež pri snehových či veterných kalamitách, kedy oslabené, resp. nedostatočne vyvinuté jedince sú poškodzované. Terénnou obhliadkou je odborníkovi i laikovi zrejmý stav nedostatočnej údržby. Riešenie tejto problematiky si vyžaduje systematický prístup a koncepčné riešenie.  

V ďalších bodoch zriaďovacej listiny sú uvedené činnosti, ktoré sú zdrojom mimorozpočtových príjmov organizácie. Na zabezpečenie aktivít v bode 3 sú potrebné príslušné  oprávnenie, t.j. zamestnanci, ktorí príslušné oprávnenia vlastnia. V hodnotených rokoch v Arboréte takýto zamestnanci nepracovali a oprávnené osoby na zákazky boli zabezpečované z externého prostredia.
3. Arborétum Mlyňany vypracúva :
· Generely zelene a projekty sadových úprav
· Stúdie rekonštrukcie historických parkov
· Návrhy zelene a ich realizáciu

· Expertné posudky ekologickej únosnosti krajiny

· Návrhy územných systémov ekologickej stability

· Oceňovanie a posudzovanie zdravotného stavu zelene

Súčasťou aklimatizačných pokusov je aj výskum schopností ďalšieho rozmnožovania a jeho najvhodnejších foriem. Predaj výpestkov plní súčasne základný účel prezentáciu genofondu  a zabezpečuje tiež zdroje financovania potrieb Arboréta. V rozpočte našej organizácie tvorí príjem z predaja rastlinného materiálu v hodnotenom období cca 10% (cca 30 % z vlastných zdrojov) rozpočtu ročne.
4. Arborétum v rámci pestovateľskej činnosti realizuje :

· pestovanie voľnokorenného sadovníckeho materiálu

· pestovanie okrasných kríkov a stromov kontajnerovaných so zemným balom

· množenie okrasných drevín formou mikropropagácie pletivovými kultúrami

· dodávky a výsadby odrastlých drevín pre sadovnícke a krajinárske úpravy

Činnosť v zmysle tohto článku produkuje pre organizáciu finančné zdroje na vykrytie činností potrebných na zabezpečenie fungovania organizácie. 
5. Arborétum Mlyňany poskytuje poradenské a expertízne služby, ktoré súvisia s hlavnou činnosťou ústavu.

V hodnotenom období neboli tieto služby vykonávané ako produkt organizácie. Boli však súčasťou komunikácie jednotlivých odborníkov so zákazníkmi, návštevníkmi.
Činnosti v bodoch 3 – 5 sú činnosťami v komerčnej sfére vysoko hodnotenými a vysoko odbornými. Uplatnenie sa na trhu v týchto bodoch má veľký význam pre kredit organizácie a v nemalej miere i na príjem.
6. Arborétum Mlyňany uskutočňuje vedeckú výchovu v zmysle všeobecne platných právnych predpisov.
Historicky i významovo toto poslanie Arborétu patrí. Skutočnosťou je nedostatok vhodných ľudských zdrojov na zabezpečenie akreditácie pracoviska na túto činnosť. 
Do vedeckej a pedagogickej výchovy sa dlhodobo zapájame v rámci spolupráce s vysokými školami.
7. Arborétum Mlyňany zabezpečuje publikáciu výsledkov vedeckovýskumnej činnosti prostredníctvom periodickej a neperiodickej tlače. Vydávanie periodickej a neperiodickej tlače sa riadi uzneseniami Predsedníctva SAV.
III. Súhrn odborných, servisných, prípadne aj vedeckých činností, za sledované obdobie, vrátane vlastného hodnotenia silných a slabých stránok
IV. Súhrn odborných činností
V. Výkon odborných činností sa viaže k zriaďovacej listine. Zabezpečenie všetkých odborných činností vlastnými zamestnancami bolo i je problematické. Vykonávanie aktivít viažucich sa na špeciálne oprávnenia bolo i je zabezpečované subdodávateľsky. Nie je vylúčené, že časom budeme mať v pracovnom pomere i takýchto zamestnancov. Vytvorenie vhodných pracovných a mzdových podmienok je priamo úmerné i množstvu a kvalite uchádzačov o zamestnanie.
VI. Arborétum ako vhodná organizácia bola Rozhodnutím Ministerstva životného prostredia SR určená ako záchytné pracovisko MŽP SR pre umiestnenie cudzokrajných rastlín.
Arborétum je taktiež registrovanou organizáciou oprávnenou vydávať rastlinné pasy okrasných drevín. 
VII. V rámci spolupráce s vysokými a strednými školami lesníckeho a záhradníckeho zamerania vykonávajú študenti v Arboréte praktické cvičenia a odbornú prax. 
· Silné stránky 


VIII. tradícia a história
· garancia kvality
· stabilita štátnej organizácie
· možnosť odborného rastu na Slovensku i v zahraničí
· pedagogická a praktická odborná činnosť

· jedinečnosť objektu

Slabé stránky

· profesionálna kvalita ľudských zdrojov

· dopravná dostupnosť lokality 

· nedostatočné technické vybavenie
IX. Súhrn servisných činností
Činnosť Arboréta ako servisnej organizácie SAV je využívaná v spolupráci pri organizovaní a dekorovaní výstav, na ktorých sa zúčastňuje SAV. V roku 2005 sme vykonávali sadovnícke úpravy v areáli SAV na Patrónke v Bratislave.
Možnosť intenzívnejšieho využívania našich služieb pre organizácie SAV je však vyššia. Vieme si predstaviť formu spolupráce napríklad v zabezpečení celoročnej údržby areálov ústavov SAV, v zakladaní novej zelene, dodávke rastlinného materiálu, ale aj v poskytnutí priestorov na výstavy, prezentácie, školenia, konferencie a podobne.
Silné stránky 

· zazmluvnený garantovaný príjem

X. odborné činnosti
· zvýhodnená cena a platobné podmienky pre organizácie SAV
· zvýšenie príjmu do rozpočtu organizácie, možnosť investovania do technického vybavenia pri garanciou pravidelného príjmu
Slabé stránky

· cena za poskytované služby nepokryje reálne režijné náklady
· nezáujem organizácií SAV

XI. Súhrn vedeckých činností
Vedecký výstup za rok 2004

	Vedecké monografie vydané doma  






	2

	Vedecké práce v ostatných časopisoch 




 
	6

	Vedecké práce v nerecenzovaných zborníkoch 



 
	7

	Prednášky a vývesky na vedeckých podujatia

s min. 30 % zahraničnou účasťou 





 
	2

	Ostatné prednášky a vývesky 





 
	2

	Citácie v monografiách, učebniciach a iných knižných publikáciách 
 
	2


Pracovníci, ktorí boli menovaní do spoločných odborových komisií pre doktorandské štúdium. doc., Ing. Ivan Tomaško, CSc.; Ing. Juraj Kuba

Člen vedeckých rád fakúlt a univerzít: Ing. Juraj Kuba

Vedecký výstup za rok 2005

	Vedecké práce evidované v Curent Contens




  
	2

	Vedecké práce v ostatných časopisoch





  
	2

	Vedecké práce v recenzovaných zborníkoch





	13

	Vedecké práce v zborníkoch rozšírených abstraktov



  
	6

	Recenzie vedeckých prác vo vedeckých časopisoch



  
	1

	Prednášky a vývesky na vedeckých podujatiach s min. 30% zahraničnou účasťou
	15

	Ostatné prednášky a vývesky





              
	4

	Preklady vedeckých a odborných textov



                         
	2

	Citácie v monografiách, učebniciach a iných publikáciách


 

	15


Pracovníci, ktorí boli menovaní do spoločných odborových komisií pre doktorandské štúdium: doc.  Ing. Ivan Tomaško, CSc., Ing. Juraj Kuba

Údaje o pedagogickej činnosti pracoviska

doc., Ing., Ivan Tomaško, CSc.,  Vstupná prednáška kurzu „Obnova historickej zelene“ 





      4 hodiny/semester





       Katedra biotechniky  zelene,  SPU

Vedecký výstup za rok 2006

	Vedecké práce v nerecenzovaných zborníkoch 




 
	7

	Vedecké práce v zborníkoch rozšírených abstraktov



 
	7

	Prednášky a vývesky na vedeckých podujatiach s min. 30% zahraničnou účasťou





              
 
	7

	Vysokoškolské učebnice a učebné texty





 
	1

	Citácie v monografiách, učebniciach a iných publikáciách




	6


Pracovník, ktorý bol menovaný do spoločných odborových komisií pre doktorandské štúdium: Ing. Juraj Kuba

Vedecký výstup za rok 2007

	Vedecké práce evidované v Current Contens
	1

	Vedecké práce v ostatných časopisoch
	2

	Vedecké práce v nerecenzovaných zborníkoch 
	10

	Vedecké práce v zborníkoch rozšírených abstraktov 
	3

	Vydané alebo editované zborníky z vedeckých podujatí 
	1


Semestrálne cvičenia: 
Ing. Jaroslav Malík

Názov semestr. predmetu: Záhradníctvo

Počet hodín za týždeň: 25

Počet hodín za semester: 700

Názov katedry a vysokej školy: Fakulta záhradníctva a krajinného inžinierstva SPU 


Ing. Jana Konôpková, PhD.

Názov semestr. predmetu: Praktiká z biotechnológií I

Počet hodín za týždeň: 40

Počet hodín za semester: 120

Názov katedry a vysokej školy: Fakulta prírodných vied UKF 


Terénne cvičenia: 
Ing. Peter Hoťka

Názov semestr. predmetu: Použitie listnatých drevín v záhradnej a krajinárskej tvorbe

Počet hodín za týždeň: 4

Počet hodín za semester: 8

Názov katedry a vysokej školy: Fakulta záhradníctva a krajinného inžinierstva SPU


Ing. Peter Hoťka

Názov semestr. predmetu: Použitie ihličnatých drevín v záhradnej a krajinárskej tvorbe

Počet hodín za týždeň: 4

Počet hodín za semester: 8

Názov katedry a vysokej školy: Fakulta záhradníctva a krajinného inžinierstva SPU

· Silné stránky 


XII. tradícia, história
· významný vedecký ústav v minulosti
· podpora odborného rastu a ďalšieho vzdelávania
· jedinečnosť organizácie

· garancia kvality informácií
· pedagogická a praktická odborná činnosť

· stabilizácia ľudských zdrojov

· medzinárodná spolupráca

· Slabé stránky

· nedostatočné manažérske schopnosti

· technické vybavenie

· geografická poloha organizácie z hľadiska dostupnosti
· možnosti finančného ohodnotenia zamestnancov

XIII. Koncepcia aktivít organizácie na ďalšie štyri roky (max. 5 strán)
1. Činnosť v budúcom období, vrátane možností a rizík, resp. ohrození. 
Prijatím Stratégie rozvoja Arboréta Mlyňany SAV na roky 2007 až 2011 začiatkom roka 2007 sa začala etapa riadeného rozvoja organizácie.  Hlavným cieľom stratégie je definovanie vízie smerovania organizácie v nových ekonomických a spoločensko-kultúrnych súvislostiach. Za posledných 15 rokov sa na Slovensku udiali mnohé zmeny, počnúc zmenou politických pomerov, pokračujúc osamostatnením Slovenska a jeho snahami o nachádzanie vlastnej identity až po členstvo v Európskej únii. Všetky uvedené zmeny priniesli a prinášajú so sebou mnohé synergické efekty. Pojmy verejný záujem a verejná objednávka nadobúdajú nové rozmery a kvalitu. Arborétum ako významná inštitúcia plniaca úlohy vo verejnom záujme je povinná na zmeny reagovať. Aké boli pred 15 rokmi a aké sú dnes je potrebné identifikovať a taktiež očakávané trendy v profilácii verejného záujmu. Následne adaptovať aktivity organizácie tak, aby adresne, v reálnom čase a efektívne bola schopná túto verejnú objednávku aj plniť. 

Strategické ciele organizácie sú rozdelené do cieľov základných a z nich vyplývajúcich funkčných stratégií a to strategické ciele  v oblasti ľudských zdrojov, prírodného a krajinného potenciálu, materiálneho, vedeckého, kultúrno-spoločenského a komunikačného potenciálu organizácie.
Základné strategické ciele organizácie:

1. Zabezpečiť trvalo udržateľný rozvoj genofondu Arboréta cestou vypracovania koncepcie ďalšieho smerovania budovania parku, aplikáciou vedeckých poznatkov v aklimatizácii drevín, odbornou starostlivosťou, dôslednou evidenciou fyzickej kondície porastov, dôslednou evidenciou počtu kusov a taxónov nachádzajúcich sa v parku.
2. Zvyšovať kvalitu vedeckej práce v organizácii a postupne vybudovať z jestvujúcich vedeckých oddelení vedecké pracoviská so zodpovedajúcou materiálnou infraštruktúrou a angažovanosťou najlepších dostupných vedeckých pracovníkov.
3. Reštrukturalizovať využívanie aktív organizácie s cieľom posilniť základné funkcie Arboréta vykonávané vo verejnom záujme. Prioritne sprístupniť zbierky a priestory, ktoré spravuje organizácia širokej verejnosti a zabezpečiť primárne a sekundárne obslužné funkcie spojené s pobytom návštevníkov v Arboréte.
4. Zabezpečiť realizáciu edukačných a popularizačných programov pre všetky cieľové skupiny verejnosti so špeciálnym akcentom na deti školského veku, študentov stredných a vysokých škôl, rodiny s deťmi a univerzity tretieho veku.
5. Realizovať kroky smerujúce k zabezpečeniu komplexnej komunikácie organizácie v relevantných cieľových skupinách s použitím dostupných komunikačných nástrojov – identitou Arboréta, poslaním a posolstvami, jestvujúcimi produktmi, ako aj plánmi a cieľmi.

6. Nadviazať partnerstvo s privátnou spoločnosťou, ktorá je sekundárne aktívna na poli ochrany a tvorby životného prostredia a využívať bilanciu spoločných komunikačných tém s cieľom finančne podporiť činnosti organizácie vykonávané vo verejnom záujme.
7. Dbať o dôslednú realizáciu aktívnej politiky v oblasti ľudských zdrojov s cieľom posilniť osobnú angažovanosť, motiváciu a partnerstvo zamestnancov, odborných, vedeckých a obchodných partnerov a tak spoluvytvárať dobré meno organizácie a Slovenskej akadémie vied.
Obsahový rámec pre realizáciu tejto Stratégie tvorí dostupnosť zdrojov. Materiálnych, potrebných na realizáciu opatrení a hlavne personálnych, od ktorých sa očakáva efektívna implementácia know how do organizácie. Jeden z podstatných materiálnych zdrojov potrebných na realizáciu Stratégie spočíva v analýze jestvujúcich aktív a ich reštrukturalizácii smerom k hlavným úlohám organizácie. Proces reštrukturalizácie aktív bude sprevádzať investičná aktivita, na ktorú budú potrebné finančné zdroje. Stratégia nepredpokladá získavanie uvedených finančných zdrojov z verejných financií - z rozpočtu SAV. Pri ich získavaní sa bude orientovať na existujúce zdroje z Európskej únie a privátnych spoločností.

Podstatne väčšie úsilie bude potrebné vynaložiť na získavanie ľudských zdrojov. Úspech v tejto oblasti predpokladá realizáciu programov v oblasti zvýšenia atraktivity pracoviska, ktorú tvorí imidž ponúkanej pozície, mzdový rámec, firemná kultúra a nadštandardné benefity organizácie.

Formálny rámec vytvárajúci predpoklady pre realizáciu tejto stratégie tvoria základné listiny dokumentujúce jej vznik, aktivity a poslanie ako špecializovanej organizácie SAV. Obsahový rámec tvorí sama Stratégia, ktorá svojou filozofiou rozvíja poslanie organizácie v nových spoločensko-ekonomických podmienkach. Ich odrazom v realite existencie Arboréta ako organizácie činnej vo verejnom záujme sa stala Koncepcia štátnej vednej a technickej politiky premietnutá do Zásad pravidelného hodnotenia organizácií SAV zo dňa 18.6.2006. Uvedený dokument fakticky stavia organizáciu do úlohy subjektu existujúceho v ekonomickom priestore charakterizovanom klasickými prvkami komerčného trhu, ako sú konkurenčný boj, atraktivita produktu, dostupnosť zdrojov a pod.

V roku 2007 boli uskutočnené prvé kroky na realizácii Stratégie takmer vo všetkých základných strategických cieľoch v rámci funkčných stratégií. Investície do systému IT technológie, systémových zmien, vzdelávania, produktového riadenia a komunikácie, by v nasledujúcich rokoch mali priniesť svoje benefity. 
Rok 2008 je a bude rokom príprav koncepčných materiálov a zvýšenej komunikácie s jednotlivými cieľovými skupinami. Začal sa prijatím Obchodného plánu, Komunikačného plánu. Ukončujeme usporiadanie vlastníckych práv k nehnuteľnostiam. Pripravujeme podklady na vypracovanie dlhodobých rozvojových trendov Arboréta Mlyňany SAV.
Úspešná realizácia Stratégie predpokladá široký konsenzus  všetkých zainteresovaných strán, a to manažmentu organizácie, vedeckej rady organizácie, odborov AM SAV a Slovenskej akadémie vied ako zriaďovateľa.
	možnosti
	riziká


	ohrozenia


	· vysoký komunikačný potenciál (najvyšší v SAV-prieskum na internete)
· stabilita štátnej organizácie

· vysoká financovateľnosť z rôznych zdrojov
· vysoká poznateľnosť značky
· reprezentatívnosť

· riešenie aktuálnych tém

· alternatívna výchova vzdelávanie

· odborné vzdelávanie

· jedinečnosť 

· tradícia, história

· NKP

· Chránený areál IV. stupňa

· vedecký potenciál
· bezkonkurenčnosť v produkte  
	· ľudské zdroje, kvalifikačné, odborné kvality
· väčší dopyt než možnosti

· nedostatočné finančné zdroje


	· majetku pred živlom, krádežou
· majetku nedostatočnou starostlivosťou


Z pohľadu organizácie je veľmi dôležité, aby sa rozvinula diskusia okolo tvorby rozpočtu s ohľadom na ciele organizácie. 
2. Prípadné zmeny, ktoré by mali byť zakotvené v novelizovanej zriaďovacej listine.
Súčasná platná zriaďovacia listina obsahuje komplexne rozsah činnosti organizácie nášho typu. Tvorba finančných zdrojov na zabezpečenie funkcií daných zriaďovacou listinou a súčasne obsiahnutie zabezpečenia financovania adekvátnej starostlivosti o zverený majetok nám dáva otázku, ako ďalej.  
Služby pre návštevníkov sú nedostatočné, vybavenie vedeckých oddelení neadekvátne cieľom, možnosť finančnej motivácie ľudských zdrojov podpriemerné a stav majetku v značne opotrebovanom stave. Havarijné situácie riešime operatívne priebežne.  
Návrh novej zriaďovacej listiny s vymedzením hlavnej, ďalšej a inej činnosti – v prílohe.
IV. Iné dôležité informácie

· V hodnotenom období prešla organizácia rôznymi zmenami a procesmi, ktoré nepôsobili na jej vývoj pozitívne. Odhliadnuc od skutočnosti, že objekt sa nachádza vo vidieckom prostredí a porevolučné zmeny do nej len ťažko prenikli, mali vážny vplyv na systém riadenia a vývoj organizácie aj tieto udalosti:
· predčasné odvolanie riaditeľa 2005, poverenie riadením 2005, konkurz a nástup novej riaditeľky 01/2006,
· organizačné zmeny, 2006,
· implementácia nového organizačného poriadku, 2007,
· kontrola hospodárenia organizácie, OK SAV a SFK, 2007. 
Vo Vieske nad Žitavou dňa 24.4.2008
Vypracovala: Ing. Zuzana Knetigová






� Objem mzdových prostriedkov bez odvodov do poisťovní








