RECENZIE

ABECEDA REDIGOVANIA — KLUC K NOVINARSKEJ PRACI

VOITEK, J.: Uvod do organizacie redakénej prace
a redigovania. Bratislava, Vydavatelstvo UK 2000.
132 s.

Autorova dlhodoba profesionalna orientacia
a zaujem o teoretické (i praktické) otazky spité
s procesom redigovania a organizaciou redakcnej
prace v periodicke;j tla¢i boli predpokladom kva-
litného spracovania problematiky. Pri tvorbe uceb-
ného textu vychadzal nielen zo slovenskej praxe,
ale zlroc€il v lom aj zahrani¢nu, najmé anglicku
a americku prax, ktoru spoznal v redakcii Daily
Mirror, St. Louis Post-Dipatch ¢i The Washington
Post. Treba ocenif, ze toto rozsirené a prehibené
vydanie uvedeného titulu reflektuje aj zmeny v ob-
lasti redigovania, ktorym ¢eli moderna Zurnalis-
tika predovsetkym v poslednom desatroci, pricom
Juraj Vojtek nezabudol ani na terminologick ¢is-
totu textu. Hned na zaciatku upozoriiuje na casto
maétuci mechanicky preklad anglického editing, ¢o
v slovenc¢ine neznamena redigovanie, ale apreto-
vanie (ktoré tvori sucast procesu redigovania).

Struktara publikacie sa od svojej predchod-
kyne (Uvod do organizacie redakénej prace a redi-
govania. Bratislava, Vydavatelstvo UK 1995, 172 s.)
velmi nemeni. Vyplyva to azda z jej logickosti.
Névum su prilohy — organizac¢nd Struktura akcio-
vej spolo¢nosti, schémy americkych novinovych
podnikov, organiza¢ny poriadok dennika Ndrod-
nd obroda z roku 1991, $tatit dennika Smena z ro-
ku 1993, Navrh SSN na vzorovy redakény Statut
¢i vzor redakéného Statatu, ktory prijali holand-
ské denniky. Aktualizovana je aj literatura.

V prvej casti sa autor venuje vymedzeniu za-
kladnych pojmov. Definuje masovii komunikdciu,
pricom sa opiera o prace rozli¢nych teoretikov
(Weiner, Dominick, Berger, Maletzke a i.), a ako
klasicky masovokomunikacny model predklada sché-
mu amerického politologa Laswella. Charakterizu-
je komunikaéné kanaly, prostrednictvom ktorych sa
komunikdcia uskuto¢nuje — prostriedky masovej ko-
munikdcie (PMK), aby napokon dospel k vymedze-
niu novindrskej komunikdcie. Kapitolu uzatvara
charakteristikou novindrstva (zurnalistiky) a krat-
kym pohladom na jeho vznik a vyvin.

Organizac¢nu Struktaru redakeii periodicke;j tla-
¢e (najmd novin) analyzuje Juraj Vojtek v kapito-
le Redakcia — nositel redigovania. Pozornost upria-
muje na riadiace a vykonné zlozky tohto systému.
Konzistentne spracované podkapitoly obohacuju
Ciastkové priklady zo zahrani¢nej praxe a doplna
komparacia suc¢asného stavu s minulostou. Tu len
poznamka na okraj: je zname, Ze pod vplyvom vy-

spelych technoldgii a trhovej ekonomiky sa meni
nielen charakter novindrskej prace, ale aj napln
¢innosti jednotlivych zloziek redakéného systému.
Reflexia tychto vplyvov typickych pre prelom ti-
sicro¢i (mozno aj na prikladoch zo zahranicia)
mohla byt prave v tejto kapitole azda vyraznejsia.

Pozitivom Vojtekovej prace je vhodny meto-
dicky pristup k Struktare uc¢ebného textu. Prejavil
saajv tretej kapitole. Predtym, ako Citatelovi pred-
stavi organizdciu redakcnej prdce vo vieobecnos-
ti, objasni mu zdmer (ozrejmit pojem) a postup,
ktorym hodla svoj ciel dosiahnut. A tak sa najprv
venuje vysvetleniu ¢iastkovych pojmov, ku kto-
rym patri prdaca, redakcnd prdaca a organizdcia, ¢i
uz formalna alebo neformalna, pricom kladie d6-
raz na odliSenie ,,organizacie” (ststava vztahov)
od ,,organizovania“ (proces tvorby organizacie).
Venuje sa aj vyvojovym tendenciam v organizacii
redak¢nej prace slovenskych periodik (hovori sta-
le len o tlaci), ktoré vyvolali zmeny po roku 1989,
¢o sa prejavilo predovsetkym v novych vlastnic-
kych vztahoch. Ako zdkladné organiza¢né formy
,,;novodobych* slovenskych novinovych a ¢asopi-
seckych podnikov uvadza akciové spolo¢nosti
a spoloc¢nosti s rué¢enim obmedzenym. Zaroven
upozoriiuje na negativa, ktoré s novymi formami
vlastnictva stivisia a ktoré socialistické masmédia
bud nepoznali, alebo im boli az déverne zname —
presadzovanie komerénych cielov vlastnikov (pria-
my vplyv), sutkromnych investorov, réznych stk-
romnych i verejnych mecenasov, inzerentov, Stat-
nych organov, politikov (nepriame vplyvy), ich
zasahovanie do chodu ¢i prace redakcie, ovplyv-
novanie redakc¢nej politiky, narast obchodnych
aktivit novin a Casopisov suvisiaci s natlakom zo
strany trhu a reklamy a podobne. Okrem iného
poukazuje aj na zmenu Struktiry a nazvov redakc-
nych oddelenti, ¢o dokumentuje na prikladoch kon-
krétnych dennikov. Kapitolu uzatvara podrobny ang-
lo-americky model organizacie redakénej prace.

Obsahom $tvrtej a piatej kapitoly je riade-
nie a planovanie redakcie. Aj ked sa pri objas-
flovani pojmu riadenie autor opiera o zavery
filozofa, kybernetika, praxologa ¢i politoldga,
jeho ponimanie riadenia akoby vychadzalo z té-
zy, ze medidlne organizacie by mali v prvom
rade vychadzat v ustrety potrebdm a zdujmom
verejnosti a az sekundarne zdujmom svojich
klientov a Statu (vratane vlastnikov).

Juraj Vojtek sa v podkapitolach zaobera Spe-
cifikami riadenia v redakénych systémoch, po-
ukazuje na vyznam spoluprace nadriadenych
a podriadenych v procese riadenia, ako aj na ne-
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vyhnutnost informovat a byt informovanym. Po-
stupne sa venuje metodikam redakéného planova-
nia, stanovuje kritéria kvalitného redakéného pla-
nu a predstavuje druhy redakénych planov.

V zavere¢nej kapitole rozobera cielavedomy,
tvorivy redakény proces redigovania. Vidi ho v uz-
Som (redigovanie vytlacku) i $irSom (redigovanie
titulu) ponimani, z pedagogickych dovodov sa
vSak sustreduje len na to prvé. Odporuaca diferen-
covat medzi viac-menej individualnou tvorbou
novinarskeho prejavu/vypovede a kolektivnou pra-
cou redakcie nad novinarskym celkom. Napriek po-
chopeniu zdmeru autora — sustredit sa len na redigo-
vanie novinarskeho celku — nemozno neupozornit
na absenciu (azda zamernu?) pomerne narocnej fazy,
pocas ktorej novindr (aj redakcia) pracuje s informac-
nymi zdrojmi a informdciami, ale aj fdzu tvorby no-
vinarskeho prejavu, ¢o z procesu (kolektivneho) re-
digovania nemozno vylucit.

Druha cast kapitoly sa venuje novindrskemu
celku, jeho vnutornej Struktire, ale aj jeho vzhla-
du i prezentacii.

Recenzované skriptum je samostatnym pokra-
covatelom predoslych vydani. Doplha a aktuali-
zuje uz zname poznatky, predstavuje nové pohla-
dy na pertraktovanu problematiku a po kritickom
(autorskom) posudeni koriguje nedoslednosti ¢i
naprava nedostatky, ktoré obsahovalo prepracova-
né vydanie z roku 1995. Mozno nevycerpava tému
v jej komplexnosti, ale to pravdepodobne ani ne-
bolo zamerom autora. Ambiciou publikacie je
predstavit tému v konciznej, ale zdroven logicky
Struktirovanej, prehladnej podobe, ¢o je v pod-
state u¢elom vysokoskolského u¢ebného textu, a to
sa Jurajovi Vojtekovi podarilo.

PhDr. Svetlana Hlavéakova, CSc.,
Katedra zurnalistiky, FiF UK, Bratislava

KTO BOL KTO V HOSPODARSTVE SR PO STVRTYKRAT
UzitoCny slovnik ekonomickych osobnosti

TUSER, A. a kol.: Kto bol kto v hospodérstve SR
1999. Bratislava, Trend Holding 2000. 268 s.

Ked v roku 1997 vydala spolo¢nost Trendy,
s. I. 0., v Bratislave prva publikaciu Kto bol kto
v hospodarstve SR 1996, este malokto vedel, Ze vzni-
ka ispesna a prospesna tradicia. Publikacia sa stala
uzitoénou pomockou institicii na Slovensku i zauji-
mavym prehladovym ¢itanim pre domdceho Citatela.

V roku 2000 sa takto dostala na trh jej Stvrta
inovovana podoba. Avizovana aktualizacia sa vSak
netykala v tomto ro¢niku publikacie pri osobnos-
tiach len doplnenia ich novych aktivit, ale predo-
vSetkym nardstol pocet osobnosti. Ak pri prvom
vydani slovnik registroval péfsto osobnosti, v tom-
to roku ich bol takmer dvojnasobok. KIG¢ na vy-
ber zostavovatelov pod vedenim prof. A. TuSera
boli osobnosti, ktoré zastavali v uplynulom roku
najvyssie posty v Statutarnych a dozornych orga-
noch najvyznamnejsich obchodnych a finanénych
spolo¢nosti. Tu bolo podstatnym kritériom hod-
notenie, resp. umiestnenie na rebrickoch ekono-
mickej uspesnosti, ktoré spolocnost Trend Holding,
spol. s r. 0., pravidelne zostavuje a zverejhuje
v tyzdenniku Trend. Integralnou stucastou publi-
kacie st aj najvyssi predstavitelia SR, poslanci NR
SR, predstavitelia orgdnov Statnej spravy, ustred-
nych organov a institucii, podnikatelskych zvézov,
profesiondlnych organizacii a zdruzeni z oblasti
hospodarstva, najvyznamnejsie osobnosti akade-

mickej sféry, vedy a vyskumu a mnozstvo dal§ich
predstavitelov so vztahom k hospodarstvu a pod-
nikaniu v nasej republike. Grafickou inovaciou
publikacie su fotografie osobnosti, ktoré knihu
bezpochyby ozivili, nehovoriac uz o ich nezastu-
pitelnej kontaktnej funkeii.

Publikacia je zostavena abecedne, pricom pro-
fil osobnosti za¢inajuci klu¢ovym postom meno-
vaného obsahuje zakladné autobiografické data
s dorazom na ekonomické posty, ktoré zastaval
¢i zastava. Sucastou je aj publika¢na ¢innost osob-
nosti a ocenenia, ktoré ziskala. Prehladnost pub-
likacie znasobuje slovnik skratiek pouzivanych
v publikécii, ktory zostavil prof. TuSer, odbornik
i na tuto problematiku (autor troch vydani priruc-
ky Svet skratiek a znac¢iek, SOFA 1995 a 1996).
Podobne je to aj pri registri, ktory okrem osob-
nosti obsahuje aj vySe 600 hospodarskych, podni-
katelskych, spolocenskych a dalSich subjektov.

Prehladny slovnik klicovych osobnosti sloven-
skej ekonomiky je prospesny predovsetkym pre
hospodarske institucie, ale aj pre manazérov, pod-
nikatelov, novinarov, diplomatov, t. j. pre kazdé-
ho, kto zverejnené informacie potrebuje pri svojej
kazdodennej praci. Privita ho aj kazdy zaujemca
o uvedent problematiku.

Doc. PhDr. Pavel Hornak, CSc.,
Katedra marketingovej komunikécie FiF UK,
Bratislava



