
RECENZIE

ABECEDA REDIGOVANIA � K¼ÚÈ K NOVINÁRSKEJ PRÁCI

VOJTEK, J.: Úvod do organizácie redakènej práce
a redigovania. Bratislava, Vydavate¾stvo UK 2000.
132 s.

Autorova dlhodobá profesionálna orientácia
a záujem o teoretické (i praktické) otázky späté
s procesom redigovania a organizáciou redakènej
práce v periodickej tlaèi boli predpokladom kva-
litného spracovania problematiky. Pri tvorbe uèeb-
ného textu vychádzal nielen zo slovenskej praxe,
ale zúroèil v òom aj zahraniènú, najmä anglickú
a americkú prax, ktorú spoznal v redakcii Daily
Mirror, St. Louis Post-Dipatch èi The Washington
Post. Treba oceni�, �e toto roz�írené a prehåbené
vydanie uvedeného titulu reflektuje aj zmeny v ob-
lasti redigovania, ktorým èelí moderná �urnalis-
tika predov�etkým v poslednom desa�roèí, prièom
Juraj Vojtek nezabudol ani na terminologickú èis-
totu textu. Hneï na zaèiatku upozoròuje na èasto
mätúci mechanický preklad anglického editing, èo
v slovenèine neznamená redigovanie, ale apreto-
vanie (ktoré tvorí súèas� procesu redigovania).

�truktúra publikácie sa od svojej predchod-
kyne (Úvod do organizácie redakènej práce a redi-
govania. Bratislava, Vydavate¾stvo UK 1995, 172 s.)
ve¾mi nemení. Vyplýva to azda z jej logickosti.
Nóvum sú prílohy � organizaèná �truktúra akcio-
vej spoloènosti, schémy amerických novinových
podnikov, organizaèný poriadok denníka Národ-
ná obroda z roku 1991, �tatút denníka Smena z ro-
ku 1993, Návrh SSN na vzorový redakèný �tatút
èi vzor redakèného �tatútu, ktorý prijali holand-
ské denníky. Aktualizovaná je aj literatúra.

V prvej èasti sa autor venuje vymedzeniu zá-
kladných pojmov. Definuje masovú komunikáciu,
prièom sa opiera o práce rozlièných teoretikov
(Weiner, Dominick, Berger, Maletzke a i.), a ako
klasický masovokomunikaèný model predkladá sché-
mu amerického politológa Laswella. Charakterizu-
je komunikaèné kanály, prostredníctvom ktorých sa
komunikácia uskutoèòuje � prostriedky masovej ko-
munikácie (PMK), aby napokon dospel k vymedze-
niu novinárskej komunikácie. Kapitolu uzatvára
charakteristikou novinárstva (�urnalistiky) a krát-
kym poh¾adom na jeho vznik a vývin.

Organizaènú �truktúru redakcií periodickej tla-
èe (najmä novín) analyzuje Juraj Vojtek v kapito-
le Redakcia � nosite¾ redigovania. Pozornos� upria-
muje na riadiace a výkonné zlo�ky tohto systému.
Konzistentne spracované podkapitoly obohacujú
èiastkové príklady zo zahraniènej praxe a dopåòa
komparácia súèasného stavu s minulos�ou. Tu len
poznámka na okraj: je známe, �e pod vplyvom vy-

spelých technológií a trhovej ekonomiky sa mení
nielen charakter novinárskej práce, ale aj náplò
èinností jednotlivých zlo�iek redakèného systému.
Reflexia týchto vplyvov typických pre prelom ti-
sícroèí (mo�no aj na príkladoch zo zahranièia)
mohla by� práve v tejto kapitole azda výraznej�ia.

Pozitívom Vojtekovej práce je vhodný meto-
dický prístup k �truktúre uèebného textu. Prejavil
sa aj v tretej kapitole. Predtým, ako èitate¾ovi pred-
staví organizáciu redakènej práce vo v�eobecnos-
ti, objasní mu zámer (ozrejmi� pojem) a postup,
ktorým hodlá svoj cie¾ dosiahnu�. A tak sa najprv
venuje vysvetleniu èiastkových pojmov, ku kto-
rým patrí práca, redakèná práca a organizácia, èi
u� formálna alebo neformálna, prièom kladie dô-
raz na odlí�enie �organizácie� (sústava vz�ahov)
od �organizovania� (proces tvorby organizácie).
Venuje sa aj vývojovým tendenciám v organizácii
redakènej práce slovenských periodík (hovorí stá-
le len o tlaèi), ktoré vyvolali zmeny po roku 1989,
èo sa prejavilo predov�etkým v nových vlastníc-
kych vz�ahoch. Ako základné organizaèné formy
�novodobých� slovenských novinových a èasopi-
seckých podnikov uvádza akciové spoloènosti
a spoloènosti s ruèením obmedzeným. Zároveò
upozoròuje na negatíva, ktoré s novými formami
vlastníctva súvisia a ktoré socialistické masmédiá
buï nepoznali, alebo im boli a� dôverne známe �
presadzovanie komerèných cie¾ov vlastníkov (pria-
my vplyv), súkromných investorov, rôznych súk-
romných i verejných mecená�ov, inzerentov, �tát-
nych orgánov, politikov (nepriame vplyvy), ich
zasahovanie do chodu èi práce redakcie, ovplyv-
òovanie redakènej politiky, nárast obchodných
aktivít novín a èasopisov súvisiaci s nátlakom zo
strany trhu a reklamy a podobne. Okrem iného
poukazuje aj na zmenu �truktúry a názvov redakè-
ných oddelení, èo dokumentuje na príkladoch kon-
krétnych denníkov. Kapitolu uzatvára podrobný ang-
lo-americký model organizácie redakènej práce.

Obsahom �tvrtej a piatej kapitoly je riade-
nie a plánovanie redakcie. Aj keï sa pri objas-
òovaní pojmu riadenie autor opiera o závery
filozofa, kybernetika, praxológa èi politológa,
jeho ponímanie riadenia akoby vychádzalo z té-
zy, �e mediálne organizácie by mali v prvom
rade vychádza� v ústrety potrebám a záujmom
verejnosti a a� sekundárne záujmom svojich
klientov a �tátu (vrátane vlastníkov).

Juraj Vojtek sa v podkapitolách zaoberá �pe-
cifikami riadenia v redakèných systémoch, po-
ukazuje na význam spolupráce nadriadených
a podriadených v procese riadenia, ako aj na ne-
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vyhnutnos� informova� a by� informovaným. Po-
stupne sa venuje metodikám redakèného plánova-
nia, stanovuje kritériá kvalitného redakèného plá-
nu a predstavuje druhy redakèných plánov.

V závereènej kapitole rozoberá cie¾avedomý,
tvorivý redakèný proces redigovania. Vidí ho v u�-
�om (redigovanie výtlaèku) i �ir�om (redigovanie
titulu) ponímaní, z pedagogických dôvodov sa
v�ak sústreïuje len na to prvé. Odporúèa diferen-
cova� medzi viac-menej individuálnou tvorbou
novinárskeho prejavu/výpovede a kolektívnou prá-
cou redakcie nad novinárskym celkom. Napriek po-
chopeniu zámeru autora � sústredi� sa len na redigo-
vanie novinárskeho celku � nemo�no neupozorni�
na absenciu (azda zámernú?) pomerne nároènej fázy,
poèas ktorej novinár (aj redakcia) pracuje s informaè-
nými zdrojmi a informáciami, ale aj fázu tvorby no-
vinárskeho prejavu, èo z procesu (kolektívneho) re-
digovania nemo�no vylúèi�.

Druhá èas� kapitoly sa venuje novinárskemu
celku, jeho vnútornej �truktúre, ale aj jeho vzh¾a-
du i prezentácii.

Recenzované skriptum je samostatným pokra-
èovate¾om predo�lých vydaní. Dopåòa a aktuali-
zuje u� známe poznatky, predstavuje nové poh¾a-
dy na pertraktovanú problematiku a po kritickom
(autorskom) posúdení koriguje nedôslednosti èi
napráva nedostatky, ktoré obsahovalo prepracova-
né vydanie z roku 1995. Mo�no nevyèerpáva tému
v jej komplexnosti, ale to pravdepodobne ani ne-
bolo zámerom autora. Ambíciou publikácie je
predstavi� tému v koncíznej, ale zároveò logicky
�truktúrovanej, preh¾adnej podobe, èo je v pod-
state úèelom vysoko�kolského uèebného textu, a to
sa Jurajovi Vojtekovi podarilo.

PhDr. Svetlana Hlavèáková, CSc.,
Katedra �urnalistiky, FiF UK, Bratislava

KTO BOL KTO V HOSPODÁRSTVE SR PO �TVRTÝKRÁT
U�itoèný slovník ekonomických osobností

TU�ER, A. a kol.: Kto bol kto v hospodárstve SR
1999. Bratislava, Trend Holding 2000. 268 s.

Keï v roku 1997 vydala spoloènos� Trendy,
s. r. o., v Bratislave prvú publikáciu Kto bol kto
v hospodárstve SR 1996, e�te málokto vedel, �e vzni-
ká úspe�ná a prospe�ná tradícia. Publikácia sa stala
u�itoènou pomôckou in�titúcií na Slovensku i zaují-
mavým preh¾adovým èítaním pre domáceho èitate¾a.

V roku 2000 sa takto dostala na trh jej �tvrtá
inovovaná podoba. Avizovaná aktualizácia sa v�ak
netýkala v tomto roèníku publikácie pri osobnos-
tiach len doplnenia ich nových aktivít, ale predo-
v�etkým narástol poèet osobností. Ak pri prvom
vydaní slovník registroval pä�sto osobností, v tom-
to roku ich bol takmer dvojnásobok. K¾úè na vý-
ber zostavovate¾ov pod vedením prof. A. Tu�era
boli osobnosti, ktoré zastávali v uplynulom roku
najvy��ie posty v �tatutárnych a dozorných orgá-
noch najvýznamnej�ích obchodných a finanèných
spoloèností. Tu bolo podstatným kritériom hod-
notenie, resp. umiestnenie na rebríèkoch ekono-
mickej úspe�nosti, ktoré spoloènos� Trend Holding,
spol. s r. o., pravidelne zostavuje a zverejòuje
v tý�denníku Trend. Integrálnou súèas�ou publi-
kácie sú aj najvy��í predstavitelia SR, poslanci NR
SR, predstavitelia orgánov �tátnej správy, ústred-
ných orgánov a in�titúcií, podnikate¾ských zväzov,
profesionálnych organizácií a zdru�ení z oblasti
hospodárstva, najvýznamnej�ie osobnosti akade-

mickej sféry, vedy a výskumu a mno�stvo ïal�ích
predstavite¾ov so vz�ahom k hospodárstvu a pod-
nikaniu v na�ej republike. Grafickou inováciou
publikácie sú fotografie osobností, ktoré knihu
bezpochyby o�ivili, nehovoriac u� o ich nezastu-
pite¾nej kontaktnej funkcii.

Publikácia je zostavená abecedne, prièom pro-
fil osobnosti zaèínajúci k¾úèovým postom meno-
vaného obsahuje základné autobiografické dáta
s dôrazom na ekonomické posty, ktoré zastával
èi zastáva. Súèas�ou je aj publikaèná èinnos� osob-
nosti a ocenenia, ktoré získala. Preh¾adnos� pub-
likácie znásobuje slovník skratiek pou�ívaných
v publikácii, ktorý zostavil prof. Tu�er, odborník
i na túto problematiku (autor troch vydaní príruè-
ky Svet skratiek a znaèiek, SOFA 1995 a 1996).
Podobne je to aj pri registri, ktorý okrem osob-
ností obsahuje aj vy�e 600 hospodárskych, podni-
kate¾ských, spoloèenských a ïal�ích subjektov.

Preh¾adný slovník k¾úèových osobností sloven-
skej ekonomiky je prospe�ný predov�etkým pre
hospodárske in�titúcie, ale aj pre mana�érov, pod-
nikate¾ov, novinárov, diplomatov, t. j. pre ka�dé-
ho, kto zverejnené informácie potrebuje pri svojej
ka�dodennej práci. Privíta ho aj ka�dý záujemca
o uvedenú problematiku.

Doc. PhDr. Pavel Horòák, CSc.,
Katedra marketingovej komunikácie FiF UK,

Bratislava


