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komore Ruskej federacie a na ktort pozvali iba veducich predstavitelov najvacsich
tlacovych periodik a spolo¢nosti, sa urobil pokus zmierit navzajom stiperiace pros-
triedky verejnych informéacii a dohodnut sa, aby sa nevyuzivali iba na itocenie a ob-
ranu, ale predovSetkym na obchod. Odznel tam névrh, aby sa ustanovilo kone¢né
rozpétie honorarov — od 500 do 1 500 dolarov. Tymito ¢islami sa teda vymedzila cena
slobody slova v Rusku.

Obdobie politickej stabilizacie nastipi v Rusku aZ potom, ked sa prostriedky ve-
rejnych informacii za¢ni povaZovat vyluéne za nastroj obchodu a ked sa ony samy
prestanu stavat do pozicie Stvrtej velmoci v krajine, pretoZe to uz nebude nevyhnut-
né. Nestabilna situacia v su¢asnom obdobi je prekdzkou normalneho rozvoja trho-
vych procesov, vytvarania spolo¢nych projektov a prilevu zahrani¢ného kapitalu. Slo-
vom, je prekdzkou vSade tam, kde je nevyhnutné, aby tieto procesy napomahali
technologicky pokrok a vzajomné porozumenie vo svete.

Z ruského originalu Lija Jevsejeva: ZarubezZnyj kapital v rossijskich SMI preloZil
Lubomir Sisék.

ZAHRANICNY KAPITAL V MEDIACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

JOZEF DARMO

Spolocensko-politicky demokraticky proces, ktory sa zacal po roku 1989, umoznil
v podmienkach Slovenskej republiky ndvrat sikromného vlastnictva aj do medialnej
oblasti. Liberalna legislativa, ktort prijal parlament Slovenskej republiky, dava moz-
nost uchadzat sa o registraciu periodickej tlade kazdému, kto spiha niekolko formal-
nych podmienok. Dokonca legislativa nepamita na pripad, zZe niekto nesplni ani tdto
podmienku a vydava periodikum. Neexistuje zakon, ktory by postihoval takyto krok.

Ucinnejsia je legislativa pri udelovani rozhlasovych a televiznych licencii. V 1i-
cencnych podmienkach sa sleduje ciel, aby nedoslo ku koncentracii médii v rukach
fyzickych ¢i pravnickych osob, aby neboli poruSené medzinarodne rozdelené vysie-
lacie pasma a frekvencie. Vstup zahrani¢ného kapitalu méze byt maximalne 49 per-
cent. Je teda zabezpecena majorita slovenského prevadzkovatela. Su¢asna legislativa
vyluéuje vplyv statu na tla¢. Je zakdzana cenztira a zakon uklada povinnost vladnym
organom a inStituciam poskytovat informacie médiam. Je zabezpecené dudlne vy-
sielanie v oblasti elektronickych médii. Vytvorené su rady pre rozhlasové vysielanie
a televizne vysielanie. Pre udelovanie licencii rozhlasového a televizneho vysielania
je zadkonom zriadend Rada Slovenskej republiky pre rozhlasové a televizne vysielanie.

Najvacsim nedostatkom v sucasnej legislative je neprehladnost vlastnickych vzta-
hov. Pri registracii nemusi ziadatel uvadzat pévod kapitalu. Iba pripravovany zakon
v oblasti registracie tlace uvazuje o tejto povinnosti, ako to uréuje Rezolticia Rady
Eurdpy o transparentnosti kapitalu v médiach. Zakon uklada ziadatelovi o registra-
ciu periodika uviest iba ndzov vydavatela a uvadzat ho v tirdzi periodika. Istym pra-
menom su Obchodné registre na okresnych sudoch, ktoré eviduju zdanlivo vsetky
udaje o majiteloch spolo¢nosti. Pri hlbSom skimani ani z tychto informécii nie je
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v sucasnosti mozné vzdy presne urcit, aky je podiel zahrani¢ného vlastnika vo vyda-
vani periodika. M6Ze nim byt totiz aj tzv. tichy spolo¢nik. Preto prebiehaju diskusie,
aby sa v pripravovanom zakone o médidch pamaétalo aj na transparentnost vlastnic-
kych vztahov, a to uz pri samotnej registracii, dokonca aby bola vydavatelovi uloZe-
na povinnost najmenej raz ro¢ne, pripadne pri kazdej zmene publikovat skutkovy
stav tohto podielu. Toto usilie v§ak nardza na velky odpor vydavatelov.

Na Slovensku sa realizovala Specificka forma privatizacie. Prva etapa — do priva-
tizacie vstupili redakéné kolektivy, ktoré periodika privatizovali za symbolicku koru-
nu. Registrovali sa ako akciové spolo¢nosti s vkladmi od 1 000 do 10 000 Sk. To je
etapa rokov 1990-1992. Politického vydavatela vystriedala inStiticia redakcie ako
vydavatela. Druhd etapa — to je vstup tychto akcionarov do zvizku so zahrani¢nym
kapitalom. Nastava oddelenie redakcie od vydavatela. Nadalej vSak existuje previa-
zanost redaktorov s vydavatelmi a akcionarmi prinajmenej v tom, Ze redaktori maju
vysoky Standard platov. Aj preto je ich zdujem utajovat rozsah zahrani¢ného kapitalu
v médiu, v ktorom pracuju.

Ind je uz situdcia v novych periodikach, ktoré maju povinnost iba formalne;j re-
gistracie. Aj tu vSak mdze byt od zaciatku skryty zahrani¢ny kapital, lebo jeho pri-
tomnost nie je potrebné preukazovat pri registracii. Akékolvek iniciativy sprehladnit
tieto toky zahrani¢ného kapitalu v periodicke;j tlaci uz pri registracii (aj podla rezolu-
cie Rady Eurdpy) st zatial odblokuvané aj novinarskou obcou, redakciami a vydava-
telmi. Preto vSetky informdacie o skutoénom rozsahu vstupu zahrani¢ného kapitalu
na medialny trh si v polohe odhadu.

V oblasti rozhlasového a televizneho vysielania je dolezity zdkon prijaty v ok-
tobri 1991 o prevadzkovani rozhlasového a televizneho vysielania. Tento zakon po-
lozil zaklady dualneho systému médii. UmozZnil, aby popri verejnopravnych elektro-
nickych médidch posobili aj sukromné rozhlasové a televizne stanice. Zakon stanovil
podmienky, za akych mozZno prevadzkovat sikromné rozhlasové a televizne stanice.
Sukromné osoby moézu prevadzkovat televiznu stanicu na zaklade zékona €. 468/
1991 Zb. o prevadzkovani rozhlasového a televizneho vysielania. Tento zakon bol
novelizovany zdkonom Ndarodnej rady SR ¢. 166/1993 Zb. o opatreniach v oblasti
rozhlasového a televizneho vysielania. Prdvnicka osoba sa mdéze stat drzitelom li-
cencie, ak ma sidlo na tizemi Slovenskej republiky a ak je zapisana do obchodného
registra. Fyzickd osoba sa méze stat drzitelom licencie, len ak ma trvaly pobyt na
uzemi Slovenskej republiky a po udeleni licencie je zapisana v obchodnom registri.
Licenciu udeluje Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie zriadend zdkonom
SNR €. 294/1992 Zb. Zakon bol novelizovany zakonom NR SR ¢. 166/1993 Zb. Rada
bola zriadena na podporu zaujmov verejnosti, na uskuto¢novanie slobody prejavu
a prava na informdcie. Licencie na celoplosné vysielanie na izemi SR na navrh rady
schvaluje NR SR a azZ po tomto schvaleni mézZe rada udelit licenciu Ziadatelovi. Na-
vyse tato licenciu udeluje aj po dohode s prislusnym spravnym orgadnom spojov —
Slovenskym telekomunika¢nym tradom, ktory sa vyjadruje k prideleniu kmitoctov
a k dal§im technickym podmienkam vysielania. Podla zdkona Rada SR pre rozhla-
sové a televizne vysielanie pri posudzovani ziadosti prihliada na zabezpecenie pod-
mienok plurality a vyvaZenosti ponuky programov, informacii a nazorov, na zabez-
pecenie vlastnej kultary, kultiry narodnosti a etnickych skupin a prihliada na rozsah
doterajsieho podnikania ziadatela v oblasti prostriedkov medialnej komunikacie (vy-
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lucenie nadmernej koncentracie a monopolizacie médii). Ide o to, aby nikto zo Zia-
datelov neziskal dominantné postavenie vo sfére medialnej komunikacie.

Zakon o prevadzkovani rozhlasového a televizneho vysielania v paragrafe 22 (Zia-
dost o licenciu) vyzaduje, aby ziadatel predlozil Rade SR pre rozhlasové a televizne
vysielanie doklady o vyske zdkladného imania a vkladov jednotlivych ucastnikov,
bankovt informéciu, obchodné udaje a informécie, ak je ziadatelom fyzické osoba.
V pripravovanom zdkone o médiach sa dokonca uvazuje, aby Ziadatel zverejnil mena
a miesto trvalého pobytu vsetkych spoloc¢nikov, akcionarov alebo clenov, ktorych
podiel prekracuje vysku 20 percent celkového obchodného majetku, vlastnictvo ale-
bo majetkovy podiel v inych informaénych prostriedkoch a jeho vysku vyjadrent
v percentdch, ak prekracuje 20 percent ich celkového obchodného majetku. Na roz-
diel od tychto ustanoveni, ako je zname, odportcanie Rady Eurdpy k transparentnos-
ti médii pripusta v pripade udelovania licencii aj moznost poZadovat od ziadatelov
podstatne SirSiu $kdlu informacii. (ZloZenie spravnej a dozornej rady, ich finanénu
situaciu, kapitalova Struktiru, registrovanie akcii na meno, informacie o nepenaz-
nych vkladoch do $truktiry podniku — persondl, technika, programy, podiely v inych
médiach, ale aj v reklamnych firmach, v produkénych alebo distribué¢nych spolo¢-
nostiach a podobne.)

Otvorenym problémom zostava problematika reklamy, a to vo vztahu k pluralite
médii. Je to aj problém zabezpecenia rovnocennych podmienok prevadzkovania ve-
rejnopravnych organizécii a sukromnych podnikatelov v oblasti rozhlasového a te-
levizneho vysielania. Slovenska televizia a Slovensky rozhlas ako verejnopravne in-
Stiticie dostdvaju na svoju prevadzku prispevok zo Statneho rozpoctu, ktory je
v priemere 300 milidnov Sk ro¢ne. Maju prijem z koncesionarskych poplatkov a re-
klamy, ktoru mézu vysielat do vysky 5 percent. Sikromné rozhlasové a televizne
stanice maju redlne prijmy iba z reklamy. Slovensky reklamny trh prezentuje pribliz-
ne 3 miliardy Sk, o ktoré sa uchadzaju televizia a rozhlas v dualnom vysielani. Re-
klamné agentury s prevazne zahrani¢nym kapitalom zvazuji pri objednéavkach re-
klamy vysledky vyskumu sledovanosti jednotlivych prevadzkovatelov. Tento vyskum
zabezpecujui na izemi Slovenska agentiry AISA Slovensko a GfK Slovakia. Ich vlast-
nikom je zahrani¢ny kapital. Okrem toho vyskum trhu realizuja aj dalsie pracoviska,
najmi pracovisko Narodného centra medialnej komunikacie v Bratislave — Instittt
pre vyskum verejnej mienky, ktory disponuje dvoma vyskumnymi sietami anketarov.

Domaci vydavatelia maju proti sebe reklamné agenttry, ktoré zadavaju reklamu
a inzerciu najmé dennikom s vysokym ndkladom a ten mozno dosiahnut iba obsa-
hom, ktory nadbieha vkusu ¢i nevkusu cCitatela. Reklamné agentiry s vysokym po-
dielom zahrani¢ného kapitalu maju svoje reklamné zdroje opat od zahraniénych vy-
robcov. Tieto sa stavaju rozhodujucimi zdrojmi prijmov aj slovenskych médii.

Prirodzene, Ze sa zahrani¢ny kapital vyrazne presadzuje v sikromnom rozhlase
a v sukromne;j televizii. Na Slovensku tak v celoplosnych, ako aj regiondlnych spo-
lo¢nostiach prevadzkovatelov rozhlasového a televizneho vysielania, kablového vy-
sielania operuje kapital cesky, nemecky, americky, rakasky, Svaj¢iarsky, Spanielsky
a portugalsky. V oblasti televizie je to aj skuto¢nost, Ze na slovensky medialny trh
cez satelitné a kablové vysielanie prenikaji zahrani¢né televizne stanice. Prostred-
nictvom filmovej distriblicie a videodistribucie sa presycuje medidlny trh najméa
americkou produkciou, ¢o sa stava problémom nielen uchovania kultirnej identity,
ale aj ekonomickym problémom pri vyrobe vlastnej produkcie.
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Vytvorenim legislativnych podmienok sa postupne vytvorili moznosti dualneho
systému rozhlasového a televizneho vysielania a vyluéne sikromného vydavania tlace.

Prevadzkovanie rozhlasovych a televiznych stanic a vydavanie periodik sa stalo
v podmienkach liberalizacie slobodnym podnikanim, a to so vSetkymi vyhodami
a rizikami. Pocet titulov periodickej tlace sa od roku 1989 sice zvysuje, ale ich prie-
merné jednorazové naklady vyrazne klesaju.

Vyznamnym faktorom tohto javu sa stdva situacia na reklamnom trhu a klesajica
ktipyschopnost obyvatelstva. Vyrazny je pokles ¢itanosti dennej tla¢e. Premieta sa to
aj do poctu vytlackov dennikov na 1 000 obyvatelov. Teda do tidaja, ktory sa povazu-
je za vyznamny ukazovatel tirovne tlace v tej-ktorej krajine. V roku 1990 bolo na
Slovensku 284 vytlackov na 1 000 obyvatelov. Tento udaj zaradoval Slovensko hned
za desiatku najvyspelejSich eurdpskych statov. Ked v roku 1994 poklesol pocet vy-
tlackov na 1 000 obyvatelov na 155, kleslo Slovensko do tretej desiatky medzinarod-
ného rebricka.

Za posledné roky sa velmi dynamicky rozvijal trh ¢asopiseckej tlace. Aj tu vsak
mozno zaznamenat vyrazny pokles jednorazovych priemernych nakladov. K 30. 3.
1998 vychadza na Slovensku 19 dennikov, 141 tyzdennikov, 96 dvojtyzdennikov, 389
mesacnikov a dalsie periodikd s dlhSou periodicitou. Pocet periodik celkom dosahu-
je 1034 titulov. Na slovenskom trhu posobi 871 vydavatelov periodickej tlace. Perio-
dicka tla¢ na Slovensku, a plati to pre vsetky tituly periodik, trpi nedostatkom prij-
mov z inzercie a reklamy. Klesa kupyschopnost obyvatelstva. Rastii naklady vstupov
do vydavania a distribucie periodik. Vydavky na reklamu na jedného obyvatela st na
Slovensku mnohondsobne niz§ie nez vo vyspelych krajinach.

Spomedzi vydavatelov 19 dennikov, ktoré vychadzaju v sicasnosti na Slovensku,
maju vyraznej$iu zahrani¢ni majetkovu ucast Styri denniky — Novy cas, Hospoddrske
noviny, Uj Sz6, Ndrodnd obroda. Najvyssiu zahraniént Géast ma vydavatel Hospoddr-
skych novin Ecopress, a. s., Bratislava. VSetky akcie vlastni ¢eska a. s. Ekonomia. Hos-
poddrske noviny su sucastou svetovej skupiny vydavatelov ekonomickej a financ¢nej
tlace, ktora vedie americky Wall Streett Journal a nemecky Handelsblatt. Tieto udaje
sauvadzalik 1.janudru 1995 dokonca v tirdZi novin. Dnes uZ tento udaj v tiraZi chyba.
Majetkové pomery sa v§ak nezmenili. Denniky Uj Sz6 a Ndrodnd obroda su vydéavané
za Ucasti franctzskej spolo¢nosti Socpress, ktora patri ku koncernu Hersant. Va¢§ino-
vym vlastnikom dennika Uj Szd je nemecké vydavatelstvo Rheinische Post. Toto vyda-
vatelstvo chce predat svoje akcie slovenskému oceliarskemu gigantovi VSZ, ktoré maja
majoritu vo vlastnictve dennika Ndrodnd obroda. V spolo¢nosti Vox Nova, a. s., ktora
vydava Uj Sz6, vlastni Socpress 51 percent akcii, a v spolo¢nosti Nofra, a. s., ktord
vydava Ndrodnii obrodu, vlastni 49 percent. Dnes su vo vydavani Ndrodnej obrody
vyrazne finan¢ne angazované Vychodoslovenské Zeleziarne KosSice, ktoré v posled-
nych rokoch odkupili franctizsku akviziciu. Vyznamne sa vo vydavani Ndrodnej obro-
dy angazoval aj nemecky vydavatel. Dennik Novy ¢as vydava Vydavatelstvo novin a ca-
sopisov, s. I. 0., Bratislava, v ktorej 51 percent vlastni spolo¢nost Ekarite Ltd Dublin. Ta
patri k nemeckému tlacovému koncernu Griiner und Jahr — Bertelsmann.

Stopercentl zahrani¢nu majetkovt ucast ma aj jeden z najvacsich slovenskych
vydavatelov Euroskop, a. s. Akcie tejto spolo¢nosti vlastni $vajciarsky koncern Rin-
gier. Tento koncern si mimoriadne aktivne po¢ina aj v Ceskej republike. Koncern
Euroskop vydava v Slovenskej republike 7 titulov. Medzi nimi Citatelsky popularny
Zivot, Euroteleviziu a Slovensky profit.
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Sucastou medidlneho trhu sa stala reklama ako zdroj ekonomiky médii, ale aj
prostriedok mozného moderovania, pdsobenia a ich orientdcie. Vydavky na reklamu
dosiahli v Slovenskej republike v novembri 1997 716 miliéonov SK, ¢o bol oproti
oktobru 1997 nérast o 16 percent. Za janudr aZ november 1997 sa v Slovenskej re-
publike na reklame najviac podielala Markiza — 2,47 miliéna Sk. Spomedzi monito-
rovanych rozhlasovych stanic vedie Fun Radio s objemom odvysielanej reklamy
127,24 miliéna Sk. V umiestnenej reklame v tlaci vedie Pravda so 142,91 miliéna
Sk, nasleduje Novy c¢as 124,87 milidona Sk a Trend 100,11 milidna Sk. Zaznamenava-
me aj nérast reklamy na Internete. Len na porovnanie oakavanych trendov — podla
informacii The Internet Advertising Bureau v New Yorku objem reklamy na Interne-
te v prvych desiatich mesiacoch roku 1997 dosiahol vySku 571 miliénov USD, ¢o
predstavuje oproti rovnakému obdobiu roku 1996 narast o 263 percent. Na reklame
v monitorovanych médiach sa vyraznou vaésinou podielaju nadnarodné a velké slo-
venské spolo¢nosti. Mali regiondlni podnikatelia a predajcovia zatial reklamu velmi
nevyuzivaju, lebo je pre nich cenovo nedostupna. Inak vyzera vyvoj vydavkov v re-
gionalnej tlaci a v rozhlasovych staniciach. Tie v§ak zatial nie su sustavne monitoro-
vané, a teda nie su k dispozicii ani udaje o objeme ich reklamy.

V oblasti televiznej reklamy stupli v novembri 1997 vydavky oproti oktébru o 18
percent a dosiahli vysku 505 milidnov Sk. Tu treba vziat do ivahy metodiku monito-
ringu. Podla jeho vysledkov 442 milidnov Sk bolo investovanych na reklamu v TV
Markiza, 63 milidnov Sk na oba okruhy STV. Av§ak podla odhadu redlnych prijmov
z reklamy tychto televizii na zaklade porovnania s vyvojom reklamy v tlacovych
médiach sa podiel Markizy na televiznej reklame pohybuje vo vyske okolo 80 percent.

Podla A-Conectu stupli vydavky na rozhlasovu reklamu v Styroch monitorova-
nych staniciach v novembri 1997 na 53 miliénov Sk. Pricom okruhy SRo — Sloven-
sko 1 (9,1 miliéna Sk), Rock FM (13,5 milidna Sk) sa bliZia svojimi prijmami za
reklamu k Fun Radiu (15,8 milidna Sk) a Radiu Twist (14,2 milidna Sk). Tieto tidaje
vSak treba brat viac ako orientacne. Pri monitoringu dochadza k skresleniam. Uz aj
tym, Ze monitoring nezachytava rézne bonusy, zlavy, neodlisuje kampane v médiach,
ktoré robia reklamu vlastnym aktivitdm. Nezohladfuju sa ani r6zne bartre a interme-
dialna spolupraca. NavySe sukromné elektronické média nepredavaju svoj reklamny
priestor za cennikové hodnoty. Ceny celych kampani st ¢asto predmetom dohody
medzi médiom a zaddvatelom. A stdva sa, Ze si podstatne nizsie, ako by to vyplyva-
lo z platnych cennikov. Teda v monitoringu sa to méze prejavit ako nadhodnoteny
objem reklamy.

Kapital neprenika iba do privatizacie periodik, ale aj do sieti distribucie tlace,
rozhlasového a televizneho signalu. V poslednom case Prezidium Fondu narodného
majetku (FNM) Slovenskej republiky rozhodlo 24. februara 1998 o priamom predaji
97 percent akcii Prvej novinovej spolo¢nosti (PNS), a. s., Bratislava spolo¢nosti Da-
nubiaprint, a. s., Bratislava. FNM schvalil predaj akcii PNS za 190 miliénov Sk.
Danubiaprint, §. p. — tlaciaren i vydavatel — ako najvacsia slovenska tlaciaren novin,
sprivatizoval FNM priamym predajom v auguste 1996 za 220 miliénov Sk. Majite-
lom sa stali Dunajské tlaciarne, a. s., Bratislava. Danubiaprint je dominatnym tlacia-
rom novin. Tlaéi denniky Pravda, Prdca, S'port, Nadrodnd obroda, Slovenskd Repub-
lika, Novy cas, Uj Sz, Hospoddrske noviny a bratislavsky Vecernik. Roziril
vydavatelské aktivity. Je vydavatelom magazinu International Express a bratislav-
ského Vecernika. Je majoritnym vlastnikom vydavatelstva R-Press, a. s., Bratislava,
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ktoré vydava dennik Slovenskd Republika. Rovnako je majoritnym vlastnikom vyda-
vatelstva H-Press, a. s., Bratislava. V rdmci tohto vydavatelstva prenikd aj do oblasti
regionalnej tlace. V sucasnosti vydava Hlas Bratislavského kraja, Hlas Trnavského
kraja, Hlas Nitrianskeho kraja, Hlas Trenc¢ianskeho kraja a Smer — Hlas Banskobys-
trického a Zilinského kraja.

Distribu¢na siet s dominantnym postavenim na medidlnom trhu privatizuje spo-
lo¢nost Danubiaprint, ktord, ako sme uz uviedli, tla¢i va¢sinu dennikov na Slovensku
a je zaroven sama vydavatelom. Konkurentom PNS na medialnom trhu distribucie je
Mediaprint-Kapa, ktory rovnako ako PNS p6sobi na celom uzemi Slovenska. Podla
neoverenych informacii PNS disponuje priblizne 900 stankami a ma 700 az 800
zmluvne viazanych sukromnych odberatelov. Mediaprint-Kapa ma 1 350 zmluvnych
predajnych miest.

V privatizaénej priprave je aj dalsi strategicky podnik v oblasti informaécii, a to
Slovenské telekomunikécie. Usiluje sa o to spolo¢nost Herold Tele Media, s. 1. 0.
V pozadi tejto spolo¢nosti st aj aktivity podnikatela Jozefa Majského, ktorého firma
odkupila cast pohladéavok voci Slovenskym telekomunikdcidm v sume 112 miliard
Sk. Slovenské telekomunikacie su délezitym strategickym podnikom S§tatneho mo-
nopolu. Poskytuji okrem iného sluzby sikromnym rozhlasovym a televiznym stani-
ciam. Va¢Sinovym vlastnikom podniku je EuroTel.

V poslednom obdobi prebiehala na péde parlamentu a v medialnej sfére diskusia
o novele zdkona o dani z pridanej hodnoty pre oblast periodickej tlace. P6vodny na-
vrh zvysit tito dan zo 6 na 23 percent pri podiele 10 percent reklamy v obsahu perio-
dika vyvolal kontroverznu reakciu vydavatelov a novinarov. Vydavatelia a novinari
kvalifikovali tento navrh ako ohrozenie periodickej tlade, pretoZe priemerny denny
naklad dennikov pripadajucich na jeden titul uz dnes klesol pri zvySeni cien novin
z niekdajsich 110 tisic vytlackov na 55 tisic vytlackov. Suvisi to s poklesom kupy-
schopnosti obyvatelstva. Predajna cena novin dnes tvori iba nepatrna Cast prijmov
vydavatelov a neuhradi ani vydavky na tla¢. Podstatna ¢ast prijmov je teda z rekla-
my. Prijat takého rozhodnutie by znamenalo vyrazne postihnif niclen denniky, ale
vSetky periodika vratane regiondlnych a lokalnych. Po diskusii o tomto ndvrhu par-
lament prijal kompromisné rieSenie, Ze zdklad zdafiovania zvySenou daiou z prida-
nej hodnoty budu zatazené periodika, ktoré prezentuji vo svojom obsahu vyse 50
percent reklamy.

Napriek podnetom novinarskych organizacii sa nepodarilo presadit prijatie zako-
na na podporu tlace a medidlnych systémov. V nedostatku financnych prostriedkov
sa po rozdeleni federacie zmietaja verejnopravne média Slovensky rozhlas a Sloven-
ska televizia. Vznik samostatného §tatu, a teda aj etablovania sa tychto médii ¢o do
rozsahu vysielaného programu na urovni celostatnych médii neviedol k prehodnote-
niu ich doterajSieho financovania zo zakona. Naopak, tieto inStittcie, ako aj cely
medidlny systém, st vystavené pdsobeniu trhovych mechanizmov a ich dosah na
stav ekonomiky tychto médii je tazivy.

Zlozita situécia je aj na trhu elektronickych médii. Aj ked licenciu na televizne
vysielanie zatial neziskala dominantne zZiadna zahrani¢na spolo¢nost, prienik zahranic-
ného kapitalu do slovenskych spolo¢nosti je uz dnes nezadrzatelny. Evidentnym pri-
kladom je televizia Markiza. Slovensky trh sa otvara zahrani¢nému kapitdlu predovset-
kym pre nedostatok vlastného kapitalu. Zaujem zahrani¢nych televiznych spolo¢nosti
sa strategicky orientuje aj na satelitnt1 a kablovu televiziu. Prioritne sa snazi ovladnut
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hardvér, t. j. prenosové cesty a kablové siete, a nasledne aj softvér (presadzovanie sa
v programovej oblasti). Preto je taky velky zaujem zahrani¢nych investorov o kéblové
rozvody na Slovensku. Pomocou individudlnych satelitnych antén alebo kablovych roz-
vodov moéze sledovat uz dnes zahrani¢né televizne vysielanie vySe 40 percent sloven-
ského obyvatelstva. Rastie aj vyznam videodistribucie. Na Slovensku pdsobi vyse 1 500
videopozicovni, ktoré rocne dodavaji na trh takmer 1 000 novych filmov. V stikrom-
nych televiziach (VTV, Markiza), v 47 kablovych a lokalnych televiznych rozvodoch,
75 spolo¢nostiach pre televizne vysielanie a v 22 rozhlasovych prevadzkovatelov sa
dnes na zaklade licencie uplatituje na centralnej a regiondlnej irovni americky, raki-
sky, nemecky, Spanielsky, portugalsky a ¢esky kapital.

Opatrenia na zabezpecenie transparentnosti médii v doterajsej pravnej uprave s vy-
nimkou zékona o prevadzkovani rozhlasového a televizneho vysielania na Sloven-
sku chybaju. Uvazuje sa vSak o ich véleneni do legislativy v pripravovanych zako-
noch. Aj tu treba konstatovat, Ze odporucania Rady Eurdpy tykajuce sa transparentnosti
médii su podstatne prisnejSie neZ opatrenia, o akych sa uvazuje v pripravovanych
zékonoch. Tieto zakony sa pripravuju v silnych protitlakoch a v usili vylucit akuakol-
vek kontrolu vstupov zahraniéného kapitalu v tejto oblasti.

Zahrani¢ny kapital nateraz vstupuje skryto. Bez pravnych regulécii. Informéacie
z tejto oblasti su viac v pozicii nepresnych odhadov ¢i na baze tzv. dobre informova-
nych zdrojov.

PRAMENE

Sprava z vyskumu Média 96. Bratislava, NSU 1996.
Sprava Rady SR pre rozhlasové a televizne vysielanie. Bratislava 1997.

The Best From Other Countries and the Best From Ours

Timothy N. Walters — Lynne M. Walters

The authors discusses some aspects surrounding
the privatisation of the media of Central and
Eastern Europe and the infusion of foreign capital
that has made this possible. One of the most
important aspects is personnel, for no enterprise
anywhere can succeed without a knowledgeable,
skilled, and committed staff. Given the enormous
challenges posed by the change from state to
market support, the media cannot survive without
an appropriately trained workforce. This paper is
an attempt to answer the question if the media in
Central and Eastern Europe have the necessary
staff. The work is based on a survey and a series
of in-depth personal interviews conducted in 1995

of newspaper and magazine editors in Hungary.
The authors examine issues related to employment
trends in terms of number and positions; available
training programs, both internal and external; level
of knowledge and skills among new and existing
employees; work ethic of employees and
professionalism of the media.

A fundamental conclusion of this study is that
developing journalism programs must match curri-
cula with marketplace reality. That matching process
means outdated social theory must be replaced, that
practical courses must be developed and used, and
that management and research and planning skills
must become an increased part of the mix.
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The Western Capital in the Polish Press

Zbigniew Bayka

The author describes steps of conquering the Po-
lish media market by the foreign capital. Firstly, the
Western (mostly German) publishing groups explo-
red available segments of the Polish media market.
Then, a pilot entry of some well-known magazines
into this market followed. In the next round, the
Western capital presented a serious interest in the
Polish market. The most impressive was the entry of
the German publishing houses (Bauer, Springer,
Bertelsmann). Some of Western publishers were in-
terested in the press published by the RSW ,, Prassa
— Ksiazka — Ruch ", a publishing company which,
according to the parliament’s decision, had to be
liguidated. The main share of the regional press won
the French Robert Hersant. However, also the Nor-

wegian publishing group Orkla Media began to buy
the Polish regional dailies. In 1994, the Bavarian

publishing concern Passauer Neue Presse bought
from Hersant a group of the largest and most influ-

ential regional dailies. Accordingly, PNP publish-
ing group began to increase its capital presence in

the market, to buy dailies, printing plants and, las-

tly, also the local dailies. Into the sector of the daily

(especially sports) press penetrates the Swiss con-

cern Marquard. The magazine market is interesting
not only for German but also for Swiss, American,

French and Scandinavian capital. A number of
Western investors in Poland increases continually.

That worries public opinion, politicians as well as

Jjournalists.

Media Colonisation or the Triumph of Market Liberalisation?

Agnes Gulyas

This papers is limited to the analysis of foreign
ownership in the Hungarian print media and it
mainly focuses on the press markets. In Hungary, it
was the print media where foreign ownership first
became dominant and played an integral part in
the post-communist transformation of the sector. In
general foreign investment and ownership is a con-
tested issue because of its impact on the local in-
dustry and economy. 1t is especially so in a sensiti-
ve area such as the media, where cultural and
political considerations also have to be taken ac-
count. Foreign ownership clearly had an impact on
the Hungarian media markets. Introducing new type
of print media products is a clear example of how
foreign companies effected the post-communist
markets. The are both negative and positive aspect
of foreign ownership in the Hungarian print media.

From the point of view of foreign media compa-
nies, the former communist countries were newly
emerging markets with financial potential. From the
Hungarian print media’s perspective, foreign invest-
ment was a helping mechanism to achieve the trans-
formation to a market economy, partly because there
was a shortage of domestic capital and partly because
foreign investment was seen as an insurance for po-
litical independence. To the negative aspects of
foreign ownership belong the impact on national
culture and market concentration. Nevertheless, in
the first years of the post-communist transformation
foreign media ownership had more positive effects,
particularly contributing to the process of relieving
the print media from direct influence of the state and
political parties, and hence helping the media in de-
veloping their liberal democratic functions.

Success and Failure of First Foreign Investments in Mass Media

of Ukraine

Irina Polyakova

This papers describes the first attempt of the fo-
reign investors to penetrate the Ukrainian media
market. Ukrainian market with its population of

more than 50 million is rather attractive to foreign
investors. However, the rate of investing in Ukrai-
ne is not as it is desired so far. This state of affairs
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is enhanced with quite objective reasons, the most
important of these are the imperfection of the tax
system and the system of pricing and high level of
corruption. Representatives of all types of busi-
ness activities, mass media including, are confron-
ted with these problems. However, there is a num-
ber of specific problems, which pertain to the mass
media market exclusively and of which potential
investor should be aware.

In today’s Ukraine, the most attractive for me-
dia investors is television. The biggest Western part-
ner came to the Ukrainian television market at the

beginning of 1997. It was Central European Media
Enterprises Ltd. which owns various shares of the
television business in seven Eastern European coun-
tries. As for the radio, the investments in it are spo-
radic and the majority of them were made at the
first stage of the development of private radio. Con-
sidering smaller capital intensity while creating a
new radio station, this was the area which intere-
sted mainly local investors. In the Ukrainian news-
paper and magazine markets, the attempts to start
more or less large projects with the participation of
Western capital were not successful so far.

The German Concern Westdeutsche Allgemeine Zeitung in Bulgaria

Eliezer Alfandri

In Bulgaria, a private media sector was es-
tablished in 1991 — 1993. The share of private
capital deposits concealed in Bulgaria or abroad
was legalised. Since then, an entry of the German
company WAZ in the Bulgarian media market is
registered. In 1996, the WAZ bought two largest
and most influential dailies 24 Godziny and Trud.
However, it was necessary to make them bankrupt
before. WAZ attendance in the Bulgarian media
market strengthens the competition. Now, a law-
suit is going on in which the WAZ is accused of
an effort to monopolise the publishing, distribu-
tion, advertising and printing as well as regional
press markets in Bulgaria. The WAZ pushes itself

forward not only economically (through its capi-
tal) but also politically. An anti-monopoly legis-
lation does not have tradition in Bulgaria. One
feels a general lack of practice in this field. In
Bulgaria, a deficit of political will hinders the real
de-monopolisation of the national economy. Ac-
cording to the author, the WAZ market monopoly
is not a real WAZ monopoly but a monopoly of a
political disposer.

It is clearly evident that newspapers bought
by WAZ are used to support and prolong this poli-
tical monopoly. It is a ,, corridor“ for transfer of,
till now illegal, Bulgarian capital from abroad to
Bulgaria.

Foreign Capital in Russian Public Information Means

Liya Yevseyeva

All means of public information in Russian Fede-
ration — state, public-law or private limited com-
panies — are more or less dragged in free market
processes. But the share of state financing all these
means /not to exchange with state subsidies for
a development of public information means/ is still
quite considerable. Nearly all regional press /from
75 % to 100 %/ is financed by the local authori-
ties. Commercial radio stations, advertising pe-
riodicals or gutter press — all are governed by the
free market principles.

A greater part of influential mass media in
Russian Federation , i.e. of dailies. magazines and
television networks, already belongs to informa-
tion empires of Gusinsky, Berezovsky, Potanin and
others. It means that in Russia there have already

been established powerful private financial and
industrial structures that have created informa-
tion holding companies. A hard competitive strug-
gle has recently lead to the analogy of informa-
tion war between banking sphere and state power
/Berezovsky versus Cubajs/and a bit earlier to the
division of daily Izvestija and buying other daily
Komsomolskaja Pravda by the bank Onexim.
There is a little amount of foreign capital in
Russian mass media. In spite of this fact there exist
some examples of collaboration and common pro-
Jects that have been or are being realized. For
example the weekly Itogi belonging to the Most -
Media holding company has been since May 1996
published in co-operation with American weekly
Newsweek. The daily Izvestija had for some time
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an annex Financial News made with the help of
British daily Financial Times. Now this annex again
with the help of Financial Times is being changed
into independent daily called Financial News.
This article also brings other examples of
Western companies operating on Russian market, for
instance Dutch — American company Independent
Media which publishes besides others dailies The
Moscow Times and St. Petersburg Times, weekly
Capital, magazine Russian Review. According to the
Russian law on public information means foreigners
can not be establishers but the investment is free.
On the Russian press, radio and television
market there are also such companies as Burda -
Moden /Germany/, Hachette /France/, Story First
Communication /USA/, Hughes Space and Com-
munication /USA/. On the other hand some exam-

Foreign Capital in the Slovak Media

ples of entering the Russian market were unsuc-
cesful. Of this kind are Maxwell’s /Great Britain/,
Hersant’s /France/ and Turner Broadcasting
System’s /Ted Turner’s empire in USA/ attempts.
This period of development in Russian Fede-
ration is characterized as unsteady, unstable. A po-
litical stable situation will be there when public
information means are considered to be exclusi-
vely tools for doing business and when they them-
selves stop to pretend to be the fourth power in the
country. The present unstable situation is an ob-
stacle in a regular development of free market pro-
cesses, in establishing joint ventures, realizing bi-
lateral projects and in foreign capital investment.
In a word, it is an obstacle everywhere where these
free market processes are to help technological
progress and mutual understanding in the world.

Jozef Darmo

Since 1989, the transformation process in Slova-
kia opened a gate for the foreign capital to the
Slovak media. Today, all the Slovak press is priva-
tised. There is a dual system of the electronic me-
dia in Slovakia. This state of affairs is enabled by
corresponding media legislation. Slovakia has
accepted approximation of'its legal system to the
European legal standards in the field of human
rights and media too.

In Slovakia, the press privatisation underwent
specifically. In the first stage (1990 — 1992), edi-
torial staffs privatised their newspapers at a sym-
bolic price of one Slovak crown. Joint-stock com-
panies with shares in amount of 1000 — 10 000
crowns were established. In this transitory period,
editorial staffs replaced the former ,, political *“ pub-
lishers. In the second stage, the journalist/share-
holders entered into alliances with home and fo-

reign investors. The editorial office was separated
from the publishing house. Nevertheless, some ties
between editors and publisher remained. That is
why the editors do not have an interest to disclose
an amount of foreign capital in the Slovak media.

Now, the biggest foreign investors in the Slo-
vak press market are the American Wall Street
Journal, German Handelsblatt, Reinische Post and
Bertelsmann’s Griiner und Jahr , French concerns
Hersant and Socpress, Irish company Ekakrite Ltd.
Dublin and Swiss concern Ringier.

The foreign capital pushes itself forward in the
Slovak private radio market as well as in the natio-
nal, regional and cable television markets. In these
media sectors, the Czech, German, American, Aus-
trian, Swiss, Spanish and Portuguese capital ope-
rates. In licence conditions, the upper limit of 49
% share for foreign investors is stipulated.
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Zbierka zakonov €. 20/1998

VYHLASKA
Ministerstva kultiary Slovenskej republiky
zo 16. januara 1998
o povinnom vytlacku periodickej publikacie a neperiodickej publikacie
v elektronickej forme

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
podla § 3 pism. c) a § 4 pism. c¢) zdkona ¢&. 212/
1997 Z. z. o povinnych vytlackoch periodickych
publikacii, neperiodickych publikacii a rozmno-
zenin audiovizualnych diel ustanovuje:

§1

Povinny vytlacok periodickej publikacie a po-
vinny vytlacok neperiodickej publikacie v elek-
tronickej forme st rozmnoZzeniny vytlacenej pe-
riodickej publikacie alebo vytlacenej neperiodicke;j
publikécie vyhotovené na nosic¢i udajov vo forme
uréenej na vyuzivanie a spracovanie vypoctovou
technikou.

§2

(1) Povinny vytlacok v elektronickej forme
musi mat podobu

a) uplného elektronického textu vo formate
PDF alebo

b) hypertextu vo formate HTML alebo SGML,
alebo

¢) digitalizovanych snimok jednotlivych stra-
nok periodickej publikacie alebo neperiodickej
publikacie.

(2) Elektronicky text alebo hypertext musi byt
realizovany v kode ISO 8859 zodpovedajucom na-
rodnej abecede jazyka, v ktorom bolo dielo vyda-
né. Digitalizované snimky grafickych ¢asti musia
mat graficky format tiff alebo gif.

(3) Digitalizované snimky grafickych casti
periodickej publikacie alebo neperiodickej pub-
likacie v uplnom elektronickom texte alebo
hypertexte a digitalizované snimky jej jednotli-
vych stranok musia byt nasnimané s rozliSova-

cou schopnostou dovolujucou spitné elektronic-
ké zobrazenie povinného vytlacku v elektronic-
kej forme v kvalite porovnatelnej s povodnym
vyhotovenim publikacie, najmenej vSak pre

a) Ciernobielu textovu predlohu 300 bodov/
palec (1 bit/vzorka),

b) ¢iernobielu graficka predlohu 300 bodov/
palec (8 bit/vzorka — siva stupnica),

¢) farebnt predlohu 300 bodov/palec (24 bit/
vzorka).

(4) So stihlasom Univerzitnej kniznice v Bra-
tislave mdéze mat povinny vytlacok v elektronic-
kej forme int podobu, §truktiru alebo iny grafic-
ky format.

§3

(1) Vydavatel periodickej publikacie a vyda-
vatel neperiodickej publikacie odovzdaju povinny
vytlaéok v elektronickej forme na zapisovatelnom
optickom disku CD-ROM alebo DVD, na ktorom
su nezmazatelne uvedené udaje:

a) meno (nazov) a adresa vydavatela,

b) nazov dokumentu,

¢) ¢islo neperiodickej publikacie (ISBN) ale-
bo ¢islo periodickej publikacie (ISSN),

d) pouzita forma, Struktira a graficky format,

¢) udaj o rozsahu povinného vytlacku v elek-
tronickej forme v megabitoch.

(2) Na jeden opticky disk mozno ulozit viace-
ro povinnych vytlackov v elektronickej forme.
§4

Tato vyhlaska nadobuda U¢innost diiom vy-
hlasenia.

Ivan Hudec v. 1.

Vyhléaska je stcastou rubriky DOKUMENTY.



