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Toto sa odrazilo aj v médiách. Zmeny sa zaèali práve v tých  prostriedkoch, vïa-
ka ktorým politický disponent poèas  posledných 8 rokov realizoval svoj monopol vo
verejnej  oblasti: je to �tátny rozhlas a televízia a dvoje najväè�ích  novín 24 èasa
a Trud. Zmenili sa predov�etkým vedenia  alebo majitelia týchto médií.

Vidie� teda, preèo sa WAZ mohol objavi� v Bulharsku jedine  v kontexte záujmov
a cie¾ov disponenta a preèo nemecký  koncern kúpil práve noviny 24 èasa a Trud.
Vedome alebo  nevedome sa WAZ ukázal ako predå�ený plá�tik starého  straníckeho
monopolu na médiá, prejavil sa ako dobre platený  sprostredkovate¾. O tom svedèí
empiricky potvrdený fakt, �e  noviny WAZ sa prihovárajú verejnosti takým istým
obsahom  a takou istou �ivotnou, politickou a ekonomickou filozofiou,  ako to bolo
aj pred vstupom WAZ do Bulharska. Aby pôsobilo  vierohodne, �e ide o skutoènú
investiènú situáciu, vytvorili  dojem, �e noviny, ktoré kúpil WAZ, bankrotujú. Aj
v tom je  paradox: bankrot najbohat�ích novín! Otázka spôsobu bankrotu  je menej
dôle�itá: dávno, e�te v roku 1995, buï  destabilizovali banky financujúce tieto dvoje
noviny, alebo  skompromitovali majite¾ov týchto bánk, poukazujúc verejne, �e  ide
takisto o �úverovaných milionárov�.

Takouto ekonomickou clonou sa teda zakryla politická stránka  celej privatizaè-
nej transakcie.

Táto kamuflá� trvá dodnes. Napríklad prítomnos� WAZ  v Bulharsku sa prive¾mi
dramatizuje a �kandalizuje, pridávajú  sa jej monopolistické vlastnosti na mediál-
nom trhu. Základom  a príèinou ohovárania konkurentov je práve prebiehajúci súdny
proces proti WAZ. Okrem toho sa ponáh¾ajú vytvori� novú  typológiu bulharských
novín ich rozdelením na noviny  �bulharské� a na noviny �nemecké�.

Za tým v�etkým sa starostlivo ukrýva fakt, �e noviny, ktoré  teraz vlastní WAZ, aj
predtým mali taký istý, 80-percentný  trhový podiel a presne rovnaké vydavate¾ské
zameranie.

Tak èi onak kauza WAZ nasto¾uje problém vz�ahu Bulharska  k úèasti zahraniè-
ného kapitálu v procese privatizácie médií.  V krajine je ve¾mi potrebná politická
vô¾a na demonopolizáciu  národného hospodárstva, ako aj na vyu�itie skutoèných
trhových a konkurenèných mechanizmov.

Z po¾ského originálu Eliezer Alfandari: Westdeutsche  Allgemeine Zeitung w Bulga-
rii prelo�ila Hilda Holinová.

ZAHRANIÈNÝ KAPITÁL V RUSKÝCH PROSTRIEDKOCH
VEREJNÝCH INFORMÁCIÍ

LIJA JEVSEJEVOVÁ

Pokia¾ ide o zahranièný kapitál v prostriedkoch verejných informácií Ruskej fe-
derácie, je ho zatia¾ poskromne. Príèin je nieko¾ko. V trhových procesoch fungova-
nia prostriedkov verejných informácií v Rusku je badate¾ná národná osobitos�. Na
prvý poh¾ad sa mô�e zda�, �e základný zákon trhovej ekonomiky, èi�e maximálny
zisk z predaja, v danom prípade informaèného produktu, e�te funguje slabo. Je to do
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istej miery aj pochopite¾né. Prechodné obdobie rozvoja ruských prostriedkov verej-
ných informácií charakterizujú toti� rozlièné formy vlastníctva.

Na ohromnom priestore Ruskej federácie nejestvuje toti� iba jediný trhový pro-
ces, hoci ten má mnohoraké èrty. V�etky prostriedky verejných informácií, �tátne
i súkromné, teda akciové spoloènosti, sú vo väè�ej èi men�ej miere vtiahnuté do
trhových procesov, no prejavujú sa rozliènými spôsobmi.

Podiel �tátneho financovania ruských prostriedkov verejných informácií (neza-
mieòa� si to so �tátnymi dotáciami na rozvoj prostriedkov verejných informácií) je
e�te dos� ve¾ký. Takmer celú regionálnu tlaè (od 75 do 100 percent) financuje miest-
na správa. Kontrolný balík (51 percent) v akciovej spoloènosti otvoreného druhu (ORT)
prinále�í �tátu. Komerèné rozhlasové stanice, reklamné periodiká, bulvárna tlaè � to
v�etko sa dnes riadi princípmi normálneho trhového procesu.

Koncentrácia, ktorá sprevádza trhový proces v Ruskej federácii, sa uskutoèòuje
pod vplyvom politických procesov. Nadobudnutie ziskov zo zalo�enia informaèných
koncernov nepredstavuje prvostupòovú úlohu. Na prvom mieste sú toti� politické
ciele. Získanie politického vplyvu za pomoci vyu�ívania tlaèových a elektronických
prostriedkov verejných informácií poskytuje také dividendy, v porovnaní s ktorými
sú skromné zisky ruských prostriedkov verejných informácií úplne zanedbate¾né.
Tvrdý boj za pre�itie neustále pokraèuje.

Väè�ia èas� vplyvných prostriedkov verejných informácií v Ruskej federácii � den-
níkov, tý�denníkov a televíznych sietí � u� patrí informaèným impériám Gusinského,
Berezovského, Potanina a ïal�ích. To znamená, �e v Rusku sa u� vytvorili silné súk-
romné finanèné a priemyselné �truktúry, ktoré zalo�ili informaèné holdingy. Tvrdá
vzájomná konkurencia priviedla nedávno k obdobe informaènej vojny medzi banko-
vou sférou a �tátnou mocou (Berezovský a Èubajs) a e�te o èosi skôr k rozdeleniu
denníka Izvestija a kúpe ïal�ieho denníka Komsomo¾skaja pravda bankou Onexim.

Faktor politického kapitálu bude e�te dlho vplýva� na trhové procesy a koncentrá-
ciu ruských prostriedkov verejných informácií, ako i na prílev cudzieho kapitálu.
Zdalo by sa, �e prienik zahranièného kapitálu do týchto informaèných impérií je
nereálny. Napriek tomu existujú príklady takejto spolupráce a realizujú sa spoloèné
projekty. Napríklad tý�denník Itogi (holding Most � Media) vychádza od mája 1996
v spolupráci s americkým tý�denníkom Newsweek. Táto spolupráca má v�ak skôr
tvorivý ne� materiálny charakter. Denník Izvestija (ten pôvodný) mal istý èas za po-
moci britského periodika Financial Times svoju prílohu Finanèné správy. Teraz sa
táto príloha za pomoci toho istého Financial Times premieòa na samostatné noviny
pod rovnakým názvom Finanèné správy.

Proces koncentrácie ruských prostriedkov verejných informácií sa neobmedzuje iba
na vytváranie informaèných spoloèností. V Ruskej federácii u� existuje nieko¾ko ve¾-
kých vydavate¾stiev, ktoré mô�u jestvova� bez �tátnych dotácií jednoducho z toho dô-
vodu, �e v krutom konkurenènom svete správne odhadli svoje postavenie a existujú
vïaka predaju svojich informaèných produktov. Sú to predov�etkým vydavate¾stvá
Kommersant, Argumenty a fakty a Moskovský komsomolec. Nepôsobia tak agresívne
ako holdingové spoloènosti, menej ich vidie� v politických hrách, no vydávaním popu-
lárnych periodík si vytvorili vlastnú pevnú základòu ekonomickej sebestaènosti.

Je zaujímavé, �e prienik zahranièného kapitálu na informaèný trh prostriedkov
verejných informácií Ruskej federácie sa odvinul od vyu�itia straníckej tlaèe, najmä
skupiny �konzervatívnych� periodík, ako ich vymedzujú ruskí analytici, teda tých
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periodík, ktoré nechceli ��i� po novom�, nechceli sa zapoji� do trhového procesu.
V roku 1992 denník Pravda ako prvý vstúpil na trhovú cestu, preto�e svoj kontrolný
balík akcií predal cudziemu investorovi � rodine gréckych obchodníkov Jannikosov-
cov. Vytvorila sa nová akciová spoloènos� Pravda International.

Príli� radikálna prokomunistická pozícia redakcie Pravda nemohla uspokoji�
majite¾ov periodika. Tí ve¾mi rýchlo zistili, �e práve táto pozícia je príèinou nepopu-
lárnosti Pravdy a v júli 1996 zastavili jej vydávanie. Pri pou�ití starého loga (naprí-
klad názov a pod.), no v novom �ate zaèali vydáva� Pravdu�5. Denník vychádza pä�-
krát v  tý�dni v náklade nieèo menej ne� 200 tisíc výtlaèkov.

Medzi ruskými analytikmi prostriedkov verejných informácií koluje �art, ktorý je
odpoveïou na otázku, èo chýba cudzincovi, aby v Rusku dosiahol úspech? �Je po-
trebné nema� nijaký vz�ah k svetovým informaèným koncernom, ma� trochu peòazí
a zopár priate¾ov medzi Rusmi.� Ako príklad úspe�ného postupu na trhu periodickej
tlaèe Ruska mo�no uvies� holandsko-americké zdru�enie Independent Media. Zalo-
�ili ho Holanïania Sauer a Van Haalová. V roku 1992 zaèalo svoju èinnos� vydaním
novín The Moscow Times v angliètine. V súèasnosti sú tieto noviny na èele periodík
v Rusku vydávaných v anglickom jazyku. V zdru�ení Independent Media je sedem
spoloèností, ktoré vydávajú ïalej St. Petersburg Times, a to aj v Sankt Peterburgu,
tý�denník Kapitál v ru�tine a èasopis Russian Review. Najväè�ím úspechom Inde-
pendent Media je vydávanie èasopisu Cosmopolitan, ktorý je na trhu od apríla 1994.
Popularita tohto èasopisu presiahla v�etky oèakávania, jeho náklad sa vy�plhal a� na
pol milióna výtlaèkov. Dcérska spoloènos� Independent Media Magazine vydáva ruskú
verziu èasopisu Playboy, ktorý je v�ak menej populárny ne� Cosmopolitan.

Toto konzorcium vydáva aj èasopisy Vitrína, Európa a od marca 1997 aj populár-
ny �enský èasopis Marie Claire. To je dôkaz vstupu francúzskeho kapitálu do zdru-
�enia Independent Media. Okrem týchto periodík sa �pod strechou� tejto spoloènosti
vydávajú periodiká Doma�nij oèag a Harpers� Bazaar. Medzi zaujímavými plánova-
nými projektmi je vydávanie detského èasopisu Ulica Sezam a takisto periodika v ang-
liètine v ukrajinskom Kyjeve. Hoci by sa zdalo, �e táto spoloènos� je na ruskom trhu
ve¾mi úspe�ná, nie je to celkom tak. Vydávanie tý�denníka Kapitál v ru�tine sa tak-
mer skonèilo krachom: jeho vydávanie teraz financuje jedna z ve¾kých ruských bánk
Menatep, ktorá kúpila 10 percent akcií zdru�enia Independent Media.

Aby sme boli spravodliví, treba poznamena�, �e koncom obdobia perestrojky a za-
èiatkom 90. rokov prejavovali o sovietske a ruské prostriedky verejných informácií
záujem velièiny svetového informaèného biznisu. Navy�e v Zákone o prostriedkoch
verejných informácií niet obmedzení pre úèas� cudzích spoloèností. Cudzinci síce
nemô�u by� zakladate¾mi, no vklada� svoj kapitál sa nikomu nezakazuje.

V súèasnosti je jeden z najväè�ích nemeckých koncernov Burda zastúpený na rus-
kom trhu èasopisom Burda � Moden a francúzsky koncern Hachette zase èasopisom
Elle. No to sú výnimky. Ani jeden z ve¾kých západných koncernov sa nepodie¾a na
úplnom alebo èiastoènom financovaní ruských prostriedkov verejných informácií. Je-
den z vedúcich predstavite¾ov nemeckého koncernu Spiegel sa priznal, �e ruské pros-
triedky verejných informácií sú mimo sféry koncernovej informaènej politiky. To isté
mo�no poveda� o koncerne Bertelsmann, ktorý inak aktívne pôsobí na informaènom
trhu strednej a východnej Európy. Teraz u� nebohí tlaèoví magnáti Maxwell a Hersant
prejavovali záujem o spoluprácu na ruskom trhu, no ani jeden projekt sa nezrealizoval.
Maxwellovým synom ako dedièom impéria sa podarilo dosta� 25 percent akcií v novej
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spoloènosti káblovej ruskej televízie celo�tátneho významu Meteor � TV, ktorá konku-
ruje dru�icovému televíznemu kanálu NTV +. Av�ak na kúpu týchto akcií nezohnali
potrebné finanèné prostriedky, a preto im ruská strana navrhla vystúpi� z tohto projek-
tu. Pravda�e, s prijate¾nou kompenzáciou. Neúspechom sa zase pre amerického mag-
náta Teda Turnera skonèil spoloèný projekt jeho spoloènosti Turner Broadcasting Sys-
tem s ruskou televíziou. I�lo o projekt vytvori� prvý komerèný kanál TV�6. Konflikt
s ruskou stranou vznikol v tom momente, keï Ted Turner po�iadal o kontrolný balík
akcií. Keï�e neuspel, od projektu odstúpil a nedostal ani kopejku kompenzácií. V sú-
èasnosti je kanál TV�6 ve¾mi populárny medzi mláde�ou.

Napriek tomu v�ak jestvujú aj príklady úspe�nej�ích spoloèných projektov. Ame-
rièan Peter Harvey, ktorý je majite¾om spoloènosti Story First Communication, zaèal
svoju kariéru v Rusku e�te v roku 1982 tým, �e predával do Ruska programy a zá-
znamy d�ezových koncertov prostredníctvom dru�ice zo San Francisca. V súèasnos-
ti jeho spoloènos� vlastní 50 percent kapitálu v ôsmich regionálnych televíznych sta-
niciach Ruska a takisto celoruský kanál STS, ktorý je v rebríèku televízií na ôsmom
mieste � po TV�6 a REN�TV. Táto americká firma je jedinou cudzou spoloènos�ou
na ruskom informaènom trhu, ktorá realizuje televízny projekt celo�tátneho rozsahu.

Pokia¾ ide o televízny kanál STS, ten zatia¾ v rebríèku populárnosti zaostáva za
ostatnými. Vystihnú� �pecifickos� ruskej diváckej obce je dos� �a�ké, o èom svedèí
neúspech Teda Turnera. Ako sa zdá, väè�iu nádej na úspech majú spoloèné projekty
týkajúce sa technologických zále�itostí. Napríklad americká spoloènos� Hughes Space
and Communication vyhrala svoju prvú zmluvu na postavenie telekomunikaènej dru-
�ice pre ruskú televíziu NTV. Pre holding Most � Media zase postaví dru�icovú anténu
a vybaví pozemnú riadiacu stanicu. Osem retranslaèných zariadení zabezpeèí signál
z dru�ice pre obyvate¾ov celej západnej èasti Ruskej federácie: pôjde a� o takmer 50
kanálov priameho televízneho vysielania. Vypustenie dru�ice je naplánované na no-
vember 1998 a má sa uskutoèni� pomocou nosnej rakety Delta�2 z amerického koz-
modrómu Cap Canaveral.

Od samého zaèiatku trhových premien sú najúspe�nej�ie projekty investovania
západného kapitálu do nezávislých komerèných staníc Ruskej federácie. V tejto sú-
vislosti sa uvádza, �e americký, francúzsky a taliansky kapitál je vlo�ený a� v jednej
tretine v�etkých týchto staníc. U� spomenutá spoloènos� Story First Communication
sa zúèastnila na zalo�ení rádia Maximum (má tam 50 percent akcií, rovnako ako
jedna z populárnych moskovských rozhlasových staníc MN). Mo�no uvies� e�te úspe�-
nej�ie príklady. Rádio Nostalgy a Európa + boli vytvorené pomocou francúzskeho
kapitálu. Ruský kres�anský rozhlas zase financujú Amerièania.

Je nevyhnutné zdôrazni�, �e téma financovania rozlièných komerèných projektov
patrí medzi najtajnej�ie. Napriek tomu je známe, �e zahranièný kapitál najèastej�ie
vstupuje do hry ako �tartovací. �Utajenie� sa stalo príznakom komerèných prostried-
kov verejných informácií. Nu� a supertajomstvom je samotná ekonomika týchto spo-
loèností vrátane reálnych ziskov a výdavkov, honorárov a prémiovania zamestnan-
cov. Financie investorov sú takisto obchodným tajomstvom.

Èoraz èastej�ie sa hovorí, �e ka�dý �urnalista má svoju reálnu cenu. Ve¾mi jasne
to ukázala aj nedávna banková vojna v prostriedkoch verejných informácií. V Rusku
je mo�né lacnej�ie kúpi� �urnalistu ne� zorganizova� informaèný holding.

Na nedávnej konferencii pod názvom Otvorená tribúna prostriedkov verejných
informácií v posttotalitnom Rusku, ktorá sa uskutoènila v Obchodnopriemyselnej
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komore Ruskej federácie a na ktorú pozvali iba vedúcich predstavite¾ov najväè�ích
tlaèových periodík a spoloèností, sa urobil pokus zmieri� navzájom súperiace pros-
triedky verejných informácií a dohodnú� sa, aby sa nevyu�ívali iba na útoèenie a ob-
ranu, ale predov�etkým na obchod. Odznel tam návrh, aby sa ustanovilo koneèné
rozpätie honorárov � od 500 do 1 500 dolárov. Týmito èíslami sa teda vymedzila cena
slobody slova v Rusku.

Obdobie politickej stabilizácie nastúpi v Rusku a� potom, keï sa prostriedky ve-
rejných informácií zaènú pova�ova� výluène za nástroj obchodu a keï sa ony samy
prestanú stava� do pozície �tvrtej ve¾moci v krajine, preto�e to u� nebude nevyhnut-
né. Nestabilná situácia v súèasnom období je preká�kou normálneho rozvoja trho-
vých procesov, vytvárania spoloèných projektov a prílevu zahranièného kapitálu. Slo-
vom, je preká�kou v�ade tam, kde je nevyhnutné, aby tieto procesy napomáhali
technologický pokrok a vzájomné porozumenie vo svete.

Z ruského originálu Lija Jevsejeva: Zarube�nyj kapital v rossijskich SMI prelo�il
¼ubomír �i�ák.

ZAHRANIÈNÝ KAPITÁL V MÉDIÁCH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

JOZEF DARMO

Spoloèensko-politický demokratický proces, ktorý sa zaèal po roku 1989, umo�nil
v podmienkach Slovenskej republiky návrat súkromného vlastníctva aj do mediálnej
oblasti. Liberálna legislatíva, ktorú prijal parlament Slovenskej republiky, dáva mo�-
nos� uchádza� sa o registráciu periodickej tlaèe ka�dému, kto spåòa nieko¾ko formál-
nych podmienok. Dokonca legislatíva nepamätá na prípad, �e niekto nesplní ani túto
podmienku a vydáva periodikum. Neexistuje zákon, ktorý by postihoval takýto krok.

Úèinnej�ia je legislatíva pri ude¾ovaní rozhlasových a televíznych licencií. V li-
cenèných podmienkach sa sleduje cie¾, aby nedo�lo ku koncentrácii médií v rukách
fyzických èi právnických osôb, aby neboli poru�ené medzinárodne rozdelené vysie-
lacie pásma a frekvencie. Vstup zahranièného kapitálu mô�e by� maximálne 49 per-
cent. Je teda zabezpeèená majorita slovenského prevádzkovate¾a. Súèasná legislatíva
vyluèuje vplyv �tátu na tlaè. Je zakázaná cenzúra a zákon ukladá povinnos� vládnym
orgánom a in�titúciám poskytova� informácie médiám. Je zabezpeèené duálne vy-
sielanie v oblasti elektronických médií. Vytvorené sú rady pre rozhlasové vysielanie
a televízne vysielanie. Pre ude¾ovanie licencií rozhlasového a televízneho vysielania
je zákonom zriadená Rada Slovenskej republiky pre rozhlasové a televízne vysielanie.

Najväè�ím nedostatkom v súèasnej legislatíve je nepreh¾adnos� vlastníckych vz�a-
hov. Pri registrácii nemusí �iadate¾ uvádza� pôvod kapitálu. Iba pripravovaný zákon
v oblasti registrácie tlaèe uva�uje o tejto povinnosti, ako to urèuje Rezolúcia Rady
Európy o transparentnosti kapitálu v médiách. Zákon ukladá �iadate¾ovi o registrá-
ciu periodika uvies� iba názov vydavate¾a a uvádza� ho v tirá�i periodika. Istým pra-
meòom sú Obchodné registre na okresných súdoch, ktoré evidujú zdanlivo v�etky
údaje o majite¾och spoloènosti. Pri hlb�om skúmaní ani z týchto informácií nie je


