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podporuje niekolko desiatok casopisov), je nerealna prinajmensom z dvoch priéin:
po prvé nie s na to peniaze, po druhé nie je istota, Ze peniaze budl spravne vynalo-
zené (navySe uz dnes pocut zvady, preco dali tomu a nie inému). Nemdze si s tym
poradit Komora vydavatelov (ako to urobili Angli¢ania a Franctzi, odpovedajlic na
mohutny vstup Bertelsmanna), lebo v polskej Komore vydavatelov su aj zahrani¢ni
vydavatelia, ktorych je vela a ktorych pritomnost je odévodnena pritomnostou na
polskom trhu. Neurobia to ani novindri, lebo sa boja zamestnavatelov, a novinarske
organizacie su slabé a rozdelené.

Musime sa vSak usilovat o kontrolu najméi vyznamnej tlace, ktor vydéava zahranic-
ny kapital. Tomu mézu sluZit profesijné vedecké vyskumy obsahu tychto periodik, ako aj
vyskumy ich rozSirenosti. Treba sa takisto usilovat o to, aby v stlade s tlacovym zako-
nom $éfredaktormi periodik vydavanych v Polsku boli vyluéne polski ob¢ania.

Nakoniec zostava verit, Ze zapadni vydavatelia sa budi zameriavat iba na zisk
a ¢asom — aj na pozitivnu a Siroku podporu polskej kultury a spolo¢enskych zmien
u nas. Treba verit, Ze polsky kapital bude coraz silnejs$i, ziska domacu tla¢ a odkupi
Cast titulov od zahrani¢nych vydavatelov.

Ktovie, Ci sa to stane? Maju zdsadny vyznam obavy, ktoré som vyjadril v stvis-
losti s prichodom zahrani¢ného kapitdlu do polskych médii a ktoré sa objavujui na
strankach tlace, v rozhlase a v televizii, na r6znych konferenciach a stretnutiach?
Akym smerom bude nakoniec pokracovat transformacia trhu polskej tlace? Trhu
médii? Ziskame ,,samostatnost” a ,,nezavislost“ po obdobi vydavatelského ,,kolo-
nializmu“? Na vSetky tieto otazky sa da tazko odpovedat, hoci vychodiska mozno
ukazat uz dnes.

Z polského originalu Zbigniew Bajka: Kapital zagraniczny w mediach Europy srod-
kowo-wschodniej prelozila Hilda Holinova.

KOLONIZACIA MEDIi ALEBO TRIUMF TRHOVEJ
LIBERALIZACIE?
(Zahrani¢ny kapital v madarskych médiach)

AGNES GULYASOVA

Kolaps komunizmu a nasledné otvorenie sa medidlnych trhov v strednej a vy-
chodnej Eurépe uputali majitelov médii na Zapade. Len ¢o to bolo mozné, nadnarod-
né medialne spolo¢nosti vtrhli na tieto nové trhy. Madarské tlacené média sa stali
jednym z ich prvych cielov. Uz v polovici devitdesiatych rokov bola zna¢na cast
madarskej tlace v rukach zahrani¢nych spolocnosti.

Zahrani¢ny kapital hra dolezitt tlohu v celej madarskej ekonomike po roku 1989.
Za sedem rokov prilakalo Madarsko zahrani¢né investicie vo vyske 13,2 miliardy
dolarov. Spomedzi byvalych komunistickych krajin ma Madarsko najvyssi podiel
priamych zahrani¢nych investicii na hlavu obyvatela. Liberalna politika madarskych
vlad voéi zahrani¢nému kapitalu sa prejavila aj na medidlnych trhoch, najmé na trhu
tlace.
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Zahranic¢né vlastnictvo madarskych médii

Tento prispevok sa ststreduje na zahrani¢né vlastnictvo tlacenych médii, kde sa
vplyv zahrani¢ného kapitalu prejavil najvyraznejsie. Rozhlas a televizia boli privati-
zované neskor ako tla¢ a vzhladom na odliSny charakter svojich produktov, odli§nu
Strukturu, technologické poziadavky, legislativu a regulaciu presli inym vyvojom
v postkomunistickej ére ako tlac. V case, ked tla¢ uz ovladali trhové sily, rozhlas
a televizia boli eSte stale predmetom politického boja.

Celostatna sukromna televizna stanica vznikla az na jesen 1997. Od roku 1989
az do decembra 1995, ked bol kone¢ne prijaty novy medidlny zékon, vladlo v Ma-
darsku moratérium na vysielacie frekvencie. Novy zakon, prijaty po Sestrocnych
politickych sporoch, ukong¢il §tatny monopol v oblasti rozhlasového a televizneho
vysielania. V lete 1997 sa uskutocnila privatizacia dvoch celo§tatnych vysielacich
frekvencii. Obe konzorcia, ktoré ziskali licenciu na vysielanie, ovladaji zahranic-
né spolo¢nosti.

Postkomunisticka transformacia tlacenych médii

Poc¢as komunistickej éry bola tla¢ pod prisnou kontrolou komunistickej strany.
Ekonomické reformy a ani vznik druhej ekonomiky, prizna¢ny pre obdobie tzv. gula-
Sového komunizmu v Madarsku, sa v oblasti vydavania tlace neprejavil. Pricina bola
politicka. Média boli povazované za délezity propagandisticky nastroj komunistic-
kého rezimu.

Transformacia médii bola komplexnym procesom, do ktorého zasahovalo mnoz-
stvo politickych, ekonomickych a kultirnych faktorov. V naSom vyklade sa ststre-
dime na tri hlavné zmeny, ktoré boli dolezité na poloZenie zakladov nového medial-
neho systému a nevyhnutné pre moznost akejkolvek tcasti zahrani¢ného kapitalu
v madarskych médiach.

Koniec politickej kontroly

Jednou z viacerych metdd, pomocou ktorych boli média ovladané komunistickou
stranou, bola cenzira. Hlavné zmeny v politickej cenzure sa udiali v roku 1988, ked
bolo zrusené oddelenie agitacie a propagandy komunistickej strany, ¢o sa prejavilo
aj v obsahu a téne oficidlnej tlace. V jeseni 1998 dostalo licenciu na vydavanie nie-
kolko nezavislych novin. Poslednym aktom oslobodenia tlace bolo zrusenie licenc-
ného systému v juni 1989.

Vznik trhu

Dalsim kontrolnym mechanizmom komunistickej éry bola ekonomicka reguld-
cia. Ta zanikla spolu s prichodom nového politického systému. Od 1. januara 1989 sa
vydavanie tlace stalo podnikanim podla zakona ¢. VI/1988 o obchodnych spolo¢nos-
tiach a zdruZeniach. Tym sa vytvorili podmienky na vznik trhu. Jednym zo znakov
prichadzajucich trhovych sil bola komercializacia madarskej tlace. Noviny a ¢asopi-
sy ¢oraz viac zaviseli od prijmov z reklamy.
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Stikromné vlastnictvo — koniec Statneho monopolu

Aj vlastnictvo médii patrilo k mechanizmom reguldcie médii v obdobi komunis-
tickej éry. Toto vlastnictvo sa silne koncentrovalo v rukach statu a komunistickej
strany. Tla¢ vlastnili a vydavali Styri Statne vydavatelstvd. V ich vlastnictve bolo aj
21 regionalnych dennikov, 96 percent tyzdennikov, 78 percent mesacnikov a 91 per-
cent ostatnych periodik. Opatrenia na zru$enie cenzury zaroveil umoznili podnikanie
v oblasti tlaCe. To prinieslo sikromné vlastnictvo periodik, ale aj privatizaciu Staitom
vlastnenych titulov a vydavatelstiev. Privatizacia tlacového priemyslu bola rychlym
procesom, v ktorom zohréval dolezitd rolu zahrani¢ny kapital.

Vyvoj trhu tlace

Dosledkom uz spomenutych opatreni bol rychly rozvoj tlacového trhu. V roku
1988 zacalo vychadzat 157, v roku 1989 608 a v roku 1990 575 novych titulov tlace.
Potencial otvoreného trhu tlace lakal mnohych sikromnych podnikatelov. Tla¢ sa
zdala byt vyhodnou sférou pre investicie nielen vzhladom na predpokladani moz-
nost hospodarskeho uspechu, ale aj s ohladom na celkovu politickt a spolo€ensku
rolu tlace.

Avsak mnohé z novych titulov neuspeli a v polovici devitdesiatych rokov zanik-
li. Po roku 1990 zacali naklady tlace klesat a stabilizovali sa az po roku 1993.V po-
lovici devétdesiatych rokov bol madarsky trh tlace saturovany. V krajine vychadzalo
14 celostatnych dennikov, z ktorych dva boli ekonomické, jeden Sportovy a jeden
inzertny. Popri nich vychadzalo takmer 30 regionalnych dennikov. Trh tyZdennikov
a mesacnikov bol saturovany stovkami titulov.

Pokles nakladov tlaée v porovnani s komunistickou érou mal niekolko pri¢in. Jed-
nou z nich bola skuto¢nost, ze za ¢ias socializmu sa ndklady tla¢e umelo udrziavali
na vysokej urovni pomocou réznych subvencii. Ked statne subvencie zanikli, nakla-
dy tlade sa vyrazne znizili. Dalia pri¢ina spo¢ivala v tom, Ze vznikom trhovych sil
a liberalizaciou trhu tlace sa ceny novin a ¢asopisov podstatne zvysili, ¢o sposobilo
zniZenie dopytu. Ddleziti tlohu tu zohravalo aj znizenie kupyschopnosti obyvatelstva.

Paralelne s poklesom nakladov klesali aj pocty citatelov. NajcitanejSim denni-
kom bol a stale je byvaly dennik komunistickej strany Népszabadsdg s desatpercent-
nou dennou citanostou v prvej polovici devétdesiatych rokov. Pre madarsku tlac je
priznacné, Ze vac¢Sina sucasnych celostatnych dennikov vznikla za komunistickej éry
a zZe z dennikov, zalozenych po roku 1989, sa udrzalo iba niekolko. Pric¢inu netispechu
novych titulov treba hladat v uspe$nej transformdcii starych etablovanych titulov. Vset-
ky z nich boli pomerne rychle sprivatizované a premenili sa na nezavislé noviny.

Z novych titulov sa presadili iba dva. Pravicovy Uj Magyarorszdg, zalozeny v ro-
ku 1991. Ma v8ak pomerne nizky naklad a preziva iba vdaka podpore konzervativ-
nych stran. Druhym je Blikk, tabloidny dennik, ktory v roku 1994 zacala vydavat
SvajCiarska vydavatelska skupina Ringier. V prvych rokoch svojho vychadzania sa
zaradil na druhé miesto naj¢itanejSich madarskych dennikov.

Dalsim charakteristickym znakom madarskej tlade je pomerne silnd regionalna
tla¢. Medzi trinastimi dennikmi s najvy$simi nakladmi je 6 regionalnych. Silné pos-
tavenie regiondlnej tlace je scasti dedi¢stvom komunistického rezimu, scasti ale aj
vysledkom schopnosti prisposobit sa trhovym podmienkam.
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Kapacita trhu

Madarsko s 10 miliénmi obyvatelov je malym medidlnym trhom s limitovany-
mi moznostami produkcie i konzumacie. Vzhladom na svoju nedostatocnu velkost
je viac vystaveny riziku koncentracie a monopolov. Tieto skuto¢nosti ovplyvnili
postkomunistickd transformaciu médii a podpisali sa pod slabu ziskovost trhu tla-
¢e. Priciny zlej ekonomickej situdcie vacsiny dennikov su rézne, mala kapacita
trhu je iba jednym z faktorov. Tazké ekonomické dosledky transformacie, ako su
vysoka inflacia, nedostatok kapitalu, pokles kiipyschopnosti obyvatelstva — to vsetko
stazilo situdciu medidlnych spolo¢nosti. Celosvetove zvySenie cien papiera v prvej
polovici devitdesiatych rokov, ale aj ekonomicka politika postkomunistickych vlad
zhorsili situaciu vydavatelov. V roku 1993 bola na tlacené produkty uvalena dan
z pridanej hodnoty. Najprv 6-percentna, potom 10-percentnd a v roku 1995 12-
-percentna. Od polovice devitdesiatych rokov sa na trhu tlace zacali prejavovat aj
negativne dosledky poklesu prijmov z reklamy a vicSia konkurencia elektronic-
kych médii.

Vyvoj zahrani¢ného vlastnictva madarskej tlace

Zanikom komunistického rezimu a prijatim novych zdkonov o zahrani¢nych in-
vesticiach sa vytvorili podmienky prieniku zahraniéného kapitalu na madarsky trh.
Podmienky zakladania domacich a zahrani¢nych spolo¢nosti sa zrovnopravnili. Za-
hrani¢né podniky ziskali moznost kupovat alebo zakladat nové noviny alebo vydava-
telské podniky. Navyse vlada udelila danové vynimky a tlavy pre podniky so zahra-
ni¢nym kapitdlom a umoznila transfer ziskov do zahranicia. Pre zahrani¢né investicie
boli takto vytvorené liberalne a priaznivé podmienky.

Prvé zahrani¢né investicie do madarskej tlace prisli este v Case politickych pre-
mien v roku 1988. Vtedy vznikol spolo¢ny vydavatelsky podnik za ucasti nemec-
kého Springer Verlag a §vajCiarskeho Ferenczy Verlag na jednej strane, a madar-
skej Creditbanky a budapestianskeho vydavatelstva Reform na strane druhe;j.
Vyraznejsi prienik zahrani¢ného kapitalu na madarsky trh sa v§ak zacéal az v roku
1989.

Na trhu dennej tla¢e bola vic¢Sina dennikov sprivatizovana do konca roka 1990.
Byvaly vladny dennik Magyar Hirlap ziskala Mirror Holdings Ltd Roberta Maxwel-
la koncom roku 1989. V janudri 1990 kuapila spolo¢nost Ruperta Murdocha News
International 50 percent novozaloZeného bulvarneho dennika Mai Nap.V tom istom
mesiaci raktiska medidlna spolo¢nost Denton AG uviedla na trh dal$i bulvarny den-
nik Kurir. V jeseni 1990 ziskal Bertelsmann 41 percent najpopularnejSicho madar-
ského dennika Népszabadsdg. V novembri toho istého roka zvysil Maxwell svoj po-
diel na trhu madarskej tlace kipou jediného tabloidu z ¢ias komunistickej éry Esti
Hirlap. O mesiac neskor kuapila franctuzska vydavatelska skupina Hersant vazeny
a seriozny dennik Magyar Nemzet.

Aj regionalna tla¢ sa velmi rychle dostala pod kontrolu zahrani¢nych spoloc¢nosti.
Privatizacia regionalnych novin sa zacala v aprili 1990, ked sa 7 regionalnych denni-
kov dostalo pod kontrolu nemeckého vydavatela Axela Springera. Privatizacia regio-
nalnej tlace pokracovala v septembri 1990, ked dalsich 11 regionalnych dennikov
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kupili vo verejnej sutazi rozne zahrani¢né spolocnosti. Koncom roka 1990 bola vic-
Sina regionalnej tlace pod kontrolou zahrani¢ného kapitalu.

Zahrani¢né spolocnosti zohrali délezitu rolu aj v transformécii madarského caso-
piseckého trhu. Napriklad Murdochova News International ziskala popularny spra-
vodajsky magazin Reform uz v roku 1990. Na ¢asopiseckom trhu vSak neprevazova-
lo kupovanie starych titulov, ale zakladanie novych. Mnohé z nich boli kopie
zépadnych casopisov. Od roku 1990 sa na trh dostali madarské verzie €asopisov Scien-
ce, Burda, Chip, Popcorn, Pop-Express, Playboy, Business Week a inych. V priebehu
devitdesiatych rokov ovladli madarsky ¢asopisecky trh zahrani¢né spolo¢nosti. Naj-
vacsi podiel na trhu ma Axel Springer, ktory vlastni niekolko tyzdennikov a mesac-
nikov vratane najpopuldrnejSieho Zenského a najé¢itanejSieho programového ¢asopi-
su. Prostrednictvom svojej ¢asopiseckej skupiny Griiner und Jahr ovlada zna¢nu Cast
madarského ¢asopiseckého trhu Bertelsmann. Tretia nemecka skupina Bauer Verlag
sa presadzuje najmd madarskymi verziami svojich ¢asopisov.

Rychle ukonéenie privatizacie madarskych novin a ¢asopisov neznamenalo ukon-
¢enie zmien ich vlastnictva. Pri analyze zmien vlastnickej Struktiry mozno rozlisit
dve viny zahrani¢nych investicii. Prva prisla poc¢as politickych zmien v rokoch 1989—
1990 a kratko po nich. Druha vlna zahrani¢ného kapitalu prisla v polovici devétde-
siatych rokov. V Case druhej viny uz boli trhové sily etablované a trh tlace stabilizo-
vany. Zmenil sa nielen madarsky medialny trh, ale aj motivacie a stratégie
zahrani¢nych spolo¢nosti. Druha vina zahrani¢nych investicii bola vysledkom sku-
to¢nosti, Ze viaceri zahrani¢ni investori z rokov 1989-1990 sa stiahli z madarského
trhu. Na trhu dennej tlace zostal iba Bertelsmann. Ako prva odisla Mirror Holdings
Ltd, ktora predala svoje podiely Robertovi Murdochovi. Vzhladom na nenaplnenie
financnych ocakavani sa z madarského trhu stiahol aj Murdoch a v roku 1994 aj
franctzska vydavatelskd skupina Hersant.

Prva postkomunisticka vlada v Madarsku bola pravicova. Dostala sa k moci v ¢a-
se, ked vicsina tlace uz bola sprivatizovana. Vzhladom na to, Ze vicSina tlace bola
lavicova alebo liberalna, konzervativna vlada mala pocit, Ze tla¢ je proti nej zaujata.
Preto ked sa z madarského trhu stiahli viaceré zahrani¢né spolo¢nosti, vldda prostred-
nictvom nanovo zoStatnené¢ho vydavatelstva Hirlapkiadd odkupila spit tri celoStatne
denniky a niekolko tyzdennikov. V parlamentnych volbach 1994 zvitazili socialisti (by-
vali komunisti), ktori spolu s liberalmi vytvorili novt vladu. So zmenou vlady sa zme-
nila aj politika voci tlaci. Urychlila sa privatizacia nanovo zoStatnenych titulov tlace.
Druha vlna privatizacie prebehla v rokoch 1994-1995. Hoci aj v tejto vine zohravali
dominantnu rolu zahrani¢ni investori, presadili sa aj madarski podnikatelia.

Pocas druhej viny zahrani¢nych investicii ziskala vyznamny podiel na trhu denne;j
tlace SvajCiarska JMG Ost Presse, ktora ziskala dva celostatne denniky Magyar Hir-
lap a Mai Nap, ako aj niekolko tyZdennikov a ¢asopisov. V polovici devitdesiatych
rokov $vajciarska skupina Ringier spolu s americkou skupinou Gannett uviedli na
trh novy dennik Blikk. Agresivnym marketingom a reklamnou kampanou sa novy
bulvarny dennik rychle presadil na trhu a stal sa druhym naj¢itanej$im dennikom.
Dal§im vyznamnym zahrani¢énym investorom bola kanadska skupina Hebdo, ktora
v roku 1995 kupila popularny celostatny inzertny dennik Expressz. Holandska vyda-
vatelska skupina VNU ziskala menS$inovy podiel v celostatnom hospodarskom den-
niku Vildggazdasdg, odkupila hospodarsky tyzdennik Figyeld, zacala vydavat tyz-
dennik pre Zeny a nakupila vd¢sie mnozstvo akcii v tlaCovom priemysle.
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Zahrani¢né vlastnictvo sa presadilo aj v ostatnych sektoroch tlace. V 19 madar-
skych zupach vychadzalo v roku 1994 29 regionélnych dennikov v celkovom nékla-
de 1 210 000 exemplarov. Dvadsat z nich bolo vo vlastnictve zahraniénych majite-
lov. Druhé vlna zahrani¢nych investicii sa na trhu regiondlnej tla¢e vyraznejSie
neprejavila a dominantné postavenie troch zahrani¢nych spolocnosti este z prvej viny
(Axel Springer, Westdeutsche Allgemeine Zeitung a Funk Verlag) zostalo zachova-
né. V roku 1994 ovladali tieto tri spolo¢nosti 70 percent trhu regiondlnej dennej tlace.

Relativne staticku vlastnicku Strukturu regionalnej dennej tlace mozno vysvetlit
dvoma faktormi. Po prvé: trh regionalnej tlace pred rokom 1989 bol silne monopolis-
ticky. Kazda zupa mala svoje vlastné noviny, vydavané regionalnymi organizaciami
komunistickej strany. Privatizaciou tlace sa Struktira trhu nezmenila, len $tatny mo-
nopol nahradil monopol sukromnych spolo¢nosti. Po druhé: jednotlivé regionalne
trhy su natolko malé, Ze nie st schopné uzivit dva denniky, a teda nedavaju priestor
pre vznik novych titulov.

Velké zmeny Struktury vlastnictva prebiehaju v sektore ¢asopiseckej tlace, kde
dochadzak velkej obmene titulov. Kazdy rok vznikajiia zanikaju stovky titulov. Spo-
sobuju to relativne — v porovnani s dennikmi — nizke vstupné investicie a menej
monopolisticky charakter trhu.

Motivy zahrani¢nych investorov

Zahrani¢né spolo¢nosti investuju do madarského tlacového priemyslu z viace-
rych dévodov. Vzhladom na malua kapacitu trhu vidina velkych ziskov neprichadza
do uvahy. Galik a Dénes' hovoria o troch pri¢inach. Prvou je nizke riziko investicii.
Druhou je faktor mosta medzi Zapadom a Vychodom a perspektiva vzniku ziskové-
ho trhu v strednej a vychodnej Eurdpe. Trefou je skuto€nost, Ze niektoré investicie
boli jednoducho prestiznou zalezitostou. Niektoré zapadné spoloc¢nosti investovali
do madarského trhu tlace iba preto, aby nezaostali za svojimi najva¢simi konkurent-
mi. Ini si cheeli odskuSat trh v byvalych komunistickych krajinach a madarsky trh sa
otvoril ako prvy. Dal$ou pri¢inou bola skuto&nost, Ze ceny privatizovanych vydava-
telstiev a novinovych titulov boli relativne nizke. Tieto motivy prevazovali v prvej
vilne zahrani¢nych investicii.

V polovici devitdesiatych rokov sa motivacia zahrani¢nych investorov trochu
zmenila. Ovela vyznamnejsiu rolu zac¢ali hrat dokladne planované stratégie a financ-
né uvahy. Délezity vyznam sa zacal pripisovat regionalnej dominantnosti. Dobrym
prikladom v tomto smere je Svaj€iarska skupina Ringier, ktord sa rozhodla zaujat
vyznamnu poziciu na stredoeurépskom trhu bulvéarnej a tyZdennej tlage. Dalsim no-
vym typom motivacie sa stala snaha o subezné vlastnictvo médii. Najzname;j$im pri-
kladom tejto motivacie je Bertelsmann, ktory podnika prakticky vo vsetkych medial-
nych sektoroch. V- Madarsku mé délezité podiely na trhoch celoStatnej i regionalnej
dennej tlace, ovlada knizné vydavatelstvo Book Club a spolu s CLT je najvidcSim

1 GALIK, M. — DENES, F.: From Command Media to Media Market: The Role of Foreign Capital in the
Transition of the Hungarian Media. Working paper 1992/2. Department of Business Economics,
Budapest University of Economics 1992, s. 8.
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akcionarom celostatnej komercénej televiznej stanice RTL Klub. Podobne je takmer
na vSetkych madarskych medidlnych trhoch zastiipeny aj Axel Springer.

Stratégie zahrani¢nych spolo¢nosti

Podobne ako v inych priemyselnych odvetviach zahrani¢ni investori bud vytvara-
ju spolo¢né podniky (joint ventures), alebo dcérske spolocnosti (pobocky) s plnym
vlastnictvom. Joint ventures st vhodné pre zahrani¢nych investorov, ktori nepoznaju
trh a potrebuju partnera s dobrymi znalostami domécich podmienok. Takto postupo-
val Bertelsmann v roku 1990, ked ziskal podiel v celostatnom denniku Népsabadsdg
a prevadzkoval ho spolu s madarskym investorom. Existuju vSak aj priklady spoloc-
nych podnikov dvoch zahrani¢nych partnerov —napriklad Blikk vlastni Ringier s ame-
rickym Gannettom. V oblasti komerénej televizie sa presadzuju velké konzorcia.
Spolo¢né podniky a konzorcid slizia zahraniénym spolo¢nostiam na to, aby sa pode-
lili o riziko a naklady. Ttto stratégiu vzhladom na geograficku vzdialenost a kultar-
ne rozdiely uplatituju pri investicidch v Madarsku alebo v inych krajinach stredne;j
a vychodnej Eurdpy najmé americké spolo¢nosti.

Okrem spolo¢nych podnikov zakladaji zahrani¢ni investori dcérske spolo¢nosti
alebo pobocky svojich vlastnych podnikov. Takéto podniky st vyhodné za predpo-
kladu, Ze chcu zaujat miesto medzi dominantnymi aktérmi na trhu, dobre poznaju
trh, rozhodli sa pre dlhodobu strategicku alebo prestiznu investiciu. V pripade ta-
kejto stratégie sa m6zu rozhodntt medzi zalozenim nového podniku (tlacového titu-
lu) alebo prevziat uz existujici. Zahrani¢né spolo¢nosti zalozZili na madarskom tlaco-
vom trhu mnozstvo novych titulov, mnohé z nich ako kopie uz existujucich titulov
v zapadnej Eurdpe. Tuto stratégiu voli §vajéiarska vydavatelska skupina Ringier, ktora
podla vlastného najvicsieho Svajciarskeho dennika Blick vydava podobné bulvarne
denniky nielen v Madarsku (Blikk), ale aj v Cechach (Blesk). Ringier takto postupu-
je aj pri vydavani ¢asopisov. Svaj Ciarsky hospodarsky magazin Cash sa stal modelom
pre produkty tohto vydavatelstva v Ceskej republike, na Slovensku, v Rumunsku,
Madarsku, Bulharsku, Polsku, ba dokonca aj v Cine.

Ak zahrani¢né spolo¢nosti vytvaraju svoje dcérske spolocnosti prevzatim existu-
jucich vydavatelskych podnikov (titulov), oby¢ajne pouzivaju dve taktiky. Bud odku-
pia uspesny podnik (titul) a vyuzivaju jeho dobru poziciu na trhu, alebo kupia strato-
vy podnik a snazia sa z neho urobit ziskovy. Rupert Murdoch uplatnil prva taktiku
v roku 1990, ked kupil dennik Mai Nap a tyzdennik Reform. V tom Case boli oba
tituly ziskové. Ked vSak zacali stracat svoje postavenie na trhu, Murdoch ich predal.
Marquard postupoval inaé. V roku 1991 ziskal dennik Magyar Hirlap, ktory bol vte-
dy stratovy. Po roku agresivneho marketingu a reklamy zacal byt dennik ziskovy.

Doésledky zahrani¢ného vlastnictva na madarské média

Désledky zahrani¢ného kapitalu a vlastnictva na domaci priemysel a hospodar-
stvo byvaju protireCivé. Obzvlast v takej citlivej oblasti, ako st média, kde okrem
ekonomickych aspektov treba brat ohlad aj na kultirne a politické aspekty. Zahra-
ni¢né vlastnictvo nezostalo bez vplyvu na madarsky medialny trh, stalo sa charakte-
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ristickou ¢rtou postkomunistického medidlneho trhu. Zasiahlo aj do obsahu médii.
V rukéch zahrani¢nych majitelov sa mnohé tituly obsahovo restrukturalizovali, za-
viedli sa nové rubriky a Specidlne prilohy. Celkovo méZeme hovorit o pozitivnych
i negativnych dosledkoch zahraniéného vlastnictva madarskych tlacenych médii.

Pozitivne désledky

1. Zahrani¢né spolo¢nosti pomohli pri etablovani sa trhovych sil a urychlili pro-
ces privatizacie.

2. Zahrani¢ni majitelia priniesli na trh kapital. Jednym z hlavnych problémov
madarskej tlace, najmé pocas prvej etapy postkomunistickej transformacie, bol ne-
dostatok financii a kapitadlu. Zahrani¢né investicie priniesli potrebny kapital, ktory
umoznil technologicky rozvoj a celkové skvalitnenie vydavatelskej ¢innosti zavede-
nim pocitacov a moderného technického vybavenia.

3. Zahrani¢né vlastnictvo zdroven znamenalo nezavislost periodika od madarskych
politickych sil a tlakov. To bola tiez hlavna pricina, pre¢o novinari a verejnost privi-
tali zahrani¢né investicie v tejto oblasti. V podmienkach byvalych komunistickych
krajin je politicka nezavislost dolezitym aspektom. Vzhladom na komunisticku mi-
nulost redakénd nezavislost sa javila ako najddlezitejSia ¢rta postkomunistického
medialneho systému.

4. Zahrani¢né medialne spolocnosti priniesli svoje vlastné riadiace a podnikové
Struktiry a svoj vlastny know-how. To umoznilo madarskym vydavatelom a §éfre-
daktorom osvojit si nové praktiky, ziskat skiisenosti a prisposobit sa tak novym trho-
vym podmienkam.

Negativne désledky

1. Dominantnost zahrani¢ného vlastnictva sa ¢asto chape ako ohrozenie ndrodne;j
kultary. Kritici zahraniénych investicii tvrdia, Ze zahrani¢né spolo¢nosti sa nedokazu
identifikovat s narodnou kultirou. Frazy ako medidlny imperializmus alebo kultirna
zavislost suvisia s tvrdenim, Ze ekonomicka a kultirna moc médii rozvinutych kra-
jin vedie ku globalnej nadvladde a dostdva média a kultiry ekonomicky menej rozvi-
nutych krajin do vztahu zavislosti.? Na podporu tejto tézy vyskumnici zvyéajne po-
ukazuju na nerovnovazny tok medidlnych a kultirnych produktov, ¢ize televiznych
programov, spravodajstva, knih, ¢asopisov, reklamy a tymto produktom zodpoveda-
jucich hodnoét a Zivotného Stylu medzi rozvinutymi a rozvojovymi krajinami.* Ak
posudzujeme vplyv globalnych médii na madarské médid a kultdru v postkomunis-
tickej ére, vidime dokazy, ktoré potvrdzuju platnost tézy o medidlnom imperializme.
Nemozno nevidiet, ze postkomunistické média prilis Casto obhajuju zapadné, najma
americké hodnoty. Napriklad v madarskej televizii celkom jednoznacne prevladaju
zahrani¢né programy. V kniZnej kulture poklesol zdujem o narodnu literaturu a na
kniznom trhu dominujui anglosaské bestsellery.

Treba vSak vidiet aj skutocnost, Ze internacionalizacia madarskych médii nie je
len vysledkom zahrani¢ného vlastnictva. Globalizécia a internacionalizdcia médii
a kultiry je vSeobecnym a celosvetovym javom. Zahrani¢né vlastnictvo médii a vznik

2 HERMAN, E. S. — McCHESNEY, R. W.: The Global Media. London, Cassell 1997, s. 152.
3 GOLDING, P. — HARRIS, P.: Beyond Cultural Imperialism: Globalisation, Communication and the
New International Order, London, Sage 1997.
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nadnarodnych medialnych spolo¢nosti je iba sucastou tohto procesu. Je jasné, Ze zahra-
ni¢né vlastnictvo urychluje integraciu Madarska do globalnej medidlnej a kultirnej sie-
te. Na tychto zmenach sa v§ak podielaju aj madarski majitelia a prevadzkovatelia médii.

2. Silné zahrani¢né medidlne spolo¢nosti mézu znamenat nebezpecenstvo pre
domace firmy, ale aj celkovo brzdif rozvoj silného narodného medialneho priemyslu.
Domadce, zvyCajne mensie a financne slabsie podniky iba s problémami su schopné
konkurovat spolo¢nostiam so zahraniénym kapitdlom. V mnohych pripadoch sa za-
hrani¢né spolo¢nosti zameriavaju na najlukrativnejSie a najziskovejSie segmenty trhu
tlaCe a rizikové oblasti prenechavaju doméacim investorom. V dosledku toho mnohé
domace spolo¢nosti zostavaju podkapitalizované.

Zahrani¢né vlastnictvo mdze viest k vysSej koncentracii na trhu tlace. Kedze zahra-
ni¢né spolocnosti st obycajne viacsie a financne silnejsie ako domace firmy, vznika priaz-
niva situacia pre vznik monopolov. Zasluhou silnych zahrani¢nych spolo¢nosti sa preja-
vuje aj tendencia po koncentrécii sibezného vlastnictva. Madarsky medidlny trh je nachylny
na koncentraciu aj preto, Ze regulacné organy su slabé a trhova regulacia je nedostatocna.

Zaver

Pre zahrani¢né medialne spolocnosti predstavovali byvalé komunistické krajiny
nové trhy s istym finanénym potencialom. V pripade Madarska zahrani¢né spoloc-
nosti ovladli ako prvé tlacené média. Pre madarské tlacené média boli zahrani¢né
investicie pomocnym mechanizmom v procese prechodu na trhové hospodarstvo.
Scasti pre nedostatok domaceho kapitalu a scasti ako moznost zaruky politickej ne-
zéavislosti. Zahrani¢né vlastnictvo médii vSak so sebou nesie aj negativne doésledky.
Nespochybnitelny je jeho vplyv na narodnu kultiru a koncentraciu trhu. Tym sa vSak
treba zaoberat na politickej urovni. Jednako v prvych rokoch postkomunistickej trans-
formacie médii malo zahrani¢né vlastnictvo viac pozitivnych ako negativnych do-
sledkov. Ur¢ite k nim patri fakt, ze jeho zasluhou sa tlacené médié dostali spod vply-
vu §tatu a politickych stran, €o prispelo k rozvoju ich liberdlnodemokratickych funkcii.

Z anglického originalu Agnes Guylas: Media Colonisation or the Triumph of Market
Liberalisation? (Foreign Capital in the Hungarian Media) prelozil a upravil Samuel
Brecka.

USPECH A ZLYHANIE PRVYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi
DO UKRAJINSKYCH MEDIi

IRINA POLAKOVA

Ukrajinsky trh s viac ako 50 milionmi obyvatelov je pre zahrani¢nych investorov
pomerne atraktivny. AvSak doterajSie zahrani¢né investicie tomu nezodpovedaji. Na
vine tohto stavu st prevazne objektivne priciny, predovSetkym nedokonaly danovy
a cenovy systém, ale aj korupcia. S tymito problémami zapasia vSetci podnikatelia



