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podporuje nieko¾ko desiatok  èasopisov), je nereálna prinajmen�om z dvoch príèin:
po prvé  nie sú na to peniaze, po druhé nie je istota, �e peniaze budú  správne vynalo-
�ené (navy�e u� dnes poèu� zvady, preèo dali  tomu a nie inému). Nemô�e si s tým
poradi� Komora vydavate¾ov  (ako to urobili Anglièania a Francúzi, odpovedajúc na
mohutný  vstup Bertelsmanna), lebo v po¾skej Komore vydavate¾ov sú aj  zahranièní
vydavatelia, ktorých je ve¾a a ktorých prítomnos�  je odôvodnená prítomnos�ou na
po¾skom trhu. Neurobia to ani  novinári, lebo sa boja zamestnávate¾ov, a novinárske
organizácie sú slabé a rozdelené.

 Musíme sa v�ak usilova� o kontrolu najmä významnej tlaèe,  ktorú vydáva zahraniè-
ný kapitál. Tomu mô�u slú�i� profesijné  vedecké výskumy obsahu týchto periodík, ako aj
výskumy ich  roz�írenosti. Treba sa takisto usilova� o to, aby v súlade  s tlaèovým záko-
nom �éfredaktormi periodík vydávaných v Po¾sku  boli výluène po¾skí obèania.

 Nakoniec zostáva veri�, �e západní vydavatelia sa budú  zameriava� iba na zisk
a èasom � aj na pozitívnu a �irokú  podporu po¾skej kultúry a spoloèenských zmien
u nás. Treba  veri�, �e po¾ský kapitál bude èoraz silnej�í, získa domácu  tlaè a odkúpi
èas� titulov od zahranièných vydavate¾ov.

 Ktovie, èi sa to stane? Majú zásadný význam obavy, ktoré som  vyjadril v súvis-
losti s príchodom zahranièného kapitálu do  po¾ských médií a ktoré sa objavujú na
stránkach tlaèe,  v rozhlase a v televízii, na rôznych konferenciách  a stretnutiach?
Akým smerom bude nakoniec pokraèova�  transformácia trhu po¾skej tlaèe? Trhu
médií? Získame  �samostatnos�� a �nezávislos�� po období vydavate¾ského  �kolo-
nializmu�? Na v�etky tieto otázky sa dá �a�ko  odpoveda�, hoci východiská mo�no
ukáza� u� dnes.

 Z po¾ského originálu Zbigniew Bajka: Kapita³ zagraniczny w  mediach Europy �rod-
kowo-wschodniej prelo�ila Hilda Holinová.

KOLONIZÁCIA MÉDIÍ ALEBO TRIUMF TRHOVEJ
LIBERALIZÁCIE?
(Zahranièný kapitál v maïarských médiách)

ÁGNES GULYÁSOVÁ

Kolaps komunizmu a následné otvorenie sa mediálnych trhov v strednej a vý-
chodnej Európe upútali majite¾ov médií na Západe. Len èo to bolo mo�né, nadnárod-
né mediálne spoloènosti vtrhli na tieto nové trhy. Maïarské tlaèené médiá sa stali
jedným z ich prvých cie¾ov. U� v polovici devä�desiatych rokov bola znaèná èas�
maïarskej tlaèe v rukách zahranièných spoloèností.

Zahranièný kapitál hrá dôle�itú úlohu v celej maïarskej ekonomike po roku 1989.
Za sedem rokov prilákalo Maïarsko zahranièné investície vo vý�ke 13,2 miliardy
dolárov. Spomedzi bývalých komunistických krajín má Maïarsko najvy��í podiel
priamych zahranièných investícií na hlavu obyvate¾a. Liberálna politika maïarských
vlád voèi zahraniènému kapitálu sa prejavila aj na mediálnych trhoch, najmä na trhu
tlaèe.
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Zahranièné vlastníctvo maïarských médií

Tento príspevok sa sústreïuje na zahranièné vlastníctvo tlaèených médií, kde sa
vplyv zahranièného kapitálu prejavil najvýraznej�ie. Rozhlas a televízia boli privati-
zované neskôr ako tlaè a vzh¾adom na odli�ný charakter svojich produktov, odli�nú
�truktúru, technologické po�iadavky, legislatívu a reguláciu pre�li iným vývojom
v postkomunistickej ére ako tlaè. V èase, keï tlaè u� ovládali trhové sily, rozhlas
a televízia boli e�te stále predmetom politického boja.

Celo�tátna súkromná televízna stanica vznikla a� na jeseò 1997. Od roku 1989
a� do decembra 1995, keï bol koneène prijatý nový mediálny zákon, vládlo v Ma-
ïarsku moratórium na vysielacie frekvencie. Nový zákon, prijatý po �es�roèných
politických sporoch, ukonèil �tátny monopol v oblasti rozhlasového a televízneho
vysielania. V lete 1997 sa uskutoènila privatizácia dvoch celo�tátnych vysielacích
frekvencií. Obe konzorciá, ktoré získali licenciu na vysielanie, ovládajú zahraniè-
né spoloènosti.

Postkomunistická transformácia tlaèených médií

Poèas komunistickej éry bola tlaè pod prísnou kontrolou komunistickej strany.
Ekonomické reformy a ani vznik druhej ekonomiky, príznaèný pre obdobie tzv. gulá-
�ového komunizmu v Maïarsku, sa v oblasti vydávania tlaèe neprejavil. Príèina bola
politická. Médiá boli pova�ované za dôle�itý propagandistický nástroj komunistic-
kého re�imu.

Transformácia médií bola komplexným procesom, do ktorého zasahovalo mno�-
stvo politických, ekonomických a kultúrnych faktorov. V na�om výklade sa sústre-
díme na tri hlavné zmeny, ktoré boli dôle�ité na polo�enie základov nového mediál-
neho systému a nevyhnutné pre mo�nos� akejko¾vek úèasti zahranièného kapitálu
v maïarských médiách.

Koniec politickej kontroly
Jednou z viacerých metód, pomocou ktorých boli médiá ovládané komunistickou

stranou, bola cenzúra. Hlavné zmeny v politickej cenzúre sa udiali v roku 1988, keï
bolo zru�ené oddelenie agitácie a propagandy komunistickej strany, èo sa prejavilo
aj v obsahu a tóne oficiálnej tlaèe. V jeseni 1998 dostalo licenciu na vydávanie nie-
ko¾ko nezávislých novín. Posledným aktom oslobodenia tlaèe bolo zru�enie licenè-
ného systému v júni 1989.

Vznik trhu
Ïal�ím kontrolným mechanizmom komunistickej éry bola ekonomická regulá-

cia. Tá zanikla spolu s príchodom nového politického systému. Od 1. januára 1989 sa
vydávanie tlaèe stalo podnikaním pod¾a zákona è. VI/1988 o obchodných spoloènos-
tiach a zdru�eniach. Tým sa vytvorili podmienky na vznik trhu. Jedným zo znakov
prichádzajúcich trhových síl bola komercializácia maïarskej tlaèe. Noviny a èasopi-
sy èoraz viac záviseli od príjmov z reklamy.
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Súkromné vlastníctvo � koniec �tátneho monopolu
Aj vlastníctvo médií patrilo k mechanizmom regulácie médií v období komunis-

tickej éry. Toto vlastníctvo sa silne koncentrovalo v rukách �tátu a komunistickej
strany. Tlaè vlastnili a vydávali �tyri �tátne vydavate¾stvá. V ich vlastníctve bolo aj
21 regionálnych denníkov, 96 percent tý�denníkov, 78 percent mesaèníkov a 91 per-
cent ostatných periodík. Opatrenia na zru�enie cenzúry zároveò umo�nili podnikanie
v oblasti tlaèe. To prinieslo súkromné vlastníctvo periodík, ale aj privatizáciu �tátom
vlastnených titulov a vydavate¾stiev. Privatizácia tlaèového priemyslu bola rýchlym
procesom, v ktorom zohrával dôle�itú rolu zahranièný kapitál.

Vývoj trhu tlaèe

Dôsledkom u� spomenutých opatrení bol rýchly rozvoj tlaèového trhu. V roku
1988 zaèalo vychádza� 157, v roku 1989 608 a v roku 1990 575 nových titulov tlaèe.
Potenciál otvoreného trhu tlaèe lákal mnohých súkromných podnikate¾ov. Tlaè sa
zdala by� výhodnou sférou pre investície nielen vzh¾adom na predpokladanú mo�-
nos� hospodárskeho úspechu, ale aj s oh¾adom na celkovú politickú a spoloèenskú
rolu tlaèe.

Av�ak mnohé z nových titulov neuspeli a v polovici devä�desiatych rokov zanik-
li. Po roku 1990 zaèali náklady tlaèe klesa� a stabilizovali sa a� po roku 1993. V po-
lovici devä�desiatych rokov bol maïarský trh tlaèe saturovaný. V krajine vychádzalo
14 celo�tátnych denníkov, z ktorých dva boli ekonomické, jeden �portový a jeden
inzertný. Popri nich vychádzalo takmer 30 regionálnych denníkov. Trh tý�denníkov
a mesaèníkov bol saturovaný stovkami titulov.

Pokles nákladov tlaèe v porovnaní s komunistickou érou mal nieko¾ko príèin. Jed-
nou z nich bola skutoènos�, �e za èias socializmu sa náklady tlaèe umelo udr�iavali
na vysokej úrovni pomocou rôznych subvencií. Keï �tátne subvencie zanikli, nákla-
dy tlaèe sa výrazne zní�ili. Ïal�ia príèina spoèívala v tom, �e vznikom trhových síl
a liberalizáciou trhu tlaèe sa ceny novín a èasopisov podstatne zvý�ili, èo spôsobilo
zní�enie dopytu. Dôle�itú úlohu tu zohrávalo aj zní�enie kúpyschopnosti obyvate¾stva.

Paralelne s poklesom nákladov klesali aj poèty èitate¾ov. Najèítanej�ím denní-
kom bol a stále je bývalý denník komunistickej strany Népszabadság s desa�percent-
nou dennou èítanos�ou v prvej polovici devä�desiatych rokov. Pre maïarskú tlaè je
príznaèné, �e väè�ina súèasných celo�tátnych denníkov vznikla za komunistickej éry
a �e z denníkov, zalo�ených po roku 1989, sa udr�alo iba nieko¾ko. Príèinu neúspechu
nových titulov treba h¾ada� v úspe�nej transformácii starých etablovaných titulov. V�et-
ky z nich boli pomerne rýchle sprivatizované a premenili sa na nezávislé noviny.

Z nových titulov sa presadili iba dva. Pravicový Új Magyarország, zalo�ený v ro-
ku 1991. Má v�ak pomerne nízky náklad a pre�íva iba vïaka podpore konzervatív-
nych strán. Druhým je Blikk, tabloidný denník, ktorý v roku 1994 zaèala vydáva�
�vajèiarska vydavate¾ská skupina Ringier. V prvých rokoch svojho vychádzania sa
zaradil na druhé miesto najèítanej�ích maïarských denníkov.

Ïal�ím charakteristickým znakom maïarskej tlaèe je pomerne silná regionálna
tlaè. Medzi trinástimi denníkmi s najvy��ími nákladmi je 6 regionálnych. Silné pos-
tavenie regionálnej tlaèe je sèasti dedièstvom komunistického re�imu, sèasti ale aj
výsledkom schopnosti prispôsobi� sa trhovým podmienkam.
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Kapacita trhu

Maïarsko s 10 miliónmi obyvate¾ov je malým mediálnym trhom s limitovaný-
mi mo�nos�ami produkcie i konzumácie. Vzh¾adom na svoju nedostatoènú ve¾kos�
je viac vystavený riziku koncentrácie a monopolov. Tieto skutoènosti ovplyvnili
postkomunistickú transformáciu médií a podpísali sa pod slabú ziskovos� trhu tla-
èe. Príèiny zlej ekonomickej situácie väè�iny denníkov sú rôzne, malá kapacita
trhu je iba jedným z faktorov. �a�ké ekonomické dôsledky transformácie, ako sú
vysoká inflácia, nedostatok kapitálu, pokles kúpyschopnosti obyvate¾stva � to v�etko
s�a�ilo situáciu mediálnych spoloèností. Celosvetové zvý�enie cien papiera v prvej
polovici devä�desiatych rokov, ale aj ekonomická politika postkomunistických vlád
zhor�ili situáciu vydavate¾ov. V roku 1993 bola na tlaèené produkty uvalená daò
z pridanej hodnoty. Najprv 6-percentná, potom 10-percentná a v roku 1995 12-
-percentná. Od polovice devä�desiatych rokov sa na trhu tlaèe zaèali prejavova� aj
negatívne dôsledky poklesu príjmov z reklamy a väè�ia konkurencia elektronic-
kých médií.

Vývoj zahranièného vlastníctva maïarskej tlaèe

Zánikom komunistického re�imu a prijatím nových zákonov o zahranièných in-
vestíciách sa vytvorili podmienky prieniku zahranièného kapitálu na maïarský trh.
Podmienky zakladania domácich a zahranièných spoloèností sa zrovnoprávnili. Za-
hranièné podniky získali mo�nos� kupova� alebo zaklada� nové noviny alebo vydava-
te¾ské podniky. Navy�e vláda udelila daòové výnimky a ú¾avy pre podniky so zahra-
nièným kapitálom a umo�nila transfer ziskov do zahranièia. Pre zahranièné investície
boli takto vytvorené liberálne a priaznivé podmienky.

Prvé zahranièné investície do maïarskej tlaèe pri�li e�te v èase politických pre-
mien v roku 1988. Vtedy vznikol spoloèný vydavate¾ský podnik za úèasti nemec-
kého Springer Verlag a �vajèiarskeho Ferenczy Verlag na jednej strane, a maïar-
skej Creditbanky a budape�tianskeho vydavate¾stva Reform na strane druhej.
Výraznej�í prienik zahranièného kapitálu na maïarský trh sa v�ak zaèal a� v roku
1989.

Na trhu dennej tlaèe bola väè�ina denníkov sprivatizovaná do konca roka 1990.
Bývalý vládny denník Magyar Hirlap získala Mirror Holdings Ltd Roberta Maxwel-
la koncom roku 1989. V januári 1990 kúpila spoloènos� Ruperta Murdocha News
International 50 percent novozalo�eného bulvárneho denníka Mai Nap. V tom istom
mesiaci rakúska mediálna spoloènos� Denton AG uviedla na trh ïal�í bulvárny den-
ník Kurir. V jeseni 1990 získal Bertelsmann 41 percent najpopulárnej�ieho maïar-
ského denníka Népszabadság. V novembri toho istého roka zvý�il Maxwell svoj po-
diel na trhu maïarskej tlaèe kúpou jediného tabloidu z èias komunistickej éry Esti
Hirlap. O mesiac neskôr kúpila francúzska vydavate¾ská skupina Hersant vá�ený
a seriózny denník Magyar Nemzet.

Aj regionálna tlaè sa ve¾mi rýchle dostala pod kontrolu zahranièných spoloèností.
Privatizácia regionálnych novín sa zaèala v apríli 1990, keï sa 7 regionálnych denní-
kov dostalo pod kontrolu nemeckého vydavate¾a Axela Springera. Privatizácia regio-
nálnej tlaèe pokraèovala v septembri 1990, keï ïal�ích 11 regionálnych denníkov
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kúpili vo verejnej sú�a�i rôzne zahranièné spoloènosti. Koncom roka 1990 bola väè-
�ina regionálnej tlaèe pod kontrolou zahranièného kapitálu.

Zahranièné spoloènosti zohrali dôle�itú rolu aj v transformácii maïarského èaso-
piseckého trhu. Napríklad Murdochova News International získala populárny spra-
vodajský magazín Reform u� v roku 1990. Na èasopiseckom trhu v�ak nepreva�ova-
lo kupovanie starých titulov, ale zakladanie nových. Mnohé z nich boli kópie
západných èasopisov. Od roku 1990 sa na trh dostali maïarské verzie èasopisov Scien-
ce, Burda, Chip, Popcorn, Pop-Express, Playboy, Business Week a iných. V priebehu
devä�desiatych rokov ovládli maïarský èasopisecký trh zahranièné spoloènosti. Naj-
väè�í podiel na trhu má Axel Springer, ktorý vlastní nieko¾ko tý�denníkov a mesaè-
níkov vrátane najpopulárnej�ieho �enského a najèítanej�ieho programového èasopi-
su. Prostredníctvom svojej èasopiseckej skupiny Grüner und Jahr ovláda znaènú èas�
maïarského èasopiseckého trhu Bertelsmann. Tretia nemecká skupina Bauer Verlag
sa presadzuje najmä maïarskými verziami svojich èasopisov.

Rýchle ukonèenie privatizácie maïarských novín a èasopisov neznamenalo ukon-
èenie zmien ich vlastníctva. Pri analýze zmien vlastníckej �truktúry mo�no rozlí�i�
dve vlny zahranièných investícií. Prvá pri�la poèas politických zmien v rokoch 1989�
1990 a krátko po nich. Druhá vlna zahranièného kapitálu pri�la v polovici devä�de-
siatych rokov. V èase druhej vlny u� boli trhové sily etablované a trh tlaèe stabilizo-
vaný. Zmenil sa nielen maïarský mediálny trh, ale aj motivácie a stratégie
zahranièných spoloèností. Druhá vlna zahranièných investícií bola výsledkom sku-
toènosti, �e viacerí zahranièní investori z rokov 1989�1990 sa stiahli z maïarského
trhu. Na trhu dennej tlaèe zostal iba Bertelsmann. Ako prvá odi�la Mirror Holdings
Ltd, ktorá predala svoje podiely Robertovi Murdochovi. Vzh¾adom na nenaplnenie
finanèných oèakávaní sa z maïarského trhu stiahol aj Murdoch a v roku 1994 aj
francúzska vydavate¾ská skupina Hersant.

Prvá postkomunistická vláda v Maïarsku bola pravicová. Dostala sa k moci v èa-
se, keï väè�ina tlaèe u� bola sprivatizovaná. Vzh¾adom na to, �e väè�ina tlaèe bola
¾avicová alebo liberálna, konzervatívna vláda mala pocit, �e tlaè je proti nej zaujatá.
Preto keï sa z maïarského trhu stiahli viaceré zahranièné spoloènosti, vláda prostred-
níctvom nanovo zo�tátneného vydavate¾stva Hirlapkiadó odkúpila spä� tri celo�tátne
denníky a nieko¾ko tý�denníkov. V parlamentných vo¾bách 1994 zví�azili socialisti (bý-
valí komunisti), ktorí spolu s liberálmi vytvorili novú vládu. So zmenou vlády sa zme-
nila aj politika voèi tlaèi. Urýchlila sa privatizácia nanovo zo�tátnených titulov tlaèe.
Druhá vlna privatizácie prebehla v rokoch 1994�1995. Hoci aj v tejto vlne zohrávali
dominantnú rolu zahranièní investori, presadili sa aj maïarskí podnikatelia.

Poèas druhej vlny zahranièných investícií získala významný podiel na trhu dennej
tlaèe �vajèiarska JMG Ost Presse, ktorá získala dva celo�tátne denníky Magyar Hir-
lap a Mai Nap, ako aj nieko¾ko tý�denníkov a èasopisov. V polovici devä�desiatych
rokov �vajèiarska skupina Ringier spolu s americkou skupinou Gannett uviedli na
trh nový denník Blikk. Agresívnym marketingom a reklamnou kampaòou sa nový
bulvárny denník rýchle presadil na trhu a stal sa druhým najèítanej�ím denníkom.
Ïal�ím významným zahranièným investorom bola kanadská skupina Hebdo, ktorá
v roku 1995 kúpila populárny celo�tátny inzertný denník Expressz. Holandská vyda-
vate¾ská skupina VNU získala men�inový podiel v celo�tátnom hospodárskom den-
níku Világgazdaság, odkúpila hospodársky tý�denník Figyelö, zaèala vydáva� tý�-
denník pre �eny a nakúpila väè�ie mno�stvo akcií v tlaèovom priemysle.
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Zahranièné vlastníctvo sa presadilo aj v ostatných sektoroch tlaèe. V 19 maïar-
ských �upách vychádzalo v roku 1994 29 regionálnych denníkov v celkovom nákla-
de 1 210 000 exemplárov. Dvadsa� z nich bolo vo vlastníctve zahranièných majite-
¾ov. Druhá vlna zahranièných investícií sa na trhu regionálnej tlaèe výraznej�ie
neprejavila a dominantné postavenie troch zahranièných spoloèností e�te z prvej vlny
(Axel Springer, Westdeutsche Allgemeine Zeitung a Funk Verlag) zostalo zachova-
né. V roku 1994 ovládali tieto tri spoloènosti 70 percent trhu regionálnej dennej tlaèe.

Relatívne statickú vlastnícku �truktúru regionálnej dennej tlaèe mo�no vysvetli�
dvoma faktormi. Po prvé: trh regionálnej tlaèe pred rokom 1989 bol silne monopolis-
tický. Ka�dá �upa mala svoje vlastné noviny, vydávané regionálnymi organizáciami
komunistickej strany. Privatizáciou tlaèe sa �truktúra trhu nezmenila, len �tátny mo-
nopol nahradil monopol súkromných spoloèností. Po druhé: jednotlivé regionálne
trhy sú nato¾ko malé, �e nie sú schopné u�ivi� dva denníky, a teda nedávajú priestor
pre vznik nových titulov.

Ve¾ké zmeny �truktúry vlastníctva prebiehajú v sektore èasopiseckej tlaèe, kde
dochádza k ve¾kej obmene titulov. Ka�dý rok vznikajú a zanikajú stovky titulov. Spô-
sobujú to relatívne � v porovnaní s denníkmi � nízke vstupné investície a menej
monopolistický charakter trhu.

Motívy zahranièných investorov

Zahranièné spoloènosti investujú do maïarského tlaèového priemyslu z viace-
rých dôvodov. Vzh¾adom na malú kapacitu trhu vidina ve¾kých ziskov neprichádza
do úvahy. Gálik a Dénes1 hovoria o troch príèinách. Prvou je nízke riziko investícií.
Druhou je faktor mosta medzi Západom a Východom a perspektíva vzniku ziskové-
ho trhu v strednej a východnej Európe. Tre�ou je skutoènos�, �e niektoré investície
boli jednoducho prestí�nou zále�itos�ou. Niektoré západné spoloènosti investovali
do maïarského trhu tlaèe iba preto, aby nezaostali za svojimi najväè�ími konkurent-
mi. Iní si chceli odskú�a� trh v bývalých komunistických krajinách a maïarský trh sa
otvoril ako prvý. Ïal�ou príèinou bola skutoènos�, �e ceny privatizovaných vydava-
te¾stiev a novinových titulov boli relatívne nízke. Tieto motívy preva�ovali v prvej
vlne zahranièných investícií.

V polovici devä�desiatych rokov sa motivácia zahranièných investorov trochu
zmenila. Ove¾a významnej�iu rolu zaèali hra� dôkladne plánované stratégie a finanè-
né úvahy. Dôle�itý význam sa zaèal pripisova� regionálnej dominantnosti. Dobrým
príkladom v tomto smere je �vajèiarska skupina Ringier, ktorá sa rozhodla zauja�
významnú pozíciu na stredoeurópskom trhu bulvárnej a tý�dennej tlaèe. Ïal�ím no-
vým typom motivácie sa stala snaha o súbe�né vlastníctvo médií. Najznámej�ím prí-
kladom tejto motivácie je Bertelsmann, ktorý podniká prakticky vo v�etkých mediál-
nych sektoroch. V Maïarsku má dôle�ité podiely na trhoch celo�tátnej i regionálnej
dennej tlaèe, ovláda kni�né vydavate¾stvo Book Club a spolu s CLT je najväè�ím

1 GÁLIK, M. � DÉNES, F.: From Command Media to Media Market: The Role of Foreign Capital in the
Transition of the Hungarian Media. Working paper 1992/2. Department of Business Economics,
Budapest University of Economics 1992, s. 8.
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akcionárom celo�tátnej komerènej televíznej stanice RTL Klub. Podobne je takmer
na v�etkých maïarských mediálnych trhoch zastúpený aj Axel Springer.

Stratégie zahranièných spoloèností

Podobne ako v iných priemyselných odvetviach zahranièní investori buï vytvára-
jú spoloèné podniky (joint ventures), alebo dcérske spoloènosti (poboèky) s plným
vlastníctvom. Joint ventures sú vhodné pre zahranièných investorov, ktorí nepoznajú
trh a potrebujú partnera s dobrými znalos�ami domácich podmienok. Takto postupo-
val Bertelsmann v roku 1990, keï získal podiel v celo�tátnom denníku Népsabadság
a prevádzkoval ho spolu s maïarským investorom. Existujú v�ak aj príklady spoloè-
ných podnikov dvoch zahranièných partnerov � napríklad Blikk vlastní Ringier s ame-
rickým Gannettom. V oblasti komerènej televízie sa presadzujú ve¾ké konzorciá.
Spoloèné podniky a konzorciá slú�ia zahranièným spoloènostiam na to, aby sa pode-
lili o riziko a náklady. Túto stratégiu vzh¾adom na geografickú vzdialenos� a kultúr-
ne rozdiely uplatòujú pri investíciách v Maïarsku alebo v iných krajinách strednej
a východnej Európy najmä americké spoloènosti.

Okrem spoloèných podnikov zakladajú zahranièní investori dcérske spoloènosti
alebo poboèky svojich vlastných podnikov. Takéto podniky sú výhodné za predpo-
kladu, �e chcú zauja� miesto medzi dominantnými aktérmi na trhu, dobre poznajú
trh, rozhodli sa pre dlhodobú strategickú alebo prestí�nu investíciu. V prípade ta-
kejto stratégie sa mô�u rozhodnú� medzi zalo�ením nového podniku (tlaèového titu-
lu) alebo prevzia� u� existujúci. Zahranièné spoloènosti zalo�ili na maïarskom tlaèo-
vom trhu mno�stvo nových titulov, mnohé z nich ako kópie u� existujúcich titulov
v západnej Európe. Túto stratégiu volí �vajèiarska vydavate¾ská skupina Ringier, ktorá
pod¾a vlastného najväè�ieho �vajèiarskeho denníka Blick vydáva podobné bulvárne
denníky nielen v Maïarsku (Blikk), ale aj v Èechách (Blesk). Ringier takto postupu-
je aj pri vydávaní èasopisov. �vajèiarsky hospodársky magazín Cash sa stal modelom
pre produkty tohto vydavate¾stva v Èeskej republike, na Slovensku, v Rumunsku,
Maïarsku, Bulharsku, Po¾sku, ba dokonca aj v Èíne.

Ak zahranièné spoloènosti vytvárajú svoje dcérske spoloènosti prevzatím existu-
júcich vydavate¾ských podnikov (titulov), obyèajne pou�ívajú dve taktiky. Buï odkú-
pia úspe�ný podnik (titul) a vyu�ívajú jeho dobrú pozíciu na trhu, alebo kúpia strato-
vý podnik a sna�ia sa z neho urobi� ziskový. Rupert Murdoch uplatnil prvú taktiku
v roku 1990, keï kúpil denník Mai Nap a tý�denník Reform. V tom èase boli oba
tituly ziskové. Keï v�ak zaèali stráca� svoje postavenie na trhu, Murdoch ich predal.
Marquard postupoval ináè. V roku 1991 získal denník Magyar Hirlap, ktorý bol vte-
dy stratový. Po roku agresívneho marketingu a reklamy zaèal by� denník ziskový.

Dôsledky zahranièného vlastníctva na maïarské médiá

Dôsledky zahranièného kapitálu a vlastníctva na domáci priemysel a hospodár-
stvo bývajú protireèivé. Obzvlá�� v takej citlivej oblasti, ako sú médiá, kde okrem
ekonomických aspektov treba bra� oh¾ad aj na kultúrne a politické aspekty. Zahra-
nièné vlastníctvo nezostalo bez vplyvu na maïarský mediálny trh, stalo sa charakte-
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ristickou èrtou postkomunistického mediálneho trhu. Zasiahlo aj do obsahu médií.
V rukách zahranièných majite¾ov sa mnohé tituly obsahovo re�trukturalizovali, za-
viedli sa nové rubriky a �peciálne prílohy. Celkovo mô�eme hovori� o pozitívnych
i negatívnych dôsledkoch zahranièného vlastníctva maïarských tlaèených médií.

Pozitívne dôsledky
1. Zahranièné spoloènosti pomohli pri etablovaní sa trhových síl a urýchlili pro-

ces privatizácie.
2. Zahranièní majitelia priniesli na trh kapitál. Jedným z hlavných problémov

maïarskej tlaèe, najmä poèas prvej etapy postkomunistickej transformácie, bol ne-
dostatok financií a kapitálu. Zahranièné investície priniesli potrebný kapitál, ktorý
umo�nil technologický rozvoj a celkové skvalitnenie vydavate¾skej èinnosti zavede-
ním poèítaèov a moderného technického vybavenia.

3. Zahranièné vlastníctvo zároveò znamenalo nezávislos� periodika od maïarských
politických síl a tlakov. To bola tie� hlavná príèina, preèo novinári a verejnos� priví-
tali zahranièné investície v tejto oblasti. V podmienkach bývalých komunistických
krajín je politická nezávislos� dôle�itým aspektom. Vzh¾adom na komunistickú mi-
nulos� redakèná nezávislos� sa javila ako najdôle�itej�ia èrta postkomunistického
mediálneho systému.

4. Zahranièné mediálne spoloènosti priniesli svoje vlastné riadiace a podnikové
�truktúry a svoj vlastný know-how. To umo�nilo maïarským vydavate¾om a �éfre-
daktorom osvoji� si nové praktiky, získa� skúsenosti a prispôsobi� sa tak novým trho-
vým podmienkam.

Negatívne dôsledky
1. Dominantnos� zahranièného vlastníctva sa èasto chápe ako ohrozenie národnej

kultúry. Kritici zahranièných investícií tvrdia, �e zahranièné spoloènosti sa nedoká�u
identifikova� s národnou kultúrou. Frázy ako mediálny imperializmus alebo kultúrna
závislos� súvisia s tvrdením, �e ekonomická a kultúrna moc médií rozvinutých kra-
jín vedie ku globálnej nadvláde a dostáva médiá a kultúry ekonomicky menej rozvi-
nutých krajín do vz�ahu závislosti.2 Na podporu tejto tézy výskumníci zvyèajne po-
ukazujú na nerovnová�ny tok mediálnych a kultúrnych produktov, èi�e televíznych
programov, spravodajstva, kníh, èasopisov, reklamy a týmto produktom zodpoveda-
júcich hodnôt a �ivotného �týlu medzi rozvinutými a rozvojovými krajinami.3 Ak
posudzujeme vplyv globálnych médií na maïarské médiá a kultúru v postkomunis-
tickej ére, vidíme dôkazy, ktoré potvrdzujú platnos� tézy o mediálnom imperializme.
Nemo�no nevidie�, �e postkomunistické médiá príli� èasto obhajujú západné, najmä
americké hodnoty. Napríklad v maïarskej televízii celkom jednoznaène prevládajú
zahranièné programy. V kni�nej kultúre poklesol záujem o národnú literatúru a na
kni�nom trhu dominujú anglosaské bestsellery.

Treba v�ak vidie� aj skutoènos�, �e internacionalizácia maïarských médií nie je
len  výsledkom zahranièného vlastníctva. Globalizácia a internacionalizácia médií
a kultúry je v�eobecným a celosvetovým javom. Zahranièné vlastníctvo médií a vznik

2 HERMAN, E. S. � McCHESNEY, R. W.: The Global Media. London, Cassell 1997, s. 152.
3 GOLDING, P. � HARRIS, P.: Beyond Cultural Imperialism: Globalisation, Communication and the

New International Order, London, Sage 1997.
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nadnárodných mediálnych spoloèností je iba súèas�ou tohto procesu. Je jasné, �e zahra-
nièné vlastníctvo urých¾uje integráciu Maïarska do globálnej mediálnej a kultúrnej sie-
te. Na týchto zmenách sa v�ak podie¾ajú aj maïarskí majitelia a prevádzkovatelia médií.

2. Silné zahranièné mediálne spoloènosti mô�u znamena� nebezpeèenstvo pre
domáce firmy, ale aj celkovo brzdi� rozvoj silného národného mediálneho priemyslu.
Domáce, zvyèajne men�ie a finanène slab�ie podniky iba s problémami sú schopné
konkurova� spoloènostiam so zahranièným kapitálom. V mnohých prípadoch sa za-
hranièné spoloènosti zameriavajú na najlukratívnej�ie a najziskovej�ie segmenty trhu
tlaèe a rizikové oblasti prenechávajú domácim investorom. V dôsledku toho mnohé
domáce spoloènosti zostávajú podkapitalizované.

Zahranièné vlastníctvo mô�e vies� k vy��ej koncentrácii na trhu tlaèe. Keï�e zahra-
nièné spoloènosti sú obyèajne väè�ie a finanène silnej�ie ako domáce firmy, vzniká priaz-
nivá situácia pre vznik monopolov. Zásluhou silných zahranièných spoloèností sa preja-
vuje aj tendencia po koncentrácii súbe�ného vlastníctva. Maïarský mediálny trh je náchylný
na koncentráciu aj preto, �e regulaèné orgány sú slabé a trhová regulácia je nedostatoèná.

Záver

Pre zahranièné mediálne spoloènosti predstavovali bývalé komunistické krajiny
nové trhy s istým finanèným potenciálom. V prípade Maïarska zahranièné spoloè-
nosti ovládli ako prvé tlaèené médiá. Pre maïarské tlaèené médiá boli zahranièné
investície pomocným mechanizmom v procese prechodu na trhové hospodárstvo.
Sèasti pre nedostatok domáceho kapitálu a sèasti ako mo�nos� záruky politickej ne-
závislosti. Zahranièné vlastníctvo médií v�ak so sebou nesie aj negatívne dôsledky.
Nespochybnite¾ný je jeho vplyv na národnú kultúru a koncentráciu trhu. Tým sa v�ak
treba zaobera� na politickej úrovni. Jednako v prvých rokoch postkomunistickej trans-
formácie médií malo zahranièné vlastníctvo viac pozitívnych ako negatívnych dô-
sledkov. Urèite k nim patrí fakt, �e jeho zásluhou sa tlaèené médiá dostali spod vply-
vu �tátu a politických strán, èo prispelo k rozvoju ich liberálnodemokratických funkcií.

Z anglického originálu Ágnes Guylás: Media Colonisation or the Triumph of Market
Liberalisation? (Foreign Capital in the Hungarian Media) prelo�il a upravil Samuel
Breèka.

ÚSPECH A ZLYHANIE PRVÝCH ZAHRANIÈNÝCH INVESTÍCIÍ
DO UKRAJINSKÝCH MÉDIÍ

IRINA PO¼AKOVÁ

Ukrajinský trh s viac ako 50 miliónmi obyvate¾ov je pre zahranièných investorov
pomerne atraktívny. Av�ak doteraj�ie zahranièné investície tomu nezodpovedajú. Na
vine tohto stavu sú preva�ne objektívne príèiny, predov�etkým nedokonalý daòový
a cenový systém, ale aj korupcia. S týmito problémami zápasia v�etci podnikatelia


