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NAJLEPSIE Z INYCH KRAJIN A NAJLEPSIE NASE
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V drioch 28.—29. novembra 1997 sa konala v Krakove pod gesciou Osrodku Badan
Prasoznawczych medzindrodnd konferencia na tému Zahrani¢ny kapital v médiach
strednej a vychodnej Eurdpy. Redakcia publikuje vyber prispevkov, ktoré odzneli na
tejto konferencii.

Viaceré aspekty privatizacie médii v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy a prie-
nik zahrani¢ného kapitalu, ktory ju umoznil, sa stali predmetom intenzivneho vedec-
kého badania v tomto regidne. Viaceri badatelia sa zaoberali externymi dosledkami
zapadného vlastnictva vychodnych komunikaénych systémov, ktoré priniesla vina
trhovej ekonomiky. Sustredili sa pritom na médid v ich vztahu k spolo¢enskym insti-
tatom, ¢ize k pravnym, politickym, kultirnym a ekonomickym Struktiram byvalych
komunistickych krajin.

Pravda, niektori z badatelov skimali interné dosledky privatizacie a cudzieho vlast-
nictva, ¢ize vplyv tychto zmien na Struktiru samotnych médii. V tejto stvislosti mozno
skimat mnozstvo aspektov vnutornej organizacie médii — technoldgiu, manazment,
podnikovu kulturu, vybavenie, financovanie a personalne osadenstvo.

Jednym z najdélezitejSich aspektov je aspekt personalny, pretoze ziaden podnik
nemdze byt uspesny bez perspektivneho, schopného a angazovaného osadenstva.
Obzvlast to plati pre ,,nové* média strednej a vychodnej Eurdpy. Vzhladom na zme-
ny, ktoré prinieslo trhové hospodarstvo, média nemézu prezit bez primerane Skole-
nych pracovnych sil.

Tento prispevok sa pokusi odpovedat na otazku, ¢i média v krajinach stredne;j
a vychodnej Eurdpy majui dostatocne kvalifikované osadenstva. Vychadza pritom
z prieskumu, realizovaného v roku 1995 pomocou hibkovych rozhovorov medzi §éf-
redaktormi novin a ¢asopisov v Madarsku. Na zéklade poznatkov z tohto prieskumu
sa zaobera problematikou zamestnania v médiach z hladiska poc¢tu pracovnikov, do-
stupnych internych i externych skoliacich programov, roviiou vedomosti a zru¢nosti
novych i starych zamestnancov, etikou prace a profesiondlnou uroviiou médii. Doty-
ka sa tiez novinarskeho vzdelavania, jeho prednosti i nedostatkov vzhladom na po-
treby medialnych manazérov.

Metoda

Prieskum sa uskuto¢nil medzi $éfredaktormi madarskych novin a ¢asopisov, pre-
toZe tato ¢ast médii bola v tom Case uz privatizovana a vystavena podmienkam trho-
vého hospodarstva a zahrani¢ného vlastnictva.

Prieskum uskutocnili autori osobne. Otazky boli otvorené, aby umoziovali ziskat
z kazdého rozhovoru ¢o najviac informacii. Kazdy $éfredaktor sa vyjadroval k prob-
lematike osadenstva, zamestnanosti a $kolenia, novinarskeho vzdelavania v Madar-
sku a jeho urovne z hladiska potrieb praxe. Dodatocné otazky sa tykali privatizacie
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médii, ich vlastnictva zahrani¢nymi majitelmi, ale aj inych aktudlnych problémov
madarskych médii.

Vysledky

Naklad periodik, ktorych séfredaktori sa z¢astnili na prieskume, dosahoval 20
tisic pri regionalnych periodikéach a az vySe 300 tisic pri celoStatnych tituloch. Pocty
osadenstva boli v rozsahu od 15 do 100 zamestnancov na plny uvédzok, od 0 do 15 na
¢iastocny uvdzok a od 10 do 100 externych spolupracovnikov. Zamestnanci na plny
uvazok predstavovali 56 percent, pracovnici na Ciastocny uvizok 5,1 percenta a ex-
terni spolupracovnici 40 percent respondentov.

Vzhladom na nestabilny trh tla¢e sa manazéri vyslovovali v tom zmysle, Ze priji-
manie novych pracovnikov sa spomali. Do prieskumu zahrnuté periodika v roku 1993
zamestnali v priemere 11,4 percenta, no v roku 1994 uz len 7,4 percenta novych
pracovnikov. Pritom predpokladaju, Ze toto percento v roku 1995 poklesne na 5,2
percenta a v roku 1996 na 2,2 percenta.

Zo skumanych periodik iba jedno malo svoj interny Skoliaci program. Vic¢§ina
zamestnavala novych redaktorov ako externych spolupracovnikov. Ak sa osvedcili,
poslali ich na dodato¢né zaskolenie do Magyar Ujagirok Orszagos Szovetsége v Bu-
dapesti alebo do Amerického novinarskeho centra.

Od novych pracovnikov o¢akavaju §éfredaktori univerzitné vzdelanie, Siroku skalu
poznatkov a skusenosti. Jedno z periodik prijima iba novinarov, ktori uz pracovali
v inych médiach.

Avsak predchadzajica prax moze byt nielen vyhodou, ale aj nevyhodou. Novina-
ri, ktori svoje vedomosti a skusenosti ziskavali v ¢asoch socializmu, su neraz ,,de-
di¢ne zatazeni, pretoze sa Skolili na univerzitach, v novinarskych organizaciach
a v periodikach, kde dostali ,,tazké davky marxisticko-leninského myslenia®“, ale iba
malo praktickych poznatkov.'

Po roku 1989 sa na madarskd medidlnu scénu dostala nova generacia novinarov.
Po pade starého rezimu potrebovali nové alebo vynovené periodikd novych, nesko-
rumpovanych a ,,nenakazenych‘ novinarov. Podla §éfredaktorov to mohli byt iba mladi
ludia bez novinarskych sktisenosti. Bolo preto treba volit medzi politickou zataze-
nostou a neskusenostou.

Mnohi §éfredaktori sa nazdavaju, ze vacsina tychto Iudi nie je dostatocne pripra-
vena a motivovana pracovat v novych trhovych podmienkach. Va¢sina §éfredaktorov
si uvedomuje, Ze novinarske vzdeldvanie v Madarsku eSte stale trpi detskymi choro-
bami a Ze na jeho kvalitu sa neda spolahnut.

Séfredaktori neddveruji ani univerzitnému vzdelavaniu. Podla nich je toto vzdela-
vanie zastarané a treba ho prispdsobit novym podmienkam. Studenti vedia malo o spra-
vodajstve, preto by bolo azda lepsie, keby ich namiesto profesorov ucili novinari z praxe.

Podla ndzorov §éfredaktorov a manazérov je pre madarské novinarske Skolstvo
potrebna nova filozofia, ktora by kladla mensi doraz na tedriu a vacsi na praktické
zrucnosti.

'DENNIS, E. V. - HUEVEL, J. V.: Emerging Voices: East European Media in Transition. New York,
Gannett Center for Media Studies 1990.
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Sucastou korektur novinarskeho vzdelavania by mala byt aj urcita Standardizacia
ucebnych osnov. Jeden zo $éfredaktorov poznamenal, Ze ,.kazd4 Skola uc¢i nieco iné,
pricom nie je dostatok kvalitnych ucitelov. Neexistuju jednotné smernice, novinarske
osobnosti si zakladaji svoje vlastné Skoly s vlastnymi osnovami*.

Okrem tychto vSeobecnych poznamok na adresu novinarskeho vzdelavania me-
dialni manazéri uvadzali aj konkrétne navrhy na kurzy ¢i predmety, ktoré by mohli
skvalitnif pripravenost novinarov, napr. zalamovanie, grafickl ipravu, pripadové Stu-
die a analyzy spojené s praktickymi cvi¢eniami.

Najcastejsie vSak §éfredaktori vyslovovali poziadavku na vyucovanie spravodaj-
stva zaloZeného na faktoch a jasne oddelujiceho informaciu od komentara. Studenti
by sa mali naucit zaklady zhromazdovania informacii a osvojit si principy objektiv-
neho novinarstva. Pretoze popri nedostatku finanénych prostriedkov patri narabanie
s faktami k najva¢sim problémom novinarstva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy.

Séfredaktori sa v prieskume vyjadrili, Ze $tudenti sa nemohli naugit narabat s fak-
tami, pretoZe neboli s nimi konfrontovani vo svojich vlastnych médidch. Tlacené
média vo vSeobecnosti praktizuju ,,nazorové novinarstvo“. Da sa to vysvetlit tym, Ze
po potlacani ndzorov v starom rezime chcu novinari vyuzit slobodu prejavu najmé
tym, ze prezentuju vlastné nazory. Pravda, takato prax odporuje poZiadavkdm novi-
narstva zapadného Stylu, pretoze v podmienkach trhu méze nazorovo ladené novi-
narstvo odradzat zadavatelov reklamy i Citatelov. NavySe nézory redaktorov nie st
lakadlom pre Citatelov, ktori vyhladavaju predovSetkym zabavu.?

Nazorové novinarstvo sa navyse Casto dostava do konfliktu s politikmi. Nova post-
komunisticka mocenska elita sa neobjektivneho novinarstva obava rovnako ako jej
predchodkyna. Reprezentantov tohto novinarstva (novinarov a ich média) povazuju
vlady postkomunistickych krajin neraz za vaznu prekdzku demokratizacie krajiny
a slobody tlace. To vedie k situacii, ked ,,nové politické elity a strany povazuju total-
nu kontrolu médii za predpoklad nastupu novej demokracie.’

Mnohi $éfredaktori vyjadrili presvedéenie, ze v novych trhovych podmienkach
sa musi novinarske vzdelavanie viac orientovat na ekonomiku, ¢o v madarskom no-
vinarskom vzdel4dvani Uplne absentuje. Finan¢nu stranku vydavania novin v starom
rezime plne zabezpecoval §tat. Preto mnoho medidlnych manazérov nema vedomosti
o ekonomickej stranke fungovania médii. Nemaja skusenosti s rozpoctovanim, tech-
nickym manazmentom a s predajom reklamy. Navyse, kedZe vzdy narabali iba s ma-
lymi finanénymi prostriedkami, fazko zvladajii zavadzanie technologickych inova-
cii, ako su teletext, pocitace, kablova a satelitna komunikacia, dnes nevyhnutnych na
skvalithovanie a rozSirovanie moznosti médii pri zhromazdovani informacii.

Po roku 1989 boli medialni manazéri konfrontovani s novymi poZiadavkami vy-
davania tlace v trhovych podmienkach, s potrebou rozlisovat medzi obchodnou a no-
vinarskou strankou riadenia periodik. Od zakladov sa museli ucit chapat noviny ako
podnik. Pre nich a ich osadenstvo to bol vyrazny zasah do osobnej psycholdgie i fi-
lozofie.*

2SPLICHAL, S.: Media Beyond Socialism. Boulder, Colorado, Westview 1994,

3SPLICHAL, S.: c. d., s. 67.

4+OGNANOVA, I.: The Transitional Media System of Post-Communist Bulgaria. In: Journalism and
Mass Communication Monographs, 1997, s. 15.
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KedZe novinarske skolstvo sa ukazalo ako neschopné zvladnut praktické a na eko-
nomiku orientované vzdelavanie, medidlny priemysel zobral zaleZitost do vlastnych
ruk. Jedna nadnarodna marketingova spolocnost zacala pre ,,chytrych, talentovanych
a motivovanych‘ Tudi poskytovat §kolenie vo vSetkych aspektoch marketingu. Aj nie-
ktoré noviny zacali uvazovat o vlastnych skolach, pretoze, ako sa vyjadril jeden z res-
pondentov, ,,novinarske $koly neuspokojujui nase potreby*.

Visetci $éfredaktori a manazéri sa zhodovali v tom, Ze tieto zmeny vo vzdelavani
su nevyhnutné pre schopnost novin konkurovat na trhu, pretoze ,,vSetko zavisi od
ekonomiky*®, pricom otrasy na trhu v dohladnej budticnosti sposobia redukciu vyda-
vanych titulov.

Mozn4 koncentracia tlace méze mat na sucasné novinarstvo pozitivne i negativne
désledky. Jednym z pozitivnych aspektov koncentracie je zachrana ohrozenych pe-
riodik pred uplnym zanikom a tym aj zabezpecenie zamestnanosti. Navyse koncen-
traciou mozno usetrit vyrobné naklady a usetrené prostriedky vyuzit na novu techno-
l6giu a odmenovanie osadenstva.’

Koncentracia v§ak moZe pre novindrov znamenat nebezpecenstvo vylucenia ale-
bo zlucenia urcitych ¢innosti. Jej dosledkom mozZe byt aj znizenie poctu pracovnych
miest a celkové zvysenie rizikovosti zamestnania v komunikaénom sektore. Ako
poznamenal jeden z respondentov, prechod na trhovii ekonomiku priniesol pre tlaco-
vy sektor viac nevyhod ako vyhod. Pre niektorych je nova ekonomicka rovnica tak-
mer nerieSitelnd. Ako uviedli Times, v dnesnej strednej a vychodnej Eurdpe sa Cer-
vené pero uctovnika stalo rovnako obavanym ako pero byvalého cenzora®.®

Redukovat negativne vplyvy koncentracie médii, ktora — v dosledku redukova-
nych komunikaénych moznosti — mdze viest ku koncentracii ,,konzumacie kultary*,
mozno jedine tym, Ze [udia, a najmi mladi [udia, sa naucia vyuzivat médid s kritic-
kym odstupom. ,,Vzdeldvanie (v tejto oblasti) by malo [udi naucit nielen kriticky
analyzovat prijimané informacie, chapat fungovanie mediadlneho systému a kultur-
neho priemyslu, ale aj vediet vytaZit bohatstvo poskytovanych informacii a kultur-
nych diel.*”

Séfredaktori su presvedéeni, Ze na zachovanie kultirneho dediéstva a médii, kto-
ré st jeho nositelmi, je potrebné ,,preberat to najlepSie z inych krajin, ale uchovat si
to najlepsie zo svojho®.

Vaznou prekéazkou dalSieho rozvoja tla¢e a novinarstva je absolutny nedostatok
profesionalizmu. Ako povedal jeden z respondentov, ,,profesionalizmus v rozhlase
a televizii je na nulovej urovni. Korupcia prekvita. V snahe zarobit viac pefiazi sa
ekonomicki redaktori dostavaju do konfliktu zaujmov®.

Tieto problémy mozno riesit iba celkovym zvySenim urovne madarského novinar-
stva. ,,L.udia a politici si za¢inaji uvedomovat vyznam médii v spolo¢nosti“, povedal
jeden zo $éfredaktorov. ,,Iba objektivne a kvalitné média mézu prezit.” To znamena, Ze
ak sa madarské média chcu udrzat pri Zivote, musia sa prispdsobit zapadnému modelu.
»Mnozstvo reportérov a redaktorov uzZ ma zahrani¢né sktisenosti a ti sa snazia zava-
dzat z&padny novinarsky Styl do madarskej tlace. T4 sa zlepSila o sto percent.” Pravda,

> Council of Europe: Synthesis Report on Media Concentration in Europe. Journal of Media Ecomonics,
5 (1), s. 39-63.

¢SILJ, A.: The New Television in Europe. London, Libbey 1992.

7Council of Europe, c. d., s. 62.
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toto zlepSenie nemusi znamenat to, ¢o potrebuju krajiny strednej a vychodnej Eurdpy.
Aj ked si Studenti novinarstva osvojuju praktiky zdpadného novinarstva, po navrate do
vlastnych krajin sa vracaji k svojmu ,,osvedé¢enému‘‘ nazorovému novinarstvu, preto-

ze sa domnievaju, Ze ich krajiny si vyzaduju ,,odli$ny novinarsky pristup®.®

Zaver

Najdolezitejsim zaverom tejto Studie je, Ze programy novinarskeho vzdelavania
musia re§pektovat trhovi realitu. To znamend, Ze zastaranu spoloc¢ensku tedriu treba
nahradit praktickymi kurzami, v ktorych zaujmu délezité miesto také predmety, ako
su manazment, vyskum trhu a planovanie. Zaroven to predpoklada, ze ucitelia novi-
narstva musia hladat priklady na Zapade. Musia si z nich vyberat tie najlepsie a pri-
sposobovat ich vlastnym novinarskym tradiciam.

Zvlastnu pozornost pri vychove novych a buduicich novinarov treba venovat osvo-
jovaniu si praktik, nevyhnutnych na pracu v trhovych podmienkach. Aj ked by v tom
niekto mohol vidief poddavanie sa kultirnemu imperializmu, faktom zostava, Ze z4-
padni podnikatelia vlastnia a prevadzkuju coraz viac madarskych médii a Zze v Ma-
darsku ponukaji a predavaju ¢oraz viac produktov. A ak chct novinari uspiet na roz-
marnom trhu, musia si osvojit pravidld konkuren¢ného boja.

Z anglického origindlu Thimothy N. Walters — Lynne M. Walters: The Best From
Other Countries and the Best From Ours preloZil a upravil Samuel Brecka.

ZAHRANICNY KAPITAL V POLSKEJ TLACI DEVATDESIATYCH
ROKOV

ZBIGNIEW BAJKA

Pritomnostou zahrani¢ného kapitalu v polskych médidch som sa zacal zaoberat
v roku 1990, ked tento kapital zacal prichadzat do Polska.V tom cCase zapadni vyda-
vatelia uz chodili do Madarska aj do Ceska. V Polsku parlament prijal rozhodnutie
o likvidacii najvacsieho tlacového koncernu v tejto Casti Europy — RSW Prasa-Ksiaz-
ka-Ruch; vysledkom tohto rozhodnutia bola velka transformacia tlacového trhu.
Vtedy, a to uz niekolko mesiacov, Polsko malo novelizovany tlacovy zakon, ktory
umoznoval kazdému dospelému ob¢anovi, ako aj zahranicnym vydavatelom vydavat
noviny a ¢asopisy. Vtedy v Polsku sotva niekto predpokladal, Ze privatizacia pol-
skej tlace sa bude uskutocnovat s takou velkou ucastou zahrani¢nych vydavatelov.
A to bolo pravdepodobne dévodom, preco sa tlatovy zdkon neznovelizoval z hladis-
ka uc¢asti zahrani¢ného kapitalu, ale predaj polskych novin a ¢asopisov sa uskutoc-
nil diletantsky a bez akéhokolvek planu.

SDENNIS, E. - HUEVEL, V. J.: ¢c. d., s. 72.



