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NAJLEP�IE Z INÝCH KRAJÍN A NAJLEP�IE NA�E

TIMOTHY N. WALTERS � LYNNE M. WALTERS

V dòoch 28.�29. novembra 1997 sa konala v Krakove pod gesciou O�rodku Badañ
Prasoznawczych medzinárodná konferencia na tému Zahranièný kapitál v médiách
strednej a východnej Európy. Redakcia publikuje výber príspevkov, ktoré odzneli na
tejto konferencii.

Viaceré aspekty privatizácie médií v krajinách strednej a východnej Európy a prie-
nik zahranièného kapitálu, ktorý ju umo�nil, sa stali predmetom intenzívneho vedec-
kého bádania v tomto regióne. Viacerí bádatelia sa zaoberali externými dôsledkami
západného vlastníctva východných komunikaèných systémov, ktoré priniesla vlna
trhovej ekonomiky. Sústredili sa pritom na médiá v ich vz�ahu k spoloèenským in�ti-
tútom, èi�e k právnym, politickým, kultúrnym a ekonomickým �truktúram bývalých
komunistických krajín.

Pravda, niektorí z bádate¾ov skúmali interné dôsledky privatizácie a cudzieho vlast-
níctva, èi�e vplyv týchto zmien na �truktúru samotných médií. V tejto súvislosti mo�no
skúma� mno�stvo aspektov vnútornej organizácie médií � technológiu, mana�ment,
podnikovú kultúru, vybavenie, financovanie a personálne osadenstvo.

Jedným z najdôle�itej�ích aspektov je aspekt personálny, preto�e �iaden podnik
nemô�e by� úspe�ný bez perspektívneho, schopného a anga�ovaného osadenstva.
Obzvlá�� to platí pre �nové� médiá strednej a východnej Európy. Vzh¾adom na zme-
ny, ktoré prinieslo trhové hospodárstvo, médiá nemô�u pre�i� bez primerane �kole-
ných pracovných síl.

Tento príspevok sa pokúsi odpoveda� na otázku, èi médiá v krajinách strednej
a východnej Európy majú dostatoène kvalifikované osadenstvá. Vychádza pritom
z prieskumu, realizovaného v roku 1995 pomocou håbkových rozhovorov medzi �éf-
redaktormi novín a èasopisov v Maïarsku. Na základe poznatkov z tohto prieskumu
sa zaoberá problematikou zamestnania v médiách z h¾adiska poètu pracovníkov, do-
stupných interných i externých �koliacich programov, úrovòou vedomostí a zruèností
nových i starých zamestnancov, etikou práce a profesionálnou úrovòou médií. Dotý-
ka sa tie� novinárskeho vzdelávania, jeho predností i nedostatkov vzh¾adom na po-
treby mediálnych mana�érov.

Metóda

Prieskum sa uskutoènil medzi �éfredaktormi maïarských novín a èasopisov, pre-
to�e táto èas� médií bola v tom èase u� privatizovaná a vystavená podmienkam trho-
vého hospodárstva a zahranièného vlastníctva.

Prieskum uskutoènili autori osobne. Otázky boli otvorené, aby umo�òovali získa�
z ka�dého rozhovoru èo najviac informácií. Ka�dý �éfredaktor sa vyjadroval k prob-
lematike osadenstva, zamestnanosti a �kolenia, novinárskeho vzdelávania v Maïar-
sku a jeho úrovne z h¾adiska potrieb praxe. Dodatoèné otázky sa týkali privatizácie
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médií, ich vlastníctva zahraniènými majite¾mi, ale aj iných aktuálnych problémov
maïarských médií.

Výsledky

Náklad periodík, ktorých �éfredaktori sa zúèastnili na prieskume, dosahoval 20
tisíc pri regionálnych periodikách a a� vy�e 300 tisíc pri celo�tátnych tituloch. Poèty
osadenstva boli v rozsahu od 15 do 100 zamestnancov na plný úväzok, od 0 do 15 na
èiastoèný úväzok a od 10 do 100 externých spolupracovníkov. Zamestnanci na plný
úväzok predstavovali 56 percent, pracovníci na èiastoèný úväzok 5,1 percenta a ex-
terní spolupracovníci 40 percent respondentov.

Vzh¾adom na nestabilný trh tlaèe sa mana�éri vyslovovali v tom zmysle, �e prijí-
manie nových pracovníkov sa spomalí. Do prieskumu zahrnuté periodiká v roku 1993
zamestnali v priemere 11,4 percenta, no v roku 1994 u� len 7,4 percenta nových
pracovníkov. Pritom predpokladajú, �e toto percento v roku 1995 poklesne na 5,2
percenta a v roku 1996 na 2,2 percenta.

Zo skúmaných periodík iba jedno malo svoj interný �koliaci program. Väè�ina
zamestnávala nových redaktorov ako externých spolupracovníkov. Ak sa osvedèili,
poslali ich na dodatoèné za�kolenie do Magyar Újágírók Országos Szövetsége v Bu-
dape�ti alebo do Amerického novinárskeho centra.

Od nových pracovníkov oèakávajú �éfredaktori univerzitné vzdelanie, �irokú �kálu
poznatkov a skúseností. Jedno z periodík prijíma iba novinárov, ktorí u� pracovali
v iných médiách.

Av�ak predchádzajúca prax mô�e by� nielen výhodou, ale aj nevýhodou. Noviná-
ri, ktorí svoje vedomosti a skúsenosti získavali v èasoch socializmu, sú neraz �de-
diène za�a�ení�, preto�e sa �kolili na univerzitách, v novinárskych organizáciách
a v periodikách, kde dostali ��a�ké dávky marxisticko-leninského myslenia�, ale iba
málo praktických poznatkov.1

Po roku 1989 sa na maïarskú mediálnu scénu dostala nová generácia novinárov.
Po páde starého re�imu potrebovali nové alebo vynovené periodiká nových, nesko-
rumpovaných a �nenakazených� novinárov. Pod¾a �éfredaktorov to mohli by� iba mladí
¾udia bez novinárskych skúseností. Bolo preto treba voli� medzi politickou za�a�e-
nos�ou a neskúsenos�ou.

Mnohí �éfredaktori sa nazdávajú, �e väè�ina týchto ¾udí nie je dostatoène pripra-
vená a motivovaná pracova� v nových trhových podmienkach. Väè�ina �éfredaktorov
si uvedomuje, �e novinárske vzdelávanie v Maïarsku e�te stále trpí detskými choro-
bami a �e na jeho kvalitu sa nedá spo¾ahnú�.

�éfredaktori nedôverujú ani univerzitnému vzdelávaniu. Pod¾a nich je toto vzdelá-
vanie zastarané a treba ho prispôsobi� novým podmienkam. �tudenti vedia málo o spra-
vodajstve, preto by bolo azda lep�ie, keby ich namiesto profesorov uèili novinári z praxe.

Pod¾a názorov �éfredaktorov a mana�érov je pre maïarské novinárske �kolstvo
potrebná nová filozofia, ktorá by kládla men�í dôraz na teóriu a väè�í na praktické
zruènosti.

1 DENNIS, E. V. � HUEVEL, J. V.: Emerging Voices: East European Media in Transition. New York,
Gannett Center for Media Studies 1990.
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Súèas�ou korektúr novinárskeho vzdelávania by mala by� aj urèitá �tandardizácia
uèebných osnov. Jeden zo �éfredaktorov poznamenal, �e �ka�dá �kola uèí nieèo iné,
prièom nie je dostatok kvalitných uèite¾ov. Neexistujú jednotné smernice, novinárske
osobnosti si zakladajú svoje vlastné �koly s vlastnými osnovami�.

Okrem týchto v�eobecných poznámok na adresu novinárskeho vzdelávania me-
diálni mana�éri uvádzali aj konkrétne návrhy na kurzy èi predmety, ktoré by mohli
skvalitni� pripravenos� novinárov, napr. zalamovanie, grafickú úpravu, prípadové �tú-
die a analýzy spojené s praktickými cvièeniami.

Najèastej�ie v�ak �éfredaktori vyslovovali po�iadavku na vyuèovanie spravodaj-
stva zalo�eného na faktoch a jasne odde¾ujúceho informáciu od komentára. �tudenti
by sa mali nauèi� základy zhroma�ïovania informácií a osvoji� si princípy objektív-
neho novinárstva. Preto�e popri nedostatku finanèných prostriedkov patrí narábanie
s faktami k najväè�ím problémom novinárstva v krajinách strednej a východnej
Európy.

�éfredaktori sa v prieskume vyjadrili, �e �tudenti sa nemohli nauèi� narába� s fak-
tami, preto�e neboli s nimi konfrontovaní vo svojich vlastných médiách. Tlaèené
médiá vo v�eobecnosti praktizujú �názorové novinárstvo�. Dá sa to vysvetli� tým, �e
po potláèaní názorov v starom re�ime chcú novinári vyu�i� slobodu prejavu najmä
tým, �e prezentujú vlastné názory. Pravda, takáto prax odporuje po�iadavkám novi-
nárstva západného �týlu, preto�e v podmienkach trhu mô�e názorovo ladené novi-
nárstvo odrádza� zadávate¾ov reklamy i èitate¾ov. Navy�e názory redaktorov nie sú
lákadlom pre èitate¾ov, ktorí vyh¾adávajú predov�etkým zábavu.2

Názorové novinárstvo sa navy�e èasto dostáva do konfliktu s politikmi. Nová post-
komunistická mocenská elita sa neobjektívneho novinárstva obáva rovnako ako jej
predchodkyòa. Reprezentantov tohto novinárstva (novinárov a ich médiá) pova�ujú
vlády postkomunistických krajín neraz za vá�nu preká�ku demokratizácie krajiny
a slobody tlaèe. To vedie k situácii, keï �nové politické elity a strany pova�ujú totál-
nu kontrolu médií za predpoklad nástupu novej demokracie�.3

Mnohí �éfredaktori vyjadrili presvedèenie, �e v nových trhových podmienkach
sa musí novinárske vzdelávanie viac orientova� na ekonomiku, èo v maïarskom no-
vinárskom vzdelávaní úplne absentuje. Finanènú stránku vydávania novín v starom
re�ime plne zabezpeèoval �tát. Preto mnoho mediálnych mana�érov nemá vedomosti
o ekonomickej stránke fungovania médií. Nemajú skúsenosti s rozpoètovaním, tech-
nickým mana�mentom a s predajom reklamy. Navy�e, keï�e v�dy narábali iba s ma-
lými finanènými prostriedkami, �a�ko zvládajú zavádzanie technologických inová-
cií, ako sú teletext, poèítaèe, káblová a satelitná komunikácia, dnes nevyhnutných na
skvalitòovanie a roz�irovanie mo�ností médií pri zhroma�ïovaní informácií.

Po roku 1989 boli mediálni mana�éri konfrontovaní s novými po�iadavkami vy-
dávania tlaèe v trhových podmienkach, s potrebou rozli�ova� medzi obchodnou a no-
vinárskou stránkou riadenia periodík. Od základov sa museli uèi� chápa� noviny ako
podnik. Pre nich a ich osadenstvo to bol výrazný zásah do osobnej psychológie i fi-
lozofie.4

2 SPLICHAL, S.: Media Beyond Socialism. Boulder, Colorado, Westview 1994.
3 SPLICHAL, S.: c. d., s. 67.
4 OGÒANOVÁ, J.: The Transitional Media System of Post-Communist Bulgaria. In: Journalism and

Mass Communication Monographs, 1997, s. 15.
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Keï�e novinárske �kolstvo sa ukázalo ako neschopné zvládnu� praktické a na eko-
nomiku orientované vzdelávanie, mediálny priemysel zobral zále�itos� do vlastných
rúk. Jedna nadnárodná marketingová spoloènos� zaèala pre �chytrých, talentovaných
a motivovaných� ¾udí poskytova� �kolenie vo v�etkých aspektoch marketingu. Aj nie-
ktoré noviny zaèali uva�ova� o vlastných �kolách, preto�e, ako sa vyjadril jeden z res-
pondentov, �novinárske �koly neuspokojujú na�e potreby�.

V�etci �éfredaktori a mana�éri sa zhodovali v tom, �e tieto zmeny vo vzdelávaní
sú nevyhnutné pre schopnos� novín konkurova� na trhu, preto�e �v�etko závisí od
ekonomiky�, prièom otrasy na trhu v doh¾adnej budúcnosti spôsobia redukciu vydá-
vaných titulov.

Mo�ná koncentrácia tlaèe mô�e ma� na súèasné novinárstvo pozitívne i negatívne
dôsledky. Jedným z pozitívnych aspektov koncentrácie je záchrana ohrozených pe-
riodík pred úplným zánikom a tým aj zabezpeèenie zamestnanosti. Navy�e koncen-
tráciou mo�no u�etri� výrobné náklady a u�etrené prostriedky vyu�i� na novú techno-
lógiu a odmeòovanie osadenstva.5

Koncentrácia v�ak mô�e pre novinárov znamena� nebezpeèenstvo vylúèenia ale-
bo zlúèenia urèitých èinností. Jej dôsledkom mô�e by� aj zní�enie poètu pracovných
miest a celkové zvý�enie rizikovosti zamestnania v komunikaènom sektore. Ako
poznamenal jeden z respondentov, prechod na trhovú ekonomiku priniesol pre tlaèo-
vý sektor viac nevýhod ako výhod. Pre niektorých je nová ekonomická rovnica tak-
mer nerie�ite¾ná. Ako uviedli Times, v dne�nej strednej a východnej Európe sa èer-
vené pero úètovníka stalo rovnako obávaným ako pero bývalého cenzora�.6

Redukova� negatívne vplyvy koncentrácie médií, ktorá � v dôsledku redukova-
ných komunikaèných mo�ností � mô�e vies� ku koncentrácii �konzumácie kultúry�,
mo�no jedine tým, �e ¾udia, a najmä mladí ¾udia, sa nauèia vyu�íva� médiá s kritic-
kým odstupom. �Vzdelávanie (v tejto oblasti) by malo ¾udí nauèi� nielen kriticky
analyzova� prijímané informácie, chápa� fungovanie mediálneho systému a kultúr-
neho priemyslu, ale aj vedie� vy�a�i� bohatstvo poskytovaných informácií a kultúr-
nych diel.�7

�éfredaktori sú presvedèení, �e na zachovanie kultúrneho dedièstva a médií, kto-
ré sú jeho nosite¾mi, je potrebné �prebera� to najlep�ie z iných krajín, ale uchova� si
to najlep�ie zo svojho�.

Vá�nou preká�kou ïal�ieho rozvoja tlaèe a novinárstva je absolútny nedostatok
profesionalizmu. Ako povedal jeden z respondentov, �profesionalizmus v rozhlase
a televízii je na nulovej úrovni. Korupcia prekvitá. V snahe zarobi� viac peòazí sa
ekonomickí redaktori dostávajú do konfliktu záujmov�.

Tieto problémy mo�no rie�i� iba celkovým zvý�ením úrovne maïarského novinár-
stva. �¼udia a politici si zaèínajú uvedomova� význam médií v spoloènosti�, povedal
jeden zo �éfredaktorov. �Iba objektívne a kvalitné médiá mô�u pre�i�.� To znamená, �e
ak sa maïarské médiá chcú udr�a� pri �ivote, musia sa prispôsobi� západnému modelu.
�Mno�stvo reportérov a redaktorov u� má zahranièné skúsenosti a tí sa sna�ia zavá-
dza� západný novinársky �týl do maïarskej tlaèe. Tá sa zlep�ila o sto percent.� Pravda,

5 Council of Europe: Synthesis Report on Media Concentration in Europe. Journal of Media Ecomonics,
5 (1), s. 39�63.

6 SILJ, A.: The New Television in Europe. London, Libbey 1992.
7 Council of Europe, c. d., s. 62.
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toto zlep�enie nemusí znamena� to, èo potrebujú krajiny strednej a východnej Európy.
Aj keï si �tudenti novinárstva osvojujú praktiky západného novinárstva, po návrate do
vlastných krajín sa vracajú k svojmu �osvedèenému� názorovému novinárstvu, preto-
�e sa domnievajú, �e ich krajiny si vy�adujú �odli�ný novinársky prístup�.8

Záver

Najdôle�itej�ím záverom tejto �túdie je, �e programy novinárskeho vzdelávania
musia re�pektova� trhovú realitu. To znamená, �e zastaranú spoloèenskú teóriu treba
nahradi� praktickými kurzami, v ktorých zaujmú dôle�ité miesto také predmety, ako
sú mana�ment, výskum trhu a plánovanie. Zároveò to predpokladá, �e uèitelia novi-
nárstva musia h¾ada� príklady na Západe. Musia si z nich vybera� tie najlep�ie a pri-
spôsobova� ich vlastným novinárskym tradíciám.

Zvlá�tnu pozornos� pri výchove nových a budúcich novinárov treba venova� osvo-
jovaniu si praktík, nevyhnutných na prácu v trhových podmienkach. Aj keï by v tom
niekto mohol vidie� poddávanie sa kultúrnemu imperializmu, faktom zostáva, �e zá-
padní podnikatelia vlastnia a prevádzkujú èoraz viac maïarských médií a �e v Ma-
ïarsku ponúkajú a predávajú èoraz viac produktov. A ak chcú novinári uspie� na roz-
marnom trhu, musia si osvoji� pravidlá konkurenèného boja.

Z anglického originálu Thimothy N. Walters � Lynne M. Walters: The Best From
Other Countries and the Best From Ours prelo�il a upravil Samuel Breèka.

ZAHRANIÈNÝ KAPITÁL V PO¼SKEJ TLAÈI DEVÄ�DESIATYCH
ROKOV

 ZBIGNIEW BAJKA

Prítomnos�ou zahranièného kapitálu v po¾ských médiách som sa  zaèal zaobera�
v roku 1990, keï tento kapitál zaèal  prichádza� do Po¾ska. V tom èase západní vyda-
vatelia u�  chodili do Maïarska aj do Èeska. V Po¾sku parlament prijal  rozhodnutie
o likvidácii najväè�ieho tlaèového koncernu  v tejto èasti Európy � RSW Prasa-Ksi¹�-
ka-Ruch; výsledkom  tohto rozhodnutia bola ve¾ká transformácia tlaèového trhu.
Vtedy, a to u� nieko¾ko mesiacov, Po¾sko malo novelizovaný  tlaèový zákon, ktorý
umo�òoval ka�dému dospelému obèanovi,  ako aj zahranièným vydavate¾om vydáva�
noviny a èasopisy.  Vtedy v Po¾sku sotva niekto predpokladal, �e privatizácia  po¾-
skej tlaèe sa bude uskutoèòova� s takou ve¾kou úèas�ou  zahranièných vydavate¾ov.
A to bolo pravdepodobne dôvodom,  preèo sa tlaèový zákon neznovelizoval z h¾adis-
ka úèasti  zahranièného kapitálu, ale predaj po¾ských novín a èasopisov  sa uskutoè-
nil diletantsky a bez akéhoko¾vek plánu.

8 DENNIS, E. � HUEVEL, V. J.: c. d., s. 72.


