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TRNISTE CESTY K LEPSIEMU PROGRAMU SLOVENSKEJ
TELEVIZIE

JERGUS FERKO
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Tak ako ,,spoloc¢enské vedomie zaostdva za spolo¢enskym bytim®, tak i programy
verejnopravnej Slovenskej televizie (STV) zaostdvaju za spoloCenskymi potrebami —
a to dost vyrazne. Tato disproporcia je v niektorych ohladoch doslova lomcujtica. Uz
roky kolektivne ronime slzy nad nizkym pravnym vedomim nasich obc¢anov, ale kvalitné
a prave na to zamerané programy sa objavuju zatial iba v naznakoch, hoci svetly vzor
v podobe relacie Obcianske dzudo (TV NOVA) priam bije do o¢i. Na obrazovke STV
obcan zatial marne ocakava (Cest skutoc¢ne len ojedinelym vynimkam) konecne uz aj
koncepény pristup k rémskej otazke, ktora — naymid v podobe problémov socialneho
parazitizmu, chcenej nezamestnanosti, kriminality ¢i ob¢ianskeho (ne)spolunazivania —
predstavuje jeden z najvaznejSich problémov nasej spolocnosti, ak uz nechcem pouzit
vyraz ¢asovand bomba. STV pritom ,,pokryva“ romsku problematiku v podstate iba
kultirno-folkloristickym (!) Stvrtroénikom (!) Romale. Na juznom Slovensku prebicha
asimilacia Slovakov, ¢ize asimildcia vac¢sinového ndroda na svojom Uzemi, ale aj tento
zrejme celosvetovy unikét pozornosti Slovenskej (1) televizie zatial ispesne unika. V prog-
ramoch STV citelne chybaju aj otazky zhubného posobenia niektorych nabozenskych
siekt, rady obcanom, ako sa branit pred lavinou kriminality, G¢innejSia napriklad ekolo-
gicka ¢i vlastenecka vychova mladeze, vyklad filozofickych a etickych otazok je zas
prili§ jednostranne vyarendovany pre kitazov a prili§ vzdialeny od necirkevnych oblasti
spoloc¢enského Zivota (veda, zdravotnictvo), pocituje sa nedostatok kvalitnej zabavy...

Ak by som chcel byt trochu ironicky: privela programov nesie silnu pecat skleni-
kovej atmosféry bratislavskych kaviarni a primalo sa ich tvori na tepe Zivého ,,teré-
nu“. Nechcem posobit ako maximalista a uvedomujem si, Ze s televiziou je to po-
dobné ako s pocasim ¢i politikou (ked nikdy nie st spokojni vSetci zucastneni), ale
niektoré naznacené disproporcie medzi obrazovkou a spoloc¢enskou potrebou st sku-
toéne priam rukolapné.

Prezident USA Bill Clinton v sucasnosti zostavuje tim expertov, ktori by sa mali
pokusit do roka sformulovat spolocenské priority pre televizne vysielanie, a tato spolo-
¢enska objednavka bude do istej miery smerodajna aj pre sukromné komeréné stanice
(uz teraz pre ne plati zavazny podiel napriklad vzdelavacich programov). Podobny trend
zaznamenavame prakticky v celej zdpadnej Eurdpe — televizia ako najucinnejsi masovo-
komunikaény prostriedok sa celkom logicky musi ovela koncepcénejSie a efektivnejSie
zapojit do rieSenia ¢oraz zamotanejSicho prepletenca problémov modernej spolo¢nosti.

Poslanie zo zakona

Postavenie Slovenskej televizie v systéme prostriedkov verejnych informadciia jej
ulohy vyplyvaji zo zakona o Slovenske;j televizii ¢. 321/96. Zakon oznacuje STV za
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,harodnu, nezavisld, verejnopravnu, informacnu, kultirnu a vzdelavaciu institaciu®
(§ 2) a definuje jej poslanie takto: ,,Poslanim Slovenskej televizie je sluzit verejnos-
ti tvorbou a Sirenim programov, zaloZenych na zasadach demokracie, humanizmu,
etiky, pravdivosti, nezavislosti, profesionality a zdkonnosti* (§ 3 cit. zdkona).

Zamer je vec jedna, prax druhd, a preto treba hladat systém riadenia, ktory by
ucinne posobil v smere zdkonom danych cielov. Inymi slovami: systém riadenia,
ktory by sa premietal do kvality programovej produkcie STV (v zmysle uvedeného
poslania a principov) a zaroven by vykazoval potrebnu ucelnost a efektivnost vy-
nakladanych finan¢nych prostriedkov.

Aby mohla STV plnit svoje spolo¢ensky vyznamné verejnopravne poslanie, musi
naplnit tri zdkladné predpoklady: PredovSetkym si STV musi zachovat svoj verejno-
pravny (,,Statny*) charakter a produkovat a vysielat kvalitné programy (Struktirou
i obsahom) odvodené od skuto¢nych potrieb spoloc¢nosti (informacénych, kultir-
nych, vzdelavacich a pod.). Druhou podmienkou je zachovat STV vysielaci priestor
minimalne na dvoch celoplosnych vysielacich kanaloch. Po tretie musi STV preko-
nat sucasny stav finan¢nej poddimenzovanosti a ziskat ekonomické zazemie zod-
povedajuce pomerom na medialnom trhu (tlak sikromnych televizii) a porovnatelné
s ekonomickym zazemim verejnopravnych televizii prinajmenSom v susednych $ta-
toch — tento predpoklad mozno naplnit iba zdsadnou zmenou suc¢asného systému
financovania STV.

Tento ¢lanok je pokusom nacrtnuf suvislosti a moznosti naplnenia prvého z uve-
denych predpokladov.

Slabiny suc¢asného systému riadenia

Najvicsou slabinou si¢asného systému riadenia STV je slaba previazanost (spatna
viazba) medzi fungovanim systému riadenia a kvalitou produkovaného programu
(pod kvalitou treba rozumiet aj tzv. finanénu kvalitu — ¢iZe vztah medzi vynalozeny-
mi prostriedkami a findlnym vystupom: za kolko peiiazi kolko a akej ,,muziky*).

KedZe ide o verejnopravnu institiciu, fungujicu prevazne na ekonomickej baze
koncesionarskych poplatkov, aj klucové rozhodnutia internej povahy by mali byt
prijimané na zaklade transparentného systému pravidiel, nie na zaklade netranspa-
rentného systému najmé osobnych a ekonomickych vztahov. Pracovnici predovset-
kym prvych troch urovni riadiacej pyramidy (ustredny riaditel, jeho namestnici, ria-
ditelia televiznych S§tudii a $éfredaktori hlavnych redakcii) st pritom atakovani
v dvoch vzajomne sa prelinajicich rovinach — predkladaju sa im na schvélenie na-
mety, scenare a tvorivé projekty Casto i velmi nizkej kvality (z interného i externé-
ho prostredia) a zaroven su pod tlakom sukromnych firiem z externého prostredia,
ktoré maji vo vnutri STV svojich silne motivovanych ,,patronov*. Tieto velmi silné
systémové tlaky nemozno ucinne neutralizovat inak ako systémovymi opatreniami.
Na ilustraciu — jeden z byvalych ustrednych riaditelov STV, ktory nastupoval do
funkcie s odhodlanim zleps$it podmienky zmluvy s IP (monopol na reklamu) a uro-
bit poriadok v zmluvach na lotériové hry, nakoniec na zmluve s IP nezmenil ni¢
a zmluvy na lotériové hry, ktoré s externym prostredim podpisal na dalsi rok, ozna-
¢il sam (podla vlastného vyjadrenia pred ¢lenmi Rady STV) ako nevyhodné. V sys-
téme riadenia STV neexistuje uc¢inny mechanizmus, ktory by znemoznoval uzatva-
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ranie zmluv nevyhodnych pre divaka i STV (z hladiska obsahu a kvality vyrabané-
ho programu, fixacie vysielacich ¢asov, skrytej ¢i inej reklamy a jej /ne/spoplatne-
nia i z hladiska celkovej ekonomickej vyhodnosti zmluv).

Snahy ex post riesit aspoii tie najkriklavejSie pripady nevyhodnych zmluv a do-
datoéne vyvodzovat pracovnopravnu, resp. i trestnopravnu zodpovednost voci zod-
povednym st vopred odstidené na neuspech, pretoze kontrolou poverené organy ro-
bia previerky dokladov tizko ,,technokraticky®, iba v rovine i¢tovno-pravnej, kde sa
z tohto pohladu daju postihnut iba nepodstatné detaily (nazornym prikladom takejto
kontroly je rozsiahly elaborat, ktory vlani vypracovala auditorska firma SOLIDI-
TA). O netéinnosti naslednych kontrolnych krokov svedci aj fakt, ze nikto z pono-
vembrovych vrcholovych riadiacich garnitir STV nebol postaveny pred sud, hoci su
zname viaceré evidentné pripady nevyhodnych zmluav, prerastajuce az do vyslove-
nych podvodov miliénovych rozmerov (napr. pripad podvodu s peniazmi Konta na-
deje, kde si sikromna s. r. 0. ,,prilepsila“ z tohto konta o niekolko desiatok miliénov
korun).

V sucasnom systéme riadenia STV nedostato¢ne funguje aj mechanizmus, ktory
by zabranoval tomu, aby sa nekvalitné (neinven¢né, povrchné ¢i spolo¢ensky malo
ziaduce) ndmety a scendre dostdvali az do realiza¢nej fazy (do vyroby). Inymi slo-
vami, aby sa nevynakladali peniaze na realizdciu nekvalitnych napadov, projektov ¢i
serialov. Ak by sa podarilo systémovo skvalitnit tento moment rozhodovacieho pro-
cesu, nesporne by sa to priaznivo odzrkadlilo aj na kvalite vyrabanych programov.

Suvisiacim, i ked trochu osobitnym problémom je, aby sa oslabil zabehnuty
kolobeh vyroby, fungujuici pri¢asto systémom ,,svoji svojim®, ked sa realizacia vyro-
by niektorych programov a relacii Sibuje tym ,,svojim®, bez ohladu na to, Ze mézu
existovat aj iné realiza¢né timy, ktoré by urobili tu istd pracu lepSie a lacnejsie.

V dalSom texte sa poktisim navrhnut systémové opatrenia, ktoré by vychadzali
z nacrtnutych diagnoz systému riadenia, a to v ¢leneni na vztahové roviny:

— §tat — STV,

—Rada STV — ustredny riaditel STV,

— interné prostredie.

Stat — STV

Pri tejto vztahovej rovine treba vychadzat z dvoch zakladnych skutoénosti:
1. STV je verejnopravnou instituciou, 2. §tat bude musiet dofinancuvat najma
investi¢né potreby STV a Ciasto¢ne i vyrobu programu. STV je zna¢ne finan¢ne
poddimenzovana, ¢o stazuje, aby na primeranej urovni plnila svoje ulohy verejno-
prévnej institucie. D4 sa povedat, Ze STV je po Albanskej televizii druhou najchu-
dobnejSou verejnopravnou ($tatnou) televiziou v Eurdpe, pricom hospodari — vzhla-
dom na inflaciu — s niz§im rozpoctom, ako mala v roku 1992, ked bola iba
Htretinkovou* sucastou federalnej televizie CSTV. Nezavideniahodnu financnu
poziciu STV dokumentuje medzinarodné porovnanie —kym STV mala v roku 1995
rozpo&et 55 miliénov §vajéiarskych frankov, CTV 139,5 miliéna, Madarska televi-
zia (MTV) 297,2 a Polska televizia (TVP) 376,2 miliona. Na rok 1997 ma STV
planovany rozpodet cca 1,8 miliardy kortn, Ceska televizia ma k dispozicii trikrat
tolko. Systém financovania STV teda treba zmenit, aby vobec mohla plnit svoje
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Gilohy verejnopravnej intiticie. Stat by mal umoznit STV pristup k vicsiemu ob-
jemu finan¢nych prostriedkov, ktorych pouzitie by sa vSak viazalo na splnenie
urcitych podmienok:

— prostriedky by sa prisne ui¢elovo viazali na konkrétne investicné alebo progra-
mové projekty;

— pri vybere externych dodéavatelov (techniky alebo realizacnych sluzieb na vy-
robe programu) by sa mal uplatnif postup v zmysle zdkona o verejnom obstardvani
(€. 120/96) a za zvazenie stoji, ¢i pri pouzivani prostriedkov zo Statneho rozpoctu
neuplatnit toto pravidlo absolutne, t. j. bez ohladu na finan¢nt kvétu stanoventl tym-
to zakonom;

— za zvazenie stoji aj mySlienka programovej dohody, ktora sa objavuje v mate-
ridloch Unie slovenskych televiznych tvorcov (USTT) — navrhujt, aby STV raz za
4 roky (na zaciatku volebného obdobia) uzavrela s Narodnou radou SR programovu
dohodu so stanovenim zavazkov pre oblast spravodajstva, publicistiky, dokumentar-
nej tvorby, tvorby pre deti atd.

Vychovno-vzdelavaci rozmer vysielania STV ako verejnopravnej inStiticie by
mal ucinne reagovat na najpalcivejsie spolocenské problémy — narkomania (drogy,
fajCenie, alkohol, gamblerstvo), kriminalita (nésilnd, mravnostnd, hospodarska),
zdravotna vychova (nesprdvna Zivotospréva, hygiena), problém nizkeho pravneho
vedomia obyvatelstva suvisiaci aj s transforma¢nym posunom spolo¢enskych hod-
noét, problém nie najvhodnejsej socialnej filozofie urcitych skupin obyvatelstva
(nezamestnani, najzaostalejSie skupiny Romov), osobitne romska otazka (spolu-
zitie, kriminalita, pomyleny pozadovacny vztah k §tatu ako bezodnej pokladnici),
problematika juzného Slovenska (presadzovanie principov dominancie Statneho
jazyka, slovensko-madarské spoluzitie), kulturna identita (Gpadok miestnej kultu-
ry, amerikanizéicia, ndsilie), privatizdcia (transparentnost, pozitivne i negativne
priklady), problémy beZného obc¢ianskeho Zivota (pozri Obcianske dzudo na NO-
VE). Analyza by nesporne ukdzala na velky nepomer medzi pal¢ivostou toho-
-ktorého naznaceného spolo¢enského problému a jeho (ne) prezentovanim vo vy-
sielani verejnopravnej STV.

Stat (NR SR, vlada SR, Rada STV) sa doteraz prili§ zaoberal otdzkami samot-
ného chodu STV. Dozrel Cas sustredit sa skor na formulovanie spolo¢enskej objed-
navky na vyrobu programu, ktoru by S§tat financoval v ramci nim stanovenych
pravidiel. Vyrazny krok v tomto smere urobilo pred niekolkymi mesiacmi Minis-
terstvo kultury SR, ked poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu (vySe 300 milio-
nov korun) zmluvne viazalo na plnenie urcitych poziadaviek, do zna¢nej miery
identickych s programovymi prioritami, ktoré pre STV vytycila Rada STV.

Rada STV - ustredny riaditel STV

Najucinnejs$im nastrojom Rady STV pri ovplyviiovani kvality programu je kom-
petencia rady schvalovat typovu vysielaciu Strukturu, ktora stanovuje, aky typ prog-
ramu a kedy sa ma vysielat (dosadenim konkrétnych programov do typovej vysiela-
cej Struktiry vznika titulova vysielacia $truktura).

Tlak rady na skvalitnenie typovej vysielacej Struktiry uz priniesol ¢iasto¢né vy-
sledky (Gcelna redukcia poétu relacii, stabilnejsi charakter typovej vysielacej Struk-
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tary o. i. aj obmedzenim poctu tzv. programovych vynimiek, ¢ize nahlych a nepla-
novanych zmien programu, vd¢Sie zohladitovanie objektivnych vysledkov sledova-
nosti a divackej spokojnosti), ale dosial sa rade nepodarilo primét vedenie STV, aby
prinieslo na obrazovku vyslovene ,,deficitné* programy — napriklad ob¢iansku pub-
licistiku (tyzdenne) alebo kvalitny politicky kabaret (asponn raz mesacne). Novy ustred-
ny riaditel STV sa zaviazal tieto resty verejnopravnej STV v kratkom case napravit,
ale da sa oCakavat, Ze tento obrat — blizSie k divdkovi a jeho problémom a ocakéva-
niam — nebude jednoduchy.

Bez ohladu na snahu nového vedenia STV musi Rada STV venovat priprave
typovej vysielacej Struktury este va¢siu pozornost ako doteraz, na ¢o je vsak potreb-
né — aby sa dalo rozhodovat kvalifikovanejSie a exaktnejSie — vypracovat pri pripra-
ve typovej vysielacej Struktiry viacero analyz so zainteresovanim SirSiecho okruhu
expertov. Posilnenie tohto strategického smeru cinnosti Rady STV si vyziada zvysit
rozpocet Rady STV, aby bolo mozné financovat vypracovanie $tudii zadanych exter-
nym odbornikom. Nutna bude v tomto smere i uzsia spolupraca Rady STV s od-
bornymi ttvarmi STV. Ur¢itym technickym problémom pritom je, Ze pre Radu STV
je zo zakona partnerom iba Ustredny riaditel STV a za predchadzajucich riaditelov
Rada STV c¢asto nardzala na to, Ze informacie od rady (dokonca i jej uznesenia)
neprenikali dalej dovnutra STV.

Dal§im systémovym opatrenim zameranym na skvalitnenie programu z pozicie
Rady STV by bolo, keby rada podmienila sStart novych seridlov svojim suhlasom.
Rada totiz ma v zmysle zakona o STV i kompetenciu ,,schvalovat dlhodobé plany
a koncepcie...” (par. 10 zdk. 321/96) a najma serialy s velkym po¢tom (neraz i nie-
kolko desiatok) dielov nesporne st programovymi koncepciami, ktorych prezenta-
cia na obrazovke vyznamne a dlhodobo ovplyviuje celkovu kvalitu a uroven prog-
ramu. Rada siv zmysle Statitu Rady STV méZe na tento el (i na iné Géely) vytvarat
poradné organy.

Otvorenym problémom ostdva aj neuspokojiva uroven slovenéiny prezentovana
vo vysielani STV. Rada musi presadit, aby sa naprave tohto javu venovala v STV
primerand pozornost. Je neddstojné, aby v slovenskej verejnopravnej televizii chro-
nicky odznievali vytrvalo sa opakujice vazne jazykové kazy (zacastnit sa rokova-
nia, deti maju radi Sagu, pradlo atd.).

Vlanajsia novelizacia zakona o STV pririekla Rade STV nové kompetencie, naj-
mé schvalovat rozpocet STV a stanovovat odmeny ustredného riaditela, ¢o staré
znenie zakona (€. 254/91) neumoznovalo. Rada vyuZila tieto nové kompetencie a svo-
jim uznesenim ¢. 5/97 stanovila Gstrednému riaditelovi 8 bodov programovych prio-
rit (uplatnit v politickom spravodajstve medzinarodne uznavany tzv. tretinovy mo-
del, posilnit a skvalitnit tvorbu pre deti, zabezpecit relaciu obc¢ianskej publicistiky,
politicky kabaret, televiznu chvilku s humorom, prihovory zaujimavych osobnosti,
pravidelnd pozornost venovat slovenskému juhu a rémskej otazke, posilnit pdvodnt
domacu tvorbu, zvysit jazykovu uroven vysielania) s tym, Ze ich plnenie sa bude
vyhodnocovat kazdy $tvrtrok (aj pri kvartdlnom skladani ,,a¢tov Rady STV pred
gesénym vyborom Narodnej rady SR) a na zéklade tohto hodnotenia bude rada roz-
hodovat o vyske kvartalnych odmien pre ustredného riaditela. Navyse, rada pozia-
dala ustredného riaditela, aby do navrhu rozpoctu STV na rok 1997 premietol fi-
nan¢né zabezpecenie tychto 6smich programovych priorit a aby takto vyclenené
finan¢né prostriedky boli uc¢elovo viazané.
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Suhrnom tychto opatreni sa zrejme podari prelomit atmosféru programového
konzervativizmu a zotrva¢nosti v STV, v ramci ktorej sa doteraj$ie poziadavky rad
STV (ktoré vlastne formulovali spoloc¢ensku objednavku) odbavovali suchym kon-
Statovanim, Ze (napriklad vo vztahu k obcianskej publicistike ¢i politickému kaba-
retu) ,,z redakcii neprisli namety* a — hotovo. Takto doteraz postupovali mnohi tzv.
samostatni televizni tvorcovia — sami si program vymysleli, sami natocili a sami sa
nah potom aj pozerali... Ustredny riaditel STV 1. Kubi§ ubezpedil radu, ze ak pri-
slusné redakcie nebudu schopné zabezpecit, ¢o sa od nich pozaduje, budu sa im
patri¢ne kratit disponibilné finanéné zdroje, prepustia sa tym ¢inom nadbytoc¢ni re-
daktori a uloha sa zada do externého prostredia.

Interné prostredie STV

Systémovou chorobou interného prostredia STV je nedostatok ucinnych spét-
nych vézieb najmi v komunika¢nom, kompeten¢no-rozhodovacom, motivacnom
a hospodarskom zmysle. Systém riadenia sa prili§ meni podla (¢asto sa striedaji-
cich) [Tudi namiesto toho, aby Iudia prichddzajuci na zodpovedné funkcie boli
nuteni prispdsobovat sa (osvedcenému) systému. S tymto stavom ostro kontrastu-
jupomery v externom prostredi plnom dravych sikromnych firiem, ktoré si doka-
zu Sikovnym vyuzivanim riadiacej tazkopadnosti verejnopravnej STV zabezpecit
blahobytny zivot. Ak sa niekto (napriklad Rada STV) dotkne ekonomickych zauj-
mov tychto firiem, v parlamente a médiach sa ako na povel spusti krik o politic-
kom zneuzivani verejnopravnej inStitucie a o potrebe odvolat radu. Prave mutne
vody Castych odvolévani rdd STV (a ustrednych riaditelov) vytvaraji vhodnu p6-
du pre vysoku Zivotnu urovei niektorych zaujmovych skupin. Cast televizneho
vysielania vlastne tvori akoby sprivatizované vysielanie sikromnych firiem. Tento
stav neprospieva kvalite programu, televiznemu divakovi, v konecnom désledku
ochudobiiuje §tatny rozpocet a vzhladom na postavenie, poslanie a tlohy verej-
nopravnej televizie je netinosny.

Ukazuje sa potreba dopracovat viaceré zakladné dokumenty (Statat STV) a in-
terné smernice do takej miery, aby sa objektivizoval rozhodovaci proces, aby sa
rozhodovanie aspoi o zakladnych veciach podriadilo istym pevnym pravidlam, kto-
ré by zuzili manévrovaci priestor pre partikularne zaujmy. Pracovnici prvych troch
urovni riadiacej pyramidy (Ustredny riaditel, jeho namestnici — pre oblast ekonomi-
ky, programu, techniky, riaditelia televiznych §tadii a §éfredaktori hlavnych redak-
cii) by mali mat uzavreté manazérske zmluvy, ktoré by im na jednej strane zabezpe-
¢ili vacsiu istotu a perspektivu a na druhej strane by obsahovali i prislusné
(kontrolovateIné a vymahatelné) reglementy pre ich postup v niektorych oblastiach
(schvalovanie nametov, scenarov, zmluv s externym prostredim). Pri doterajSom
systéme nefunguje ucinny postih — napriklad ak $éfredaktor schvali zly scenar alebo
ak ustredny riaditel podpiSe nevyhodné zmluvy, prakticky nic sa nestane. Rada STV
zameriava svoju pozornost aj na tieto problémy a v suéinnosti s vedenim STV pri-
kro¢i k vypracuvaniu prislusnych pravidiel, ktoré sa implantuji ako systémové opa-
trenia do fungovania STV.

V STV sa nie vzdy dbsledne vyuZiva tzv. kontrolna projekcia (KP), pri ktorej
sa hodnoti, prebera a pred zaradenim do vysielania posudzuje vhodnost a kvalita
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vyrobeného programu. Len zriedkavo sa zavery z kontrolnej projekcie ucinnejsie
premietaji napriklad do vySky zarobku internych ¢i externych pracovnikov, ktori
sa podielali na vyrobe daného programu. Pri hodnoteni ex post (akym je aj KP) sa
v8ak uz tfazko d4 zmenit na vyrobenom programe nieco podstatnejSie. Ovela efek-
tivnejsSia by bola oponentura ex ante, teda uz na tirovni ndmetov a scenarov — este
pred zadanim do vyroby. Prax ukazuje, Ze mnohé témy i aspekty Coraz zlozitejSej
spolocenskej reality idd svojou $irkou zédberu nad rdmec tvorivého a odborného
potencialu STV. Preto by bolo ucelné a ziaduce vytvorit pri niektorych hlavnych
redakciach (osobitne pri redakcii publicistiky a dokumentu a pri redakcii vzdela-
vania) externé redak¢né rady, ktoré by pravidelne (napriklad raz za tri mesiace)
hodnotili uz odvysielant produkciu danej redakcie, ale ich hlavnou ulohou by bolo
najmé posudzovat a oponovat namety, scenare a dlhodobejSie programové kon-
cepcie (pripravované serialy, rocné dramaturgické plany a pod.). Momenty nekva-
lity by sa tak odfiltrovavali v tej najziaducejSej etape, teda este pred spustenim
vyroby a vynaloZenim znac¢nych prostriedkov. Stanoviskda a zavery tychto exter-
nych redakénych rad by boli v ur€itej miere zavézné pre dal$i chod prislu$ne;j
redakcie (konkrétne podrobnosti sa daju implantovat do Statatu STV, internych
pokynov atd.).

Uzavretost toho istého okruhu tvorcov totiZ usti aj do ur¢itého druhu sklenikovej
choroby, ked cast tychto tvorcov produkuje program, ktory je zaujimavy pre nich
samych a uz menej pre Siroky okruh divakov. Tato sklenikova choroba sa ndzorne
premieta aj do drobnych formalnych znakov — napriklad pri diskusnych relaciach
oznacuju diskutujucich identifikaénymi titulkami iba sporadicky, pri uputavke na
relaciu Na koreri veci sa divak z televiznej obrazovky vobec nedozvedel, Ze ten bra-
daty pan je Boris Zala — tvorcovia zasiahnuti ponorkovou chorobou tieto znalosti
u divakov predpokladaji uz automaticky, ¢o je vSak v principe pomylené a elemen-
tarne neprofesionalne. Do televiznej tvorby je nepochybne potrebné vniest aj pohla-
dy zvonku, pohlady mimoteleviznych odbornikov, ¢o Ciasto¢ne supluje Rada STV,
a ako systémové opatrenie priamo do pripravy programu by takéto pohlady mohli
vniest prave spominané externé redakéné rady. Nie ndhodou majui takéto redakéné
rady prakticky vSetky renomované noviny a casopisy, hoci v samotnych redakciach
pracuje na prvy pohlad dostatok odborne zdatnych profesionalov.

Cas ¢inov

Tato stadia-uvaha vychadza z predpokladu, ze Slovenska televizia si aj v budtc-
nosti zachova svoj verejnopravny (,,8tatny*) charakter a dokaze produkovat a vysie-
lat kvalitné programy odvodené od skutoc¢nych potrieb spolo¢nosti. V oboch nazna-
¢enych smeroch ma STV este znacné rezervy, ktoré mozno do istej miery vysvetlit
jej detskymi chorobami suvisiacimi najmé s premenou provincnej televizie na samo-
statn televiziu samostatného Statu. Osobitnym problémom je uvazovana privatiza-
cia vysielacieho (terestrialneho) okruhu STV 2 a prechod na Sirenie druhého prog-
ramu prostrednictvom druzice najmé s ohladom na to, Ze program zachytitelny v celej
Eurdpe musi mat nevyhnutne int $truktiru a napln. Na jednej strane to predstavuje
zna¢nu komplikéciu (lebo ,,druzicovy* program nebude mdct bez zvysku plnit vSet-
ky verejnopravne funkcie ,terestrialneho*), na druhej strane to bude azda i potreb-
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nym impulzom na zdsadni zmenu filozofie tvorby oboch programov, pretoze pri tej
sucasnej hra STV 2 azZ pricasto tlohu iba akéhosi odpadového kosa nosného progra-
mu STV 1.

V mnohom méze byt Slovenskej televizii vzorom Ceska televizia, ktora pod
tlakom stkromnej konkurencie dokazala v relativne kratkom case vyrazne skvalit-
nit svoj program. Prezentované navrhy systémovych zmien a opatreni, zameranych
na skvalitnenie programovej tvorby a upevnenie verejnopravneho charakteru Slo-
venskej televizie chapem ako podnet na dalsiu diskusiu i celkom konkrétne kroky
v oblasti systémovej externej i internej normotvorby. Ak chceme mat dobru verej-
nopravnu televiziu, treba pre to aj cosi urobif. Pretoze zmeSkanych vlakov uz bolo

v tomto smere hadam dost.
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In the whole developed world, the tendency to
use television programme in seeking the solution
to the most urgent social issues is evident. Parti-
cular role is played by the public service broad-
casting. After 1989, the programme of the Slovak
Television does not meet the social needs. This is
why the state authorities (Ministry of Culture) as
well as the Council of the Slovak Television —
a body elected by the Slovak parliament — are
seeking for the ways how to guide the STV and
draw its attention to some social problems. Early
in this year, the Council of the Slovak Television
obligated the STV s director to meet eight prog-
ramme priorities. Inter alia, to deal with the is-
sue of the Slovak South (i. e. assimilation of the
Slovaks at their own territory), the Romanies is-
sue (social maladjustment, criminality, calcula-
ted unemployment). The Council also expects that
the program of the STV will reserve more space

for more widen range of personalities. The prog-
rammes for children and youth as well as the en-
tertainment programmes (a political cabaret)
should be improved and current affairs progra-
mmes with the aim to raise the citizens’ legal
consciousness should be included in the schedu-
le. Besides, so called one third principle — one
third for the government, one third for the ruling
coalition and one third for the opposition — in
political news service should be applied. To im-
prove the programme, more sophisticated mana-
gement mechanism is needed as well. The author
criticises concrete shortages and recommends
several solutions. For example, establishing of
external editorial boards which, already in pre-
production phase, would expertise programme
projects. The author as the Council’s vice-chair-
man presents activities of this body, but also ob-
stacles and problems the Council must surmount.



