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TÀNISTÉ CESTY K LEP�IEMU PROGRAMU SLOVENSKEJ
TELEVÍZIE

JERGU� FERKO

K ¾ ú è o v é   s l o v á: spoloèenské a programové priority �  riadenie televízie � verejnoprávna televí-
zia � kvalita programu  � externé redakèné rady � Rada Slovenskej televízie

 Tak ako �spoloèenské vedomie zaostáva za spoloèenským bytím�, tak  i programy
verejnoprávnej Slovenskej televízie (STV) zaostávajú  za spoloèenskými potrebami �
a to dos� výrazne. Táto  disproporcia je v niektorých oh¾adoch doslova lomcujúca. U�
roky  kolektívne roníme slzy nad nízkym právnym vedomím na�ich obèanov,  ale kvalitné
a práve na to zamerané programy sa objavujú zatia¾  iba v náznakoch, hoci svetlý vzor
v podobe relácie Obèianske  d�udo (TV NOVA) priam bije do oèí. Na obrazovke STV
obèan zatia¾  márne oèakáva (èes� skutoène len ojedinelým výnimkám) koneène u�  aj
koncepèný prístup k rómskej otázke, ktorá � najmä  v podobe problémov sociálneho
parazitizmu, chcenej  nezamestnanosti, kriminality èi obèianskeho (ne)spoluna�ívania �
predstavuje jeden z najvá�nej�ích problémov na�ej spoloènosti, ak  u� nechcem pou�i�
výraz èasovaná bomba. STV pritom �pokrýva�  rómsku problematiku v podstate iba
kultúrno-folkloristickým (!)  �tvr�roèníkom (!) Romale. Na ju�nom Slovensku prebieha
asimilácia  Slovákov, èi�e asimilácia väè�inového národa na svojom území, ale  aj tento
zrejme celosvetový unikát pozornosti Slovenskej (!)  televízie zatia¾ úspe�ne uniká. V prog-
ramoch STV cite¾ne chýbajú  aj otázky zhubného pôsobenia niektorých nábo�enských
siekt, rady  obèanom, ako sa bráni� pred lavínou kriminality, úèinnej�ia  napríklad ekolo-
gická èi vlastenecká výchova mláde�e, výklad  filozofických a etických otázok je zas
príli� jednostranne  vyárendovaný pre kòazov a príli� vzdialený od necirkevných  oblastí
spoloèenského �ivota (veda, zdravotníctvo), poci�uje sa  nedostatok kvalitnej zábavy...

 Ak by som chcel by� trochu ironický: prive¾a programov nesie  silnú peèa� sklení-
kovej atmosféry bratislavských kaviarní  a primálo sa ich tvorí na tepe �ivého �teré-
nu�. Nechcem pôsobi�  ako maximalista a uvedomujem si, �e s televíziou je to po-
dobné  ako s poèasím èi politikou (keï nikdy nie sú spokojní v�etci  zúèastnení), ale
niektoré naznaèené disproporcie medzi obrazovkou  a spoloèenskou potrebou sú sku-
toène priam rukolapné.

 Prezident USA Bill Clinton v súèasnosti zostavuje tím expertov,  ktorí by sa mali
pokúsi� do roka sformulova� spoloèenské priority  pre televízne vysielanie, a táto spolo-
èenská objednávka bude do  istej miery smerodajná aj pre súkromné komerèné stanice
(u� teraz  pre ne platí záväzný podiel napríklad vzdelávacích programov).  Podobný trend
zaznamenávame prakticky v celej západnej Európe �  televízia ako najúèinnej�í masovo-
komunikaèný prostriedok sa  celkom logicky musí ove¾a koncepènej�ie a efektívnej�ie
zapoji�  do rie�enia èoraz zamotanej�ieho prepletenca problémov modernej  spoloènosti.

 Poslanie zo zákona

 Postavenie Slovenskej televízie v systéme prostriedkov verejných  informácií a jej
úlohy vyplývajú zo zákona o Slovenskej televízii  è. 321/96. Zákon oznaèuje STV za
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�národnú, nezávislú,  verejnoprávnu, informaènú, kultúrnu a vzdelávaciu in�titúciu�
(§  2) a definuje jej poslanie takto: �Poslaním Slovenskej televízie  je slú�i� verejnos-
ti tvorbou a �írením programov, zalo�ených na  zásadách demokracie, humanizmu,
etiky, pravdivosti, nezávislosti,  profesionality a zákonnosti� (§ 3 cit. zákona).

 Zámer je vec jedna, prax druhá, a preto treba h¾ada� systém  riadenia, ktorý by
úèinne pôsobil v smere zákonom daných cie¾ov.  Inými slovami: systém riadenia,
ktorý by sa premietal do kvality  programovej produkcie STV (v zmysle uvedeného
poslania  a princípov) a zároveò by vykazoval potrebnú úèelnos�  a efektívnos� vy-
nakladaných finanèných prostriedkov.

 Aby mohla STV plni� svoje spoloèensky významné verejnoprávne  poslanie, musí
naplni� tri základné predpoklady: Predov�etkým si  STV musí zachova� svoj verejno-
právny (��tátny�) charakter  a produkova� a vysiela� kvalitné programy (�truktúrou
i obsahom)  odvodené od skutoèných potrieb spoloènosti (informaèných,  kultúr-
nych, vzdelávacích a pod.). Druhou podmienkou je zachova�  STV vysielací priestor
minimálne na dvoch celoplo�ných  vysielacích kanáloch. Po tretie musí STV preko-
na� súèasný stav  finanènej poddimenzovanosti a získa� ekonomické zázemie  zod-
povedajúce pomerom na mediálnom trhu (tlak súkromných  televízií) a porovnate¾né
s ekonomickým zázemím verejnoprávnych  televízií prinajmen�om v susedných �tá-
toch � tento predpoklad  mo�no naplni� iba zásadnou zmenou súèasného systému
financovania  STV.

 Tento èlánok je pokusom naèrtnú� súvislosti a mo�nosti naplnenia  prvého z uve-
dených predpokladov.

 Slabiny súèasného systému riadenia

 Najväè�ou slabinou súèasného systému riadenia STV je slabá  previazanos� (spätná
väzba) medzi fungovaním systému riadenia  a kvalitou produkovaného programu
(pod kvalitou treba rozumie� aj  tzv. finanènú kvalitu � èi�e vz�ah medzi vynalo�ený-
mi  prostriedkami a finálnym výstupom: za ko¾ko peòazí ko¾ko a akej  �muziky�).

 Keï�e ide o verejnoprávnu in�titúciu, fungujúcu preva�ne na  ekonomickej báze
koncesionárskych poplatkov, aj k¾úèové  rozhodnutia internej povahy by mali by�
prijímané na základe  transparentného systému pravidiel, nie na základe  netranspa-
rentného systému najmä osobných a ekonomických vz�ahov.  Pracovníci predov�et-
kým prvých troch úrovní riadiacej pyramídy  (ústredný riadite¾, jeho námestníci, ria-
ditelia televíznych  �túdií a �éfredaktori hlavných redakcií) sú pritom atakovaní
v dvoch vzájomne sa prelínajúcich rovinách � predkladajú sa im  na schválenie ná-
mety, scenáre a tvorivé projekty èasto i ve¾mi  nízkej kvality (z interného i externé-
ho prostredia) a zároveò sú  pod tlakom súkromných firiem z externého prostredia,
ktoré majú  vo vnútri STV svojich silne motivovaných �patrónov�. Tieto ve¾mi  silné
systémové tlaky nemo�no úèinne neutralizova� inak ako  systémovými opatreniami.
Na ilustráciu � jeden z bývalých  ústredných riadite¾ov STV, ktorý nastupoval do
funkcie  s odhodlaním zlep�i� podmienky zmluvy s IP (monopol na reklamu)  a uro-
bi� poriadok v zmluvách na lotériové hry, nakoniec na zmluve  s IP nezmenil niè
a zmluvy na lotériové hry, ktoré s externým  prostredím podpísal na ïal�í rok, ozna-
èil sám (pod¾a vlastného  vyjadrenia pred èlenmi Rady STV) ako nevýhodné. V sys-
téme  riadenia STV neexistuje úèinný mechanizmus, ktorý by znemo�òoval  uzatvá-
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ranie zmlúv nevýhodných pre diváka i STV (z h¾adiska obsahu  a kvality vyrábané-
ho programu, fixácie vysielacích èasov, skrytej  èi inej reklamy a jej /ne/spoplatne-
nia i z h¾adiska celkovej  ekonomickej výhodnosti zmlúv).

 Snahy ex post rie�i� aspoò tie najkrik¾avej�ie prípady  nevýhodných zmlúv a do-
datoène vyvodzova� pracovnoprávnu, resp.  i trestnoprávnu zodpovednos� voèi zod-
povedným sú vopred odsúdené  na neúspech, preto�e kontrolou poverené orgány ro-
bia previerky  dokladov úzko �technokraticky�, iba v rovine úètovno-právnej, kde  sa
z tohto poh¾adu dajú postihnú� iba nepodstatné detaily  (názorným príkladom takejto
kontroly je rozsiahly elaborát, ktorý  vlani vypracovala audítorská firma SOLIDI-
TA). O neúèinnosti  následných kontrolných krokov svedèí aj fakt, �e nikto  z pono-
vembrových vrcholových riadiacich garnitúr STV nebol  postavený pred súd, hoci sú
známe viaceré evidentné prípady  nevýhodných zmlúv, prerastajúce a� do vyslove-
ných podvodov  miliónových rozmerov (napr. prípad podvodu s peniazmi Konta  ná-
deje, kde si súkromná s. r. o. �prilep�ila� z tohto konta  o nieko¾ko desiatok miliónov
korún).

 V súèasnom systéme riadenia STV nedostatoène funguje aj  mechanizmus, ktorý
by zabraòoval tomu, aby sa nekvalitné  (neinvenèné, povrchné èi spoloèensky málo
�iaduce) námety  a scenáre dostávali a� do realizaènej fázy (do výroby). Inými  slo-
vami, aby sa nevynakladali peniaze na realizáciu nekvalitných  nápadov, projektov èi
seriálov. Ak by sa podarilo systémovo  skvalitni� tento moment rozhodovacieho pro-
cesu, nesporne by sa to  priaznivo odzrkadlilo aj na kvalite vyrábaných programov.

 Súvisiacim, i keï trochu osobitným problémom je, aby sa oslabil  zabehnutý
kolobeh výroby, fungujúci prièasto systémom �svoji  svojim�, keï sa realizácia výro-
by niektorých programov a relácií  �ibuje tým �svojim�, bez oh¾adu na to, �e mô�u
existova� aj iné  realizaèné tímy, ktoré by urobili tú istú prácu lep�ie  a lacnej�ie.

 V ïal�om texte sa pokúsim navrhnú� systémové opatrenia, ktoré by  vychádzali
z naèrtnutých diagnóz systému riadenia, a to v èlenení  na vz�ahové roviny:

 � �tát � STV,
 � Rada STV � ústredný riadite¾ STV,
 � interné prostredie.

 �tát � STV

 Pri tejto vz�ahovej rovine treba vychádza� z dvoch základných  skutoèností:
1. STV je verejnoprávnou in�titúciou, 2. �tát bude  musie� dofinancúva� najmä
investièné potreby STV a èiastoène  i výrobu programu. STV je znaène finanène
poddimenzovaná, èo  s�a�uje, aby na primeranej úrovni plnila svoje úlohy  verejno-
právnej in�titúcie. Dá sa poveda�, �e STV je po Albánskej  televízii druhou najchu-
dobnej�ou verejnoprávnou (�tátnou)  televíziou v Európe, prièom hospodári � vzh¾a-
dom na infláciu �  s ni��ím rozpoètom, ako mala v roku 1992, keï bola iba
�tretinkovou� súèas�ou federálnej televízie ÈSTV.  Nezávideniahodnú finanènú
pozíciu STV dokumentuje medzinárodné  porovnanie � kým STV mala v roku 1995
rozpoèet 55 miliónov  �vajèiarskych frankov, ÈTV 139,5 milióna, Maïarská televí-
zia  (MTV) 297,2 a Po¾ská televízia (TVP) 376,2 milióna. Na rok 1997  má STV
plánovaný rozpoèet cca 1,8 miliardy korún, Èeská televízia  má k dispozícii trikrát
to¾ko. Systém  financovania STV teda treba zmeni�, aby vôbec mohla plni� svoje
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úlohy verejnoprávnej in�titúcie. �tát by mal umo�ni� STV prístup  k väè�iemu ob-
jemu finanèných prostriedkov, ktorých pou�itie by sa  v�ak viazalo na splnenie
urèitých podmienok:

 � prostriedky by sa prísne úèelovo viazali na konkrétne  investièné alebo progra-
mové projekty;

 � pri výbere externých dodávate¾ov (techniky alebo realizaèných  slu�ieb na vý-
robe programu) by sa mal uplatni� postup v zmysle  zákona o verejnom obstarávaní
(è. 120/96) a za zvá�enie stojí, èi  pri pou�ívaní prostriedkov zo �tátneho rozpoètu
neuplatni� toto  pravidlo absolútne, t. j. bez oh¾adu na finanènú kvótu stanovenú  tým-
to zákonom;

 � za zvá�enie stojí aj my�lienka programovej dohody, ktorá sa  objavuje v mate-
riáloch Únie slovenských televíznych tvorcov  (ÚSTT) � navrhujú, aby STV raz za
4 roky (na zaèiatku volebného  obdobia) uzavrela s Národnou radou SR programovú
dohodu so  stanovením záväzkov pre oblas� spravodajstva, publicistiky,  dokumentár-
nej tvorby, tvorby pre deti atï.

 Výchovno-vzdelávací rozmer vysielania STV ako verejnoprávnej  in�titúcie by
mal úèinne reagova� na najpálèivej�ie spoloèenské  problémy � narkománia (drogy,
fajèenie, alkohol, gamblerstvo),  kriminalita (násilná, mravnostná, hospodárska),
zdravotná výchova  (nesprávna �ivotospráva, hygiena), problém nízkeho právneho
vedomia obyvate¾stva súvisiaci aj s transformaèným posunom  spoloèenských hod-
nôt, problém nie najvhodnej�ej sociálnej  filozofie urèitých skupín obyvate¾stva
(nezamestnaní,  najzaostalej�ie skupiny Rómov), osobitne rómska otázka  (spolu-
�itie, kriminalita, pomýlený po�adovaèný vz�ah k �tátu ako  bezodnej pokladnici),
problematika ju�ného Slovenska  (presadzovanie princípov dominancie �tátneho
jazyka,  slovensko-maïarské spolu�itie), kultúrna identita (úpadok  miestnej kultú-
ry, amerikanizácia, násilie), privatizácia  (transparentnos�, pozitívne i negatívne
príklady), problémy  be�ného obèianskeho �ivota (pozri Obèianske d�udo na NO-
VE).  Analýza by nesporne ukázala na ve¾ký nepomer medzi pálèivos�ou  toho-
-ktorého naznaèeného spoloèenského problému a jeho  (ne) prezentovaním vo vy-
sielaní verejnoprávnej STV.

 �tát (NR SR, vláda SR, Rada STV) sa doteraz príli� zaoberal  otázkami samot-
ného chodu STV. Dozrel èas sústredi� sa skôr na  formulovanie spoloèenskej objed-
návky na výrobu programu, ktorú by  �tát financoval v rámci ním stanovených
pravidiel. Výrazný krok  v tomto smere urobilo pred nieko¾kými mesiacmi Minis-
terstvo  kultúry SR, keï poskytnutie dotácie zo �tátneho rozpoètu (vy�e  300 milió-
nov korún) zmluvne viazalo na plnenie urèitých  po�iadaviek, do znaènej miery
identických s programovými  prioritami, ktoré pre STV vytýèila Rada STV.

 Rada STV � ústredný riadite¾ STV

 Najúèinnej�ím nástrojom Rady STV pri ovplyvòovaní kvality  programu je kom-
petencia rady schva¾ova� typovú vysielaciu  �truktúru, ktorá stanovuje, aký typ prog-
ramu a kedy sa má  vysiela� (dosadením konkrétnych programov do typovej vysiela-
cej  �truktúry vzniká titulová vysielacia �truktúra).

 Tlak rady na skvalitnenie typovej vysielacej �truktúry u�  priniesol èiastoèné vý-
sledky (úèelná redukcia poètu relácií,  stabilnej�í charakter typovej vysielacej �truk-
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túry o. i. aj  obmedzením poètu tzv. programových výnimiek, èi�e náhlych  a neplá-
novaných zmien programu, väè�ie zoh¾adòovanie objektívnych  výsledkov sledova-
nosti a diváckej spokojnosti), ale dosia¾ sa  rade nepodarilo primä� vedenie STV, aby
prinieslo na obrazovku  vyslovene �deficitné� programy � napríklad obèiansku  pub-
licistiku (tý�denne) alebo kvalitný politický kabaret (aspoò  raz mesaène). Nový ústred-
ný riadite¾ STV sa zaviazal tieto resty  verejnoprávnej STV v krátkom èase napravi�,
ale dá sa oèakáva�,  �e tento obrat � bli��ie k divákovi a jeho problémom  a oèakáva-
niam � nebude jednoduchý.

 Bez oh¾adu na snahu nového vedenia STV musí Rada STV venova�  príprave
typovej vysielacej �truktúry e�te väè�iu pozornos� ako  doteraz, na èo je v�ak potreb-
né � aby sa dalo rozhodova�  kvalifikovanej�ie a exaktnej�ie � vypracova� pri prípra-
ve  typovej vysielacej �truktúry viacero analýz so zainteresovaním  �ir�ieho okruhu
expertov. Posilnenie tohto strategického smeru  èinnosti Rady STV si vy�iada zvý�i�
rozpoèet Rady STV, aby bolo  mo�né financova� vypracovanie �túdií zadaných exter-
ným  odborníkom. Nutná bude v tomto smere i u��ia spolupráca Rady STV  s od-
bornými útvarmi STV. Urèitým technickým problémom pritom je,  �e pre Radu STV
je zo zákona partnerom iba ústredný riadite¾ STV  a za predchádzajúcich riadite¾ov
Rada STV èasto nará�ala na to,  �e informácie od rady (dokonca i jej uznesenia)
neprenikali ïalej  dovnútra STV.

 Ïal�ím systémovým opatrením zameraným na skvalitnenie programu  z pozície
Rady STV by bolo, keby rada podmienila �tart nových  seriálov svojím súhlasom.
Rada toti� má v zmysle zákona o STV  i kompetenciu �schva¾ova� dlhodobé plány
a koncepcie...� (par.  10 zák. 321/96) a najmä seriály s ve¾kým poètom (neraz i nie-
ko¾ko  desiatok) dielov nesporne sú programovými koncepciami, ktorých  prezentá-
cia na obrazovke významne a dlhodobo ovplyvòuje celkovú  kvalitu a úroveò prog-
ramu. Rada si v zmysle �tatútu Rady STV mô�e  na tento úèel (i na iné úèely) vytvára�
poradné orgány.

 Otvoreným problémom ostáva aj neuspokojivá úroveò slovenèiny  prezentovaná
vo vysielaní STV. Rada musí presadi�, aby sa náprave  tohto javu venovala v STV
primeraná pozornos�. Je nedôstojné, aby  v slovenskej verejnoprávnej televízii chro-
nicky odznievali  vytrvalo sa opakujúce vá�ne jazykové kazy (zúèastni� sa  rokova-
nia, deti majú radi Ságu, prádlo atï.).

 Vlaòaj�ia novelizácia zákona o STV pririekla Rade STV nové  kompetencie, naj-
mä schva¾ova� rozpoèet STV a stanovova� odmeny  ústredného riadite¾a, èo staré
znenie zákona (è. 254/91)  neumo�òovalo. Rada vyu�ila tieto nové kompetencie a svo-
jím  uznesením è. 5/97 stanovila ústrednému riadite¾ovi 8 bodov  programových prio-
rít (uplatni� v politickom spravodajstve  medzinárodne uznávaný tzv. tretinový mo-
del, posilni� a skvalitni�  tvorbu pre deti, zabezpeèi� reláciu obèianskej publicistiky,
politický kabaret, televíznu chví¾ku s humorom, príhovory  zaujímavých osobností,
pravidelnú pozornos� venova� slovenskému  juhu a rómskej otázke, posilni� pôvodnú
domácu tvorbu, zvý�i�  jazykovú úroveò vysielania) s tým, �e ich plnenie sa bude
vyhodnocova� ka�dý �tvr�rok (aj pri kvartálnom skladaní �úètov�  Rady STV pred
gesèným výborom Národnej rady SR) a na základe  tohto hodnotenia bude rada roz-
hodova� o vý�ke kvartálnych odmien  pre ústredného riadite¾a. Navy�e, rada po�ia-
dala ústredného  riadite¾a, aby do návrhu rozpoètu STV na rok 1997 premietol  fi-
nanèné zabezpeèenie týchto ôsmich programových priorít a aby takto vyèlenené
finanèné prostriedky boli úèelovo viazané.
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 Súhrnom týchto opatrení sa zrejme podarí prelomi� atmosféru  programového
konzervativizmu a zotrvaènosti v STV, v rámci ktorej  sa doteraj�ie po�iadavky rád
STV (ktoré vlastne formulovali  spoloèenskú objednávku) odbavovali suchým kon-
�tatovaním, �e  (napríklad vo vz�ahu k obèianskej publicistike èi politickému  kaba-
retu) �z redakcií nepri�li námety� a � hotovo. Takto doteraz  postupovali mnohí tzv.
samostatní televízni tvorcovia � sami si  program vymysleli, sami natoèili a sami sa
naò potom aj  pozerali... Ústredný riadite¾ STV I. Kubi� ubezpeèil radu, �e ak  prí-
slu�né redakcie nebudú schopné zabezpeèi�, èo sa od nich  po�aduje, budú sa im
patriène kráti� disponibilné finanèné  zdroje, prepustia sa tým èinom nadbytoèní re-
daktori a úloha sa  zadá do externého prostredia.

 Interné prostredie STV

 Systémovou chorobou interného prostredia STV je nedostatok  úèinných spät-
ných väzieb najmä v komunikaènom,  kompetenèno-rozhodovacom, motivaènom
a hospodárskom zmysle.  Systém riadenia sa príli� mení pod¾a (èasto sa striedajú-
cich)  ¾udí namiesto toho, aby ¾udia prichádzajúci na zodpovedné funkcie  boli
nútení prispôsobova� sa (osvedèenému) systému. S týmto  stavom ostro kontrastu-
jú pomery v externom prostredí plnom  dravých súkromných firiem, ktoré si doká-
�u �ikovným vyu�ívaním  riadiacej �a�kopádnosti verejnoprávnej STV zabezpeèi�
blahobytný  �ivot. Ak sa niekto (napríklad Rada STV) dotkne ekonomických  záuj-
mov týchto firiem, v parlamente a médiách sa ako na povel  spustí krik o politic-
kom zneu�ívaní verejnoprávnej in�titúcie  a o potrebe odvola� radu. Práve mútne
vody èastých odvolávaní rád  STV (a ústredných riadite¾ov) vytvárajú vhodnú pô-
du pre vysokú  �ivotnú úroveò niektorých záujmových skupín. Èas� televízneho
vysielania vlastne tvorí akoby sprivatizované vysielanie  súkromných firiem. Tento
stav neprospieva kvalite programu,  televíznemu divákovi, v koneènom dôsledku
ochudobòuje �tátny  rozpoèet a vzh¾adom na postavenie, poslanie a úlohy  verej-
noprávnej televízie je neúnosný.

 Ukazuje sa potreba dopracova� viaceré základné dokumenty (�tatút  STV) a in-
terné smernice do takej miery, aby sa objektivizoval  rozhodovací proces, aby sa
rozhodovanie aspoò o základných  veciach podriadilo istým pevným pravidlám, kto-
ré by zú�ili  manévrovací priestor pre partikulárne záujmy. Pracovníci prvých  troch
úrovní riadiacej pyramídy (ústredný riadite¾, jeho  námestníci � pre oblas� ekonomi-
ky, programu, techniky,  riaditelia televíznych �túdií a �éfredaktori hlavných redak-
cií)  by mali ma� uzavreté mana�érske zmluvy, ktoré by im na jednej  strane zabezpe-
èili väè�iu istotu a perspektívu a na druhej strane  by obsahovali i príslu�né
(kontrolovate¾né a vymáhate¾né)  reglementy pre ich postup v niektorých oblastiach
(schva¾ovanie  námetov, scenárov, zmlúv s externým prostredím). Pri doteraj�om
systéme nefunguje úèinný postih � napríklad ak �éfredaktor  schváli zlý scenár alebo
ak ústredný riadite¾ podpí�e nevýhodné  zmluvy, prakticky niè sa nestane. Rada STV
zameriava svoju  pozornos� aj na tieto problémy a v súèinnosti s vedením STV  pri-
kroèí k vypracúvaniu príslu�ných pravidiel, ktoré sa  implantujú ako systémové opa-
trenia do fungovania STV.

 V STV sa nie v�dy dôsledne vyu�íva tzv. kontrolná projekcia (KP),  pri ktorej
sa hodnotí, preberá a pred zaradením do vysielania  posudzuje vhodnos� a kvalita
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vyrobeného programu. Len zriedkavo  sa závery z kontrolnej projekcie úèinnej�ie
premietajú napríklad  do vý�ky zárobku interných èi externých pracovníkov, ktorí
sa  podie¾ali na výrobe daného programu. Pri hodnotení ex post (akým  je aj KP) sa
v�ak u� �a�ko dá zmeni� na vyrobenom programe nieèo  podstatnej�ie. Ove¾a efek-
tívnej�ia by bola oponentúra ex ante,  teda u� na úrovni námetov a scenárov � e�te
pred zadaním do  výroby. Prax ukazuje, �e mnohé témy èi aspekty èoraz zlo�itej�ej
spoloèenskej reality idú svojou �írkou záberu nad rámec tvorivého  a odborného
potenciálu STV. Preto by bolo úèelné a �iaduce  vytvori� pri niektorých hlavných
redakciách (osobitne pri  redakcii publicistiky a dokumentu a pri redakcii vzdelá-
vania)  externé redakèné rady, ktoré by pravidelne (napríklad raz za tri  mesiace)
hodnotili u� odvysielanú produkciu danej redakcie, ale  ich hlavnou úlohou by bolo
najmä posudzova� a oponova� námety,  scenáre a dlhodobej�ie programové kon-
cepcie (pripravované  seriály, roèné dramaturgické plány a pod.). Momenty nekva-
lity by  sa tak odfiltrovávali v tej naj�iaducej�ej etape, teda e�te pred  spustením
výroby a vynalo�ením znaèných prostriedkov. Stanoviská  a závery týchto exter-
ných redakèných rád by boli v urèitej miere  záväzné pre ïal�í chod príslu�nej
redakcie (konkrétne podrobnosti  sa dajú implantova� do �tatútu STV, interných
pokynov atï.).

 Uzavretos� toho istého okruhu tvorcov toti� ústi aj do urèitého  druhu skleníkovej
choroby, keï èas� týchto tvorcov produkuje  program, ktorý je zaujímavý pre nich
samých a u� menej pre �iroký  okruh divákov. Táto skleníková choroba sa názorne
premieta aj do  drobných formálnych znakov � napríklad pri diskusných reláciách
oznaèujú diskutujúcich identifikaènými titulkami iba sporadicky,  pri upútavke na
reláciu Na koreò veci sa divák z televíznej  obrazovky vôbec nedozvedel, �e ten bra-
datý pán je Boris Zala �  tvorcovia zasiahnutí ponorkovou chorobou tieto znalosti
u divákov  predpokladajú u� automaticky, èo je v�ak v princípe pomýlené  a elemen-
tárne neprofesionálne. Do televíznej tvorby je nepochybne  potrebné vnies� aj poh¾a-
dy zvonku, poh¾ady mimotelevíznych  odborníkov, èo èiastoène supluje Rada STV,
a ako systémové  opatrenie priamo do prípravy programu by takéto poh¾ady mohli
vnies� práve spomínané externé redakèné rady. Nie náhodou majú  takéto redakèné
rady prakticky v�etky renomované noviny  a èasopisy, hoci v samotných redakciách
pracuje na prvý poh¾ad  dostatok odborne zdatných profesionálov.

 Èas èinov

 Táto �túdia-úvaha vychádza z predpokladu, �e Slovenská televízia  si aj v budúc-
nosti zachová svoj verejnoprávny (��tátny�) charakter  a doká�e produkova� a vysie-
la� kvalitné programy odvodené od  skutoèných potrieb spoloènosti. V oboch nazna-
èených smeroch má  STV e�te znaèné rezervy, ktoré mo�no do istej miery vysvetli�
jej  detskými chorobami súvisiacimi najmä s premenou provinènej televízie na samo-
statnú televíziu  samostatného �tátu. Osobitným problémom je uva�ovaná privatizá-
cia  vysielacieho (terestriálneho) okruhu STV 2 a prechod na �írenie  druhého prog-
ramu prostredníctvom dru�ice najmä s oh¾adom na to,  �e program zachytite¾ný v celej
Európe musí ma� nevyhnutne inú  �truktúru a náplò. Na jednej strane to predstavuje
znaènú  komplikáciu (lebo �dru�icový� program nebude môc� bez zvy�ku  plni� v�et-
ky verejnoprávne funkcie �terestriálneho�), na druhej  strane to bude azda i potreb-
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ným impulzom na zásadnú zmenu  filozofie tvorby oboch programov, preto�e pri tej
súèasnej hrá  STV 2 a� prièasto úlohu iba akéhosi odpadového ko�a nosného  progra-
mu STV 1.

 V mnohom mô�e by� Slovenskej televízii vzorom Èeská televízia,  ktorá pod
tlakom súkromnej konkurencie dokázala v relatívne  krátkom èase výrazne skvalit-
ni� svoj program. Prezentované návrhy  systémových zmien a opatrení, zameraných
na skvalitnenie  programovej tvorby a upevnenie verejnoprávneho charakteru  Slo-
venskej televízie chápem ako podnet na ïal�iu diskusiu  i celkom konkrétne kroky
v oblasti systémovej externej i internej  normotvorby. Ak chceme ma� dobrú verej-
noprávnu televíziu, treba  pre to aj èosi urobi�. Preto�e zme�kaných vlakov u� bolo
v tomto  smere hádam dos�.
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Thorny Ways to Improve Programme of the Slovak Television

Jergu� Ferko
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 In the whole developed world, the tendency to
use television programme in seeking the solution
to the most urgent social issues is evident. Parti-
cular role is played by the public service broad-
casting. After 1989, the programme of the Slovak
Television does not meet the social needs. This is
why the state authorities (Ministry of Culture) as
well as the Council of the Slovak Television �
a body elected by the Slovak parliament � are
seeking for the ways how to guide the STV and
draw its attention to some social problems. Early
in this year, the Council of the Slovak Television
obligated the STV�s director to meet eight prog-
ramme priorities. Inter alia, to deal with the is-
sue of the Slovak South (i. e. assimilation of the
Slovaks at their own territory), the Romanies is-
sue (social maladjustment, criminality, calcula-
ted unemployment). The Council also expects that
the program of the STV will reserve more space

for more widen range of personalities. The prog-
rammes for children and youth as well as the en-
tertainment programmes (a political cabaret)
should be improved and current affairs progra-
mmes with the aim to raise the citizens� legal
consciousness should be included in the schedu-
le. Besides, so called one third principle � one
third for the government, one third for the ruling
coalition and one third for the opposition � in
political news service should be applied. To im-
prove the programme, more sophisticated mana-
gement mechanism is needed as well. The author
criticises concrete shortages and recommends
several solutions. For example, establishing of
external editorial boards which, already in pre-
production phase, would expertise programme
projects. The author as the Council�s vice-chair-
man presents activities of this body, but also ob-
stacles and problems the Council must surmount.


