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maèné potreby), neexistuje spätná kontrola moci týchto centralizovaných, lobis-
tických a politických grémií.

5. Procesom zlo�itej transformácie prechádza aj mediálny systém, celý systém ma-
sovej komunikácie. Nielen deetatizácia, privatizácia, typologická diferenciácia,
komercionalizácia, ale je tu prítomná aj nová dimenzia mediálnej transformácie
v ére revoluèných zmien technológií komunikácie, vstupom nových médií, infor-
maèných koridorov bez hraníc, vstup do éry planetárnej komunikácie.

6. Proces �oslobodzovania sa� politického systému a mediálnych systémov od rezí-
duí totality a �osvojovania si� abecedy demokracie produkuje komplikovanos�
a dokonca konfliktnos� ich vzájomných vz�ahov. Nové právne vedomie a nová
komunikaèná kultúra sa e�te len zaèínajú formova�. Èasto je retardovaná upodo-
zrievaním, absenciou dôvery, ktoré produkujú a� konflikt nezmierite¾nosti. Politi-
ci, novinári a verejnos� interpretujú a v praxi aj rôzne, èasto protichodne uplat-
òujú jednotlivé princípy demokracie. Vedomie demokracie sa iba kry�talizuje.

7. Aj profesionálna sféra novinárov, vydavate¾ov, predstavite¾ov verejnoprávnych
a súkromných médií tie� iba h¾adá svoje �pravé� postavenie a svoje funkcie v spo-
loènosti (k politickému systému, publiku a obèanovi), ale aj profesionálnu soli-
daritu a tolerantnos� vo vlastnom profesionálnom prostredí.

PODMIENKY ROZVOJA NÁRODNÝCH MEDIÁLNYCH TRHOV
V PROCESE GLOBALIZÁCIE A REGIONALIZÁCIE MÉDIÍ

KOSTA GOULIAMOS

Integrovaný svet verzus etnocentrizmus

Durkheim1 tvrdil, �e celkový trend spoloèenských zmien sa dá vystopova� v pro-
cese �trukturálnej diferenciácie.

Otázky, o ktorých budeme hovori� neskôr a ktoré v znaènej miere odvodzujeme
z Durkheima, roz�irujú a modifikujú citované tvrdenie. Najmä v súèasnosti, keï na�a
spoloènos� prechádza z industriálneho veku do éry informaènej spoloènosti.

Tento prechod priná�a väè�í význam flexibilného prenosu informácií medzi pro-
tagonistami trhu � napr. multinárodnými korporáciami, burzami, bankami, doprav-
nými a informaènými sie�ami atï.

Informácia je mazadlom ozubených kolies svetovej ekonomiky. V tom naj�ir�om
zmysle slova (správy, zábava, výskum a pod.) informácia pomáha otáèa� kolesá spo-
loènosti. Okrem toho technológia mediálnej komunikácie zasahuje aj do globálnych
�truktúr spoloènosti. Zavádza diferenciaèné vzorce, ktoré sa spoèiatku zaèali prejavo-
va� v mediálnej sfére, aj do iných oblastí spoloèenského �ivota. V�eobecne povedané,
tieto zmeny naznaèujú posun hodnôt vo vývoji základného konfliktu na�ich èias � kon-
fliktu medzi globálnym konzumizmom a etickým separatizmom. Zatia¾ èo sily nových
médií vytvárajú èoraz viac integrovaný svet, sily etnocentrizmu ho rozkladajú.

1 DURKHEIM, E.: The Division of Labour in Society. Basingstoke, MacMillan 1984.
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Obe kategórie síl mô�u by� hrozbou pre demokraciu. Napriek tomu v�ak tieto sily
prispievajú k upevneniu pravidiel sociálneho správania a k novej geopolitike infor-
mácií, uspôsobených pre trh.

Akceleraèné úèinky mediálnej komunikácie vytvárajú �trukturálny efekt, ktorý
McLuhan nazýva implóziou. Myslí tým rozpor medzi synchrónnos�ou, simultánnos-
�ou a instantnos�ou (okam�itos�ou). Je to nový svet globálnej dediny. Tak ako si prí-
slu�níci rodovej spoloènosti uvedomovali svoju totálnu závislos� od iných príslu�ní-
kov, tak si obyvatelia globálnej dediny uvedomujú existenciu spoloènosti ako celku.

To zároveò znamená, �e realizácia národných cie¾ov nevyluèuje medzinárodné
aktivity a medzispoloèenské väzby primárne zamerané na ekonomickú výmenu, ale
aj na �írenie konzumných návykov, módy, vkusu a pod.

Potreba proaktívnej politiky

Urýchlenie procesu celosvetovej obchodnej výmeny, umo�nenej mimoriadnou silou
nadnárodných korporácií, sprevádzalo rovnako rýchle tempo rozvoja mediálnej ko-
munikácie. Táto kombinácia vyvolala v Európe vá�nu nerovnováhu medzi vyspelý-
mi západoeurópskymi a menej rozvinutými krajinami strednej a východnej Európy,
medzi ponukou a dopytom, politickými a kultúrnymi potrebami.

Súèasná prax vysoko rozvinutej masovej konzumácie, �írenej globálnymi média-
mi, si od krajín strednej a východnej Európy vy�aduje uplatnenie �pecifickej straté-
gie. Ak sa tieto krajiny chcú dosta� na informaènú úroveò vyspelých Európskych
�tátov, musia sa usilova� o proaktívnu politiku. Proaktívna politika znamená zodpo-
vedný mana�ment médií, slobodu prejavu a informácií, ochranu ¾udských práv, uplat-
òovanie demokratických hodnôt, rozmanitos� a pluralizmus médií.

Navy�e ak súèasná európska programová produkcia má obstá� v globálnej konku-
rencii a má by� zabezpeèený rozvoj produkcie krajín strednej a východnej Európy,
potom je mimoriadne dôle�ité financovanie verejnoprávneho vysielania, ale aj nasle-
dujúce strategické otázky.

Strategické otázky

Konvergencia

Rýchla inovácia médií priná�a konvergenciu tlaèe, káblových rozvodov, teleko-
munikácií, vysielania, poèítaèov a satelitov. Vo¾akedy samostatný komunikaèný prie-
mysel je dnes nerozlí�ite¾nou súèas�ou nových mediálnych slu�ieb. Vznikajúca sve-
tová mediálna scéna sa premenila na jednotný priestor konkurencie rozvinutých
i rodiacich sa trhov.

Deregulácia

Konvergenèný faktor nepredvídate¾ným spôsobom zasiahol do formy informaè-
ných výstupov. Zo �trukturálneho h¾adiska si to od vlád a komunikaèného priemyslu
vy�iadalo uplatnenie nových prístupov deregulácie. Keï�e mediálny komunikaèný
priemysel sa èoraz viac chápe ako jednotný trh, dá sa predvída� nová trhová �truktúra,
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ovládaná procesmi re-regulácie (novej regulácie) zameranej na kovergenciu komuni-
kaèných technológií, slu�ieb a profesií.

Mediálny rámec

Èoraz väè�ia rozmanitos� a rôzne kombinácie interaktívnych komunikaèných tech-
nológií poskytuje mo�nos� pre vznik rôznych in�titucionálnych foriem médií. Vo svete
mô�u operova� tri základné mediálne systémy:
a) verejnoprávne,
b) komerèné,
c) komunálne.

Ka�dý in�titucionálny rámec musí ma� svoje vlastné formy riadenia, tvorby prog-
ramu, financovania a regulácie.

Informaèné �truktúry

Aj keï tradièné informaèné zdroje (noviny, knihy, èasopisy, rozhlas, televízia)
e�te stále zohrávajú dôle�itú rolu, èoraz väè�iu èas� ka�dodennej informaènej ponuky
zabezpeèujú elektronické informaèné zdroje.

Z celospoloèenského h¾adiska sa s explóziou nových mediálnych technológií a ich
rýchlou aplikáciou spája nádej na urýchlenie globálneho ekonomického rozvoja a de-
mokratizácie. Na druhej strane sa v�ak argumentuje, �e komercializácia a privatizá-
cia informácií mô�u spôsobi� eróziu národnej suverenity. Pod¾a R. Babeho2 infor-
maèné dia¾nice e�te urýchlia u� zrejmý trend rastu moci nadnárodných korporácií
a pokles moci vlád.

Národná suverenita

Zvlá�tny spoloèný výbor kanadského senátu a snemovne vo svojej správe z ro-
ku 1994 kon�tatoval, �e �globalizácia priná�a novú podobu národnej suverenity
a oslabenie kontrolnej moci vlády�.3 Je jasné, �e nové informaèné technológie pri-
spievajú k tomuto oslabeniu, preto�e vytvárajú podmienky na novú medzinárodnú
de¾bu práce.

�pecializovaná komunikácia

Technologický rozvoj a socioekonomické faktory urèite patria medzi základné
príèiny mediálnej �pecializácie. Okrem toho si logika procesov �pecializácie (napr.
homogénnej�ie publikum) vy�aduje primeranú ve¾kos� publika. �pecializáciu maso-
vých médií podporili aj nové výskumné techniky. �pecializované mediálne formáty
sa vytvárajú na uspokojovanie potrieb a záujmov �pecializovaného publika, preto�e
zadávatelia reklamy chcú oslovi� práve toto publikum. V tejto súvislosti treba pozna-
mena�, �e väè�ia kapacita kanálov zároveò automaticky neznamená obsahovo �ir�iu
ponuku médií pre publikum.

2 BABE, R. E.: Communication and Transformation of Economics. Boulder, Colorado, Westview Press
1995.

3 Canada, Special Joint Commitee of the Senate and the House of Commons � Revieweing Canadian
Foreign Policy: Canada�s Foreign Policy: Principles and Priorities for the Future. Otawa, Publica-
tions Service, Parliamentary Publications Directorate 1994.
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Aj keï rozvoj mediálnych technológií umo�òuje vznik nových mediálnych fo-
riem a nových mediálnych distribuèných systémov, producenti mediálnych obsahov
sa väè�inou sústreïujú na výrobu spriemyselnených kultúrnych tovarov.

Informaèná ekonomika

Rastúci význam informácií pre ekonomiku a presun rozhodovania z ¾udských na
elektronické postupy sa v najväè�ej miere prejavujú v Európe. Existujú napríklad
odhady, �e príjmy káblovej televízie v strednej Európe dosiahnu v roku 1997 235
miliónov USD a do roku 2005 narastú na 730 miliónov.4

Z tohto h¾adiska je v súèasnosti u� nie nato¾ko dôle�itý obsah informaèného toku,
ale jeho �truktúrna �írka. Inými slovami, nové médium je globálna informaèná infra-
�truktúra a obsahom mediálny tok kapitálu. Na tejto úrovni informaèná ekonomika
obyèajne predpokladá vznik �pecializovaných profesií, roz�írené marketingové siete,
ale aj rozvoj obchodných �pecializácií a monopolov na poznatky.

Rozmanitos�

Rozmanitos� znamená, �e do globálnych mediálnych procesov mô�e vstupova�
�iroká �kála aktérov. Av�ak mo�nos� konkurencie na globálnych trhoch nemusí nutne
vies� k väè�ej rozmanitosti. Hamelink v tejto súvislosti uvádza, �e konkurenèné roz-
hlasové a televízne systémy v západnej Európe sa vyznaèujú men�ou rozmanitos�ou
obsahu vzh¾adom na to, �e mediálni komunikátori sa usilujú ovládnu� èo najväè�ie
segmenty publika ponukou rovnakých programov, zameraných na rovnaký vkus a �i-
votný �týl.

Univerzálne dostupné slu�by za prijate¾né ceny

Aktéri na konkurenènom trhu nie v�dy doká�u poskytova� univerzálne dostupné
slu�by za prijate¾né ceny. Najmä ak univerzálnu dostupnos� chápeme v tom zmysle,
�e nejaká sie� umo�òuje kontakt kohoko¾vek s kýmko¾vek. Takýto kontakt v celo-
svetovom meradle spadá pod regulaèné opatrenia �tátu, ktoré mo�no chápa� ako pre-
tekcionárske opatrenia v záujme kultúrnej identity. Preto sa sociokultúrna problema-
tika bariér medzinárodných trhov stáva prioritou v politických programoch. Pre krajiny
strednej a východnej Európy je v tejto súvislosti obzvlá�� dôle�ité vedie�, ako vyu�i�
vo svoj prospech zmeny, ktoré nastali v regulaènom prostredí Európskej únie a ako
si na konkurenènom trhu ochráni� vlastné sociokultúrne záujmy.

Vplyv globalizácie

Vz�ah medzi globalizáciou a národným mediálnym trhom je zmesou antagoniz-
mu a kooperácie. Vnútorné sociálne �truktúry typické pre ekonomiku a kultúru ka�-
dej krajiny sú vystavené tlaku èoraz intenzívnej�ej komunikácie obèanov týchto kra-
jín so svetom, v ktorom ¾udské práva vo v�eobecnosti a obèianske práva v rámci
informaènej spoloènosti zvlá�� sa stanú vá�nou politickou výzvou. Èoraz väè�iu po-

4 MICHAELS, D.: Broadcasters Struggle to put the �pay� onto Polish pay � TV. The Wall Street Journal
Europe, 19. novembra 1997.
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zornos� v posledných rokoch vzbudzujú procesy mediálnej globalizácie a regionali-
zácie, a to z viacerých dôvodov:

Zamestnanos�

Predpokladá sa, �e Internet, poèítaèové mediálne systémy a informaèná techno-
lógia ako celok mô�u spôsobi� redukciu nekvalifikovaných pracovných miest a zní-
�enie kvalifikácie mnohých povolaní. Vyskytujú sa tie� poèetné úvahy o vplyve elek-
tronickej transformácie na formy zamestnania. Existujú obavy o vplyv mediálnej
komunikácie na zdravie, hovorí sa o mo�nom negatívnom vplyve izolácie ¾udí a kon-
zumentov od produktov a slu�ieb, ale i ¾udí navzájom. Na druhej strane sú v�ak aj
obavy z kontroly a regulácie týchto procesov.

Politika výluènosti

Informácie a ich dostupnos� sa stali nevyhnutným predpokladom pre kontakt èlo-
veka so svetom a pre jeho schopnos� kona� efektívne nielen z politického, ale aj eko-
nomického a spoloèenského h¾adiska.

Súkromie

Èoraz väè�ia prepojenos� elektronických systémov poskytuje nielen väè�ie mo�-
nosti zhroma�ïova� a analyzova� informácie o jednotlivcoch, ale aj zasahova� do ich
súkromia.

Fragmentácia

Pod¾a Lanvina5 sme v súèasnosti svedkami vzniku �fragmentárneho globalizmu�
globálnej ekonomiky. Na�a planéta je rozdelená a rozbitá v dôsledku zväè�ujúcich
sa informaèných nerovností (medzi severom a juhom, medzi rôznymi sociálnymi
skupinami, medzi krajinami).

McSvet � mekdonaldizácia kultúry

Je nesporné, �e trhovo motivované mediálne programy vyvolávajú proces homo-
genizácie kultúry. V nestabilnom svete sa McSvet sám prezentuje ako nebo na ne¾ú-
tostnej zemi. Proces mekdonaldizácie poskytuje rie�enia pre èoraz komerènej�iu kul-
túru a tým aj pre �ivot èloveka.

Komerèná kultúra

Globalizácia umo�òuje nadnárodným korporáciám e�te viac kontrolova� infor-
maèné toky a tým aj kultúru.

Moderná kultúra v jej masovo medializovanej podobe kopíruje existenciu rozdie-
lov, ktorých oprávnenos� sa zdôvodòuje potrebou �pluralizmu� a �individuálnej slo-
body vo¾by�, a nachádza svoje vyjadrenie v koncepte univerzálneho �týlu. Takýto

5 LANVIN, H.: Information Strategies and Infrastructures for International Trade. In: Communications
and Strategies, 1991, è. 1, s. 97�102.
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�týl zasadzuje reálne sociálne rozdiely do sféry výberu tovarov, èím maskuje ideolo-
gické rozpory a asymetrické informaèné toky.

V dôsledku globalizácie kultúrnej produkcie sa na �írení komercie po celom sve-
te nebudú podie¾a� u� len americké nadnárodné korporácie, ale aj kultúrny priemysel
Európy a Japonska. Pravda, v snahe vyu�i� meno výrobnej známky mô�u by� nie-
ktoré kultúrne tovary regionálne upravené. Preto estetika vysielania vystupuje ako
výhonok konformizmu a �tandardizácie.

Pirátstvo

Z globálneho h¾adiska priná�ajú informaèné technológie nebezpeèenstvo pre au-
torské práva. Preto má mediálny priemysel ve¾ký záujem o ochranu autorských práv.
V dôsledku toho sa v�ak du�evné vlastníctvo chápe ako ïal�ia hrozba pre regionálnu
produkciu.

Procedurálne otázky

Racionálna a proaktívna mediálna politika mô�e ma� znaèný vplyv. Vzh¾adom na
v�eobecný nedostatok finanèných zdrojov mô�e znamena� výrazné zásahy �tátu do
mediálnych systémov.

Povinnos�ou èlenských �tátov EÚ je:
a) licenènou politikou zabezpeèi� rozmanitos�, kvalitu a ochranu verejných záujmov,
b) zriadi� verejné orgány na kontrolu dodr�iavania (tohto ustanovenia).

Tí, èo tvrdia, �e súèasné postupy nie sú schopné postihnú� dôle�ité dimenzie spo-
loèenských a kultúrnych �truktúr, musia prevzia� zodpovednos� za vypracovanie no-
vých postupov.

Základné rozhodnutia vo vz�ahu k mediálnej politike musia obsiahnu�:
1. väè�iu dostupnos� a otvorenos�,
2. priamu úèas� verejnosti na tvorbe politiky,
3. integráciu metropolitného (centralistického) modelu a regionalizmu,
4. finanènú podporu na konkurenènom trhu,
5. rozpracovanie alternatívnych typov rozhodovania,
6. ochranu verejnoprávnych vysielate¾ov,
7. potrebu výskumu,
8. národnú stratégiu vzdelávania a �kolenia,
9. oslobodenie ekonomiky,

10. rozvoj efektívnych národných mediálnych aplikácií,
11.oèakávania konzumentov a práva obèanov,
12. uplatnenie transparentných metód.

Záver

Uvedené charakteristiky mô�u by� východiskom racionálneho prístupu k vypra-
covaniu základného rámca dlhodobej mediálnej politiky. Takýto prístup umo�ní na-
èrtnú� rámec nových obchodných vz�ahov medzi Európskou úniou a krajinami stred-
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nej a východnej Európy. Tieto vz�ahy v�ak zároveò musia re�pektova� sociokultúrne
záujmy a rozdielnu �tartovaciu èiaru jednotlivých krajín.

Z anglického originálu Kosta Gouliamos: Conditions for the National Media Market
Developments in the Process of Media Globalisation and Regionalisation prelo�il
Samuel Breèka.

MO�NOSTI A LIMITY SLOVENSKÉHO MEDIÁLNEHO TRHU

SAMUEL BREÈKA

Mo�nosti rozvoja a fungovania národných mediálnych trhov vo v�eobecnosti zá-
visia od poèetných vnútorných (domácich) i vonkaj�ích (zahranièných, medzinárod-
ných, globálnych) faktorov. V podmienkach postupujúcej internacionalizácie ekono-
miky, kultúry a komunikácie je potrebné upozorni� najmä na �tyri faktory:
a) legislatívne podmienky domáce i medzinárodné,
b) ekonomické podmienky vo v�eobecnosti (rozvoj domácej, ale aj medzinárodnej

ekonomiky a s ním súvisiaci rozvoj reklamného trhu ako základnej ekonomickej
bázy médií),

c) kapacitné mo�nosti mediálneho trhu (jeho ve¾kos�),
d) rozvoj komunikaèných technológií.

Uvedené tézy budem ilustrova� na príklade rozvoja slovenského mediálneho trhu.
1. Preto�e èinnos� médií zahàòa v sebe dva podstatné aspekty � uplatòovanie práva

na slobodu prejavu a �írenie informácií, ale aj podnikanie �, podmienky èinnosti
médií vymedzujú nielen mediálne zákony, ale aj ekonomická regulácia. Zákonné
ustanovenia o limitoch zahraniènej kapitálovej úèasti v domácich mediálnych pod-
nikoch, ochranné kvóty na dovoz mediálnych produktov, daòové za�a�enie, resp.
daòové ú¾avy pre podnikate¾skú èinnos� médií, to v�etko výrazne ovplyvòuje pod-
mienky rozvoja národného mediálneho trhu.

2. Zahranièné i domáce skúsenosti potvrdzujú, �e kapacita reklamného trhu ako zá-
kladnej ekonomickej bázy médií je podmienená celkovým rozvojom ekonomiky
krajiny a s òou súvisiacou kúpyschopnos�ou obyvate¾stva. Kúpyschopnos� a úro-
veò spotreby pritom nemá vplyv iba na rozvoj reklamného trhu, ale sa prejavuje aj
v spotrebe samotných mediálnych produktov.

3. Tak ako mo�nosti ka�dého trhu, aj mo�nosti mediálneho trhu závisia od jeho ve¾-
kosti. Malý a ekonomicky slabý mediálny trh:
a) je málo zaujímavý pre silných zahranièných investorov,
b) je z podnikate¾ského h¾adiska rizikový,
c) je ¾ahko zranite¾ný zvonka,
d) je silne závislý od dovozu relatívne lacných mediálnych (audiovizuálnych) pro-

duktov, preto�e domáca produkcia je relatívne drahá,
e) má limitované investièné zdroje, a teda aj obmedzené mo�nosti technologic-

kého rozvoja,


