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Novinársky �tudijný ústav vstupuje do novej organizaènej �truktúry Národného
centra mediálnej komunikácie (NCMK) zmenou svojho právneho postavenia, nie
v�ak zmenou svojej dlhodobej vedeckej orientácie. Vytvorením NCMK sa vyèlenili
z jeho �truktúry kni�nica, dokumentácia, historický archív, oddelenie ekonomiky
a správy, sekretariát. Tieto integrálne zlo�ky Novinárskeho �tudijného ústavu pre�li
pod priame riadenie generálneho riadite¾a novoutvoreného centra Mgr. Ivana Seèíka,
CSc. V platnosti v�ak zostáva základné urèenie poslania ústavu ako pracoviska zá-
kladného a aplikovaného výskumu novinovedy a mediálnej komunikácie so zarade-
ním vo vedeckovýskumnej základni Slovenskej republiky. Súèasne zostáva v plat-
nosti def inovaná oblas� �tátneho záujmu programových priorít vlády a �tátu
v programe 04 � informatizácia a rozvoj informaènej infra�truktúry, ktorá je obsiah-
nutá v dokumente Program vecného zamerania �tátnej politiky vo výskume pros-
triedkov masovej komunikácie, ktorý bol schválený vládou v roku 1991.

Okruhy priorít základného výskumu

Základnou prioritou je transformácia slovenskej novinovedy do európskych �truktúr
vedeckého výskumu, a to v oblasti:

� systému vedy,
� terminológie a pojmového aparátu,
� európských a regionálnych projektov,
� pasportizácie súèasných masmediálnych teórií novinovedy a teórií masovej ko-

munikácie,
� rozvoja teórie vizuálnej komunikácie, zmien vo výrazových prostriedkoch kla-

sickej tlaèovej komunikácie a komunikácie rozhlasu, televízie a nových médií.
Z poh¾adu transformaèného procesu Slovenska je to problematika:
� zmien v mediálnom systéme Slovenskej republiky,
� spoloèenských aspektov pôsobenia nových médií,
� ekonomickej transformácie médií v súèasných podmienkach zmien mediálne-

ho trhu a jeho integrácie do európskeho a svetového trhu informácií (vrátane rekla-
my),

� formovania nových regionálnych informaèných systémov,
� aproximácie informaèného systému Slovenskej republiky s európskym systé-

mom (v oblasti mediálneho práva a komunikaènej politiky európskych krajín),
� postavenia mediálnej komunikácie vo výchovno-vzdelávacom procese detí a mlá-

de�e, vzdelávania dospelého veku,
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� postavenia médií v sociokultúrnej komunikácii (prezentácia umeleckej kultúry
v médiách, prienik mediálnej komunikácie do výrazových prostriedkov moderných
diel národnej kultúry (obsahové analýzy, sociologické výskumy),

� výskumu mediálnych systémov minorít a ich kultúrnej identity, kompatibility
s celo�tátnymi informaènými systémami.

Na základe in�trukcie Úradu vlády Slovenskej republiky pre strategické plánova-
nie a Ministerstva kultúry Slovenskej republiky anticipuje bádate¾ský program No-
vinárskeho �tudijného ústavu aj po�iadavku vecného zamerania �tátnej politiky vo
výskume prostriedkov masovej komunikácie pod¾a predlo�enej osnovy:

Vedecký, resp. výskumný cie¾ z h¾adiska prínosu k rozvoju svetového poznat-
kového fondu:

Novinársky �tudijný ústav je pracoviskom základného a aplikovaného výskumu
prostriedkov masovej komunikácie. Za 40 rokov výskumnej práce zhroma�dil po-
znatky v realizovaných výskumoch a informaènej databáze, publikaènou èinnos�ou
v teoretickom èasopise Otázky �urnalistiky a v �peciálnych edíciách taký rozsah in-
formácií, výskumných projektov a výstupov, ktorým sa toto pracovisko stáva aj sú-
èas�ou svetového výskumného fondu. Pracovisko pôsobí v �truktúre informaènej �truk-
túry CECOM a vstupuje do celosvetového projektu informaènej databázy COMNET
� región Európa.

Aktívny kontakt ústavu so svetovou vedou sa bude okrem periodika a výmen publi-
kácií zabezpeèova� úèas�ou na konferenciách, kongresoch AIERI, Rady Európy a spo-
luprácou so zahraniènými bádate¾skými strediskami. Túto väzbu má posilni� aj ústa-
vom projektovaný zámer pravidelnej medzinárodnej výstavy vedeckej teoretickej
produkcie (kníh a publikácií) z odboru masovej komunikácie, ktorý sa bude kona� v Bra-
tislave v �tvorroèných intervaloch. Výstava bude spojená s poriadaním rôznych konfe-
rencií, kolokvií, ktoré budú príle�itos�ou na bádate¾skú spoluprácu a konfrontáciu bá-
date¾ských výsledkov.

Spoloèenský cie¾ � predpokladaný prínos pre konkrétnu oblas� rozvoja spo-
loènosti:

Výsledkami bádate¾skej práce bude ústav zabezpeèova� popri rozvoji samotnej
vedy, jej metodológie, predov�etkým úlohy vyplývajúce z potrieb tvorby a realizácie
�tátnej informaènej politiky v troch základných výskumných prioritách:

� mediálna komunikácia a politický systém,
� mediálna komunikácia a ekonomický systém,
� mediálna komunikácia a sociokultúrny systém.
Tieto tri základné oblasti výskumu zahrnujú prakticky v�etky k¾úèové problémy,

ktoré je nevyhnutné skúma� vo vz�ahoch mediálnej komunikácie a spoloènosti. In-
formaèná �truktúra vedeckých výstupov z výskumu je prepojená s informaènou �truk-
túrou rozhodovacích procesov na úrovni vrcholového riadenia (Rady vlády SR pre
informaènú politiku a masmédiá, Ministerstvo kultúry SR � sekcia verejných infor-
mácií). Ciele výskumu sú vyjadrením spoloèenského dopytu po príspevku vedy a vý-
skumu k rie�eniu komplexných problémov rozvoja a prezentujú súlad národnej vý-
skumnej problematiky so svetovými trendami.

Odbytová zabezpeèenos� výstupov pre:
� Radu vlády SR pre informaènú politiku a masmédiá,
� Ministerstvo kultúry SR � sekcia verejných informácií,
� èinnos� a pôsobenie Slovenskej informaènej agentúry (SIA),
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� Zdru�enie slovenských novinárov, Slovenský syndikát novinárov (oblas� vzde-
lávania a sociálnej politiky),

� oblas� odborného novinárskeho �kolstva (spolupráca v rámci univerzitného vzde-
lávania),

� oblas� marketingu Zdru�enia vydavate¾ov periodickej tlaèe,
� potreby �tátnej propagácie Ministerstva zahranièných vecí SR,
� potreby redakcií � skvalitòovanie redakènej práce.
Zameranie vedecko-technickej politiky vo výskume mediálnej komunikácie bude

vychádza� z troch základných priorít:
Z potreby odideologizova� túto vednú disciplínu a polo�i� ju na exaktný vedecko-

výskumný základ, blízky európskemu �tandardu, a to poòatím, koncepciou, ako aj
pojmovým aparátom.

Vytvori� výskumnú základòu empirického výskumu, pou�ite¾nú pri formovaní cie-
¾ov rozvoja vedy a �tátnej informaènej politiky, ako aj pri jej uskutoèòovaní a realizácii
výkonu �tátnej správy v oblasti koordinácie utvárania a rozvoja materiálno-technic-
kých podmienok pôsobenia prostriedkov mediálnej komunikácie, pri výskume infor-
maèného trhu z h¾adiska potrieb vydavate¾ov periodickej tlaèe, inzercie a reklamy.

Vytvori� základòu na rozvoj výskumu histórie a teórie mediálnej komunikácie
v súlade s procesmi integrácie, internacionalizácie vedy a vedy ako súèasti identity
národnej kultúry.

Vecný obsah vedeckovýskumnej èinnosti bude vychádza� zo spoloèenskej objed-
návky Rady vlády SR pre informaènú politiku a masmédiá, Ministerstva kultúry SR,
Zdru�enia slovenských novinárov, Slovenského syndikátu novinárov, Zdru�enia vy-
davate¾ov periodickej tlaèe, z potrieb rozhlasu, televízie, Slovenskej spoloènosti pre
káblovú televíziu, novinárskeho �kolstva, reklamných agentúr a ïal�ích u�ívate¾ov
z decíznej sféry. Pôjde o tieto okruhy problémov:

Analýza zmien systému mediálnej komunikácie:
� tvorba novej informaènej politiky v súlade s európskymi kritériami a normami

a následná tvorba právnych dokumentov,
� pôsobenie prostriedkov mediálnej komunikácie a �urnalistiky v spoloènosti

v nových sociologických a psychologických podmienkach pluralitnej demokracie,
� pôsobenie nových vlastníckych vz�ahov a ekonomických podmienok, osobitne

v tlaèi, v duálnych systémoch elektronických médií na postavenie novinárov, ich
spôsobu tvorby a na situáciu mediálneho trhu,

� transformácia jednotlivých subsystémov tlaèe, verejnoprávnych médií smerom
k spoloèenskej funkènosti a ekonomickej samostatnosti.

Z h¾adiska nových problémov mediálnej transformácie vstupujú do výskumu aj
ïal�ie oblasti:

� sociologický výskum publika tlaèe, rozhlasu a televízie pri re�pektovaní osobitostí
hlavných demografických a sociálnych skupín a ich informaèných potrieb ako výcho-
diska tvorby informaèných systémov, typológie tlaèe, programových typov rozhlasu a te-
levízie, výskumu informaèného trhu pre vydavate¾ský marketing a stavu aktuálneho spo-
loèenského vedomia publika tlaèe, rozhlasu a televízie a jeho aktivít a postojov,

� výskum vplyvu regionálnej a lokálnej komunikácie na tvorbu nových regiónov
a vz�ahy k miestnej samospráve,

� výskum pôsobenia nových médií s osobitným zrete¾om na technickú moderni-
záciu informaèných procesov a tvorivú prácu novinárov,
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� výskum komunikátora (novinára) s prihliadnutím na �pecifiká komunikaèného
prostredia jednotlivých systémov médií, komunikaèných prostriedkov, v ktorých pra-
cuje s dôsledkami na jeho sociálny a zdravotný status,

� obsahové analýzy komunikaèných výpovedí vo vnútornej, medzi�tátnej a me-
dzinárodnej komunikácii z aspektu prezentácie záujmov a aktivít Slovenska v pro-
cesoch európskej integrácie.

Krátkodobé úlohy budú formulované v samostatných projektoch.

Identifikácia súèasných trendov v predmetnej oblasti vo svete

Vstup Slovenska do integraèných procesov Európy nie je mo�ný bez identifikácie
týchto trendov v oblasti informatizácie s trendami vo svete. Deje sa tak osobitne:

� v tvorbe novej informaènej politiky v súlade s európskymi kritériami a norma-
mi, v legislatíve zabezpeèujúcej pluralitu informácií, procesy privatizácie v oblasti
prostriedkov masovej komunikácie, demonopolizácie, transformácie vydavate¾skej
èinnosti na podmienky trhovej ekonomiky, zásad podpory �tátu a jeho inovácií do
rozvoja informatizácie Slovenska,

� v procese európskej integrácie nasto¾ovaním problémov medzikultúrnej komu-
nikácie a národnej identity masových médií,

� vo výskume vz�ahov masových médií k národnej identite Slovákov v zahranièí,
ich podiele na formovaní komunikaèných väzieb so Slovenskom a na vytváraní ob-
razu Slovenska v zahranièí.

Súèasný stav v rie�ení problematiky v SR

Rada vlády SR pre informaènú politiku a masmédiá schválila u� v roku 1990
projekt komplexného rozvoja N�Ú a jeho dlhodobej výskumnej èinnosti. Potvrdila
jeho orientáciu na základný a aplikovaný výskum, poverila ústav budovaním odbor-
nej kni�nice a informaènej databázy celoslovenského dosahu, ktorá by mala slú�i�
pre potreby rady vlády, Ministerstva kultúry SR, novinárskych organizácií a novinár-
skeho �kolstva. Doteraj�í vývoj a výsledky bádate¾skej èinnosti N�Ú potvrdili správ-
nos� tejto dlhodobej strategickej koncepcie. Výstupy z výskumu zabezpeèoval ústav
u� na úrovni európskeho �tandardu.

Zdôvodnenie potreby vlastného rie�enia výskumu

Oblas� prostriedkov mediálnej komunikácie je k¾úèovou problematikou informa-
tizácie Slovenska, politického systému, pluralitnej demokracie, zabezpeèovania zá-
kladných obèianskych slobôd, kde sú masmédiá nástrojom spoloèenskej kontroly,
informaèného servisu obèanom a výrazom, prejavom verejnej mienky.

Prostriedky mediálnej komunikácie sú súèas�ou kultúry, kultúrneho univerza Slo-
venska. Veda o médiách sa stáva aj kultúrnou hodnotou, ktorú rozvíjajú v�etky �táty
rozvinutých demokracií.

Transformácia Slovenska na informaèný systém Európy, na kultúrne univerzum
západných demokracií a sveta vy�adujú rie�i� problémy, ktoré sú pre nás �pecifické
a mo�no ich rie�i� iba na�ím základným a aplikovaným výskumom.
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Zámery a mo�nosti vyu�ívania medzinárodnej spolupráce pri výskumnom
rie�ení

Po rokoch stagnácie, zámernej izolácie masmediálneho výskumu od európskych
pracovísk zaèína ústav aktívne pôsobi� na rozvoj medzinárodnej spolupráce, kde u�
zaznamenáva výsledky v úèasti na konferenciách a kolokviách. Sme v �tádiu nadvä-
zovania kontaktov.

Ústav nadviazal kontakty so �trasburgom, Krakovom, s výskumnými pracoviska-
mi v Bulharsku, na Ukrajine, v Bielorusku, Slovinsku a v Maïarsku. Západné báda-
te¾ské in�titúcie prejavujú záujem o zmeny v periodickej tlaèi SR, o údaje pre potreby
marketingu. Zaujíma ich aj politicko-regionálny aspekt utvárania ná�ho informaèného
systému, problematika masmediálnej legislatívy, transformácia ná�ho informaèného
systému na trhový mechanizmus, v oblasti príjmu programov satelitnej televízie, prob-
lematika národnej identity médií v medzikultúrnej výmene kultúrnych hodnôt.

Tento záujem len dokladá mo�nosti vzájomnej produktívnej spolupráce a potrebu
rozvíja� masmediálny výskum v na�ich podmienkach.

Konkretizácia okruhov stratégie výskumu do roku 2005

1. Výskum procesu transformácie masmédií na Slovensku od totality k demokra-
cii a na podmienky slovenskej �tátnosti u� teraz profilujú aktuálnu spoloèenskú ob-
jednávku na výskum a jeho výstupy:

a) expertízne �túdie o legislatívnych procesoch:
� príprava masmediálneho (tlaèového) zákona,
� zákona o rozhlasovom a televíznom vysielaní, prevádzkovaní nových médií,
� zákona o ochrane informaèného trhu (antimonopolné opatrenia),
� zákona o podpore periodickej tlaèe;
b) spracovanie porovnávacej �túdie o rozhlasovom a televíznom vysielaní vo vy-

braných �tátoch Európy:
� porovnávanie systémov rozdelenia vysielacieho priestoru medzi �tátne, verej-

noprávne, súkromné rozhlasové a televízne stanice, systém pride¾ovania licencií a frek-
vencií, systémy koordinácie zákonnej kontroly a sankcií vo vyu�ívaní vysielacieho
priestoru,

� zákony, ktoré upravujú vz�ahy v tejto oblasti a ich porovnanie s mo�nos�ami
ich aplikácie v na�om legislatívnom a informaènom priestore (vo vz�ahoch masmé-
dií navzájom a k politickým, spoloèenským subjektom);

c) spracovanie expertíz o právnom a funkènom postavení masmédií ako verejno-
právnych in�titúcií (so �tátnou úèas�ou alebo ako akciových spoloèností), rie�enie ich
systémového zaèlenenia v �truktúre subjektov z oblasti masmédií, ich vz�ahov k po-
litickej �truktúre moci a zákonodarstva, k verejnosti, k organizaèným �truktúram
týchto verejnoprávnych in�titúcií, systémov ich financovania, systémov kontroly, prog-
ramových kódexov, �tatútov a pod.

2. Sociálna komunikácia v meniacej sa strednej Európe a postavenie Slovenskej
republiky v tejto komunikácii predpokladá:

� spracovanie porovnate¾ných údajov (kvantitatívnych a kvalitatívnych) o situá-
cii v oblasti masmédií v jednotlivých krajinách regiónu,
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� postihnutie tendencií a prognóz rozvoja sociálnej komunikácie a osobitne ma-
sovej mediálnej komunikácie v stredoeurópskom regióne (�tátna mediálna politika
a v jej rámci mediálna situácia minorít),

� vypracovanie vhodných foriem regionálnej spolupráce,
� expertízy o �tátnej informaènej politike SR do zahranièia (problematika a for-

my �tátnej propagácie, in�titucionálne zabezpeèenie),
� analýzy foriem zahraniènej pomoci o rozvoji informaèných systémov �tátov

strednej Európy,
� expertízy o pôsobení zahranièných vysielacích staníc orientovaných na SR (Slo-

bodná Európa, BBC a ïal�ie stanice) v prezentácii idey slovenskej �tátnosti, integri-
ty a medzinárodnej spolupráce a medzikultúrnej komunikácie.

3. Nové úlohy projektuje potreba zmien politickej komunikácie (vz�ahu masmé-
dií k politickému systému). Výskum sa bude orientova� na:

� zmeny v postavení masmédií a ich vz�ahov k parlamentu, vláde a orgánom �tát-
nej správy,

� masmédiá a politický systém strán a hnutí,
� masmédiá v informaèných systémoch politických strán,
� straníckos� a sloboda masmédií v pluralitnej demokracii,
� výskum pôsobenia masmédií minorít z aspektu formovania ich obèianskeho

povedomia ako obyvate¾ov Slovenskej republiky na princípe spoloènej �tátnej idey,
komunikácie, kultúry �tátotvorného národa, kultúrnej identity a minorít.

4. Analýza zmien �truktúry prostriedkov mediálnej komunikácie na Slovensku.
5. Analýza pôsobenia prostriedkov mediálnej komunikácie na publikum (zmeny

v hodnotovej orientácii publika, výskum jeho informaèných potrieb).
6. Výskum morálno-psychologického aspektu masovej komunikácie v prechod-

nom období od totality k demokracii, budovaniu demokratického �tátu, ako chápu
obèania právo na komunikáciu, slobodu tlaèe vzh¾adom na prekovávanie totalitné-
ho dedièstva v oblasti politických vz�ahov, zmeny v �tátnej idei, ako vníma verej-
nos� konfrontácie politikov a novinárov, aký je vz�ah verejnosti k otázke plurality
názorov, tolerancie v masmédiách, ako poci�uje divák, rozhlasový poslucháè, èita-
te¾ ohrozenie kultúrnej identity v masmédiách, osobitne v televízii a vo filmovej
distribúcii, ako vníma publikum mo�nú de�trukciu kultúry mediálnou komuniká-
ciou, aký je stupeò schopnosti jeho informaènej hygieny, t. j. schopnos� ubráni� sa
gýèu, stupídnosti reklamy alebo propagandy násilia prezentovaného v tlaèi, v roz-
hlase a na obrazovke.

7. Nové územné èlenenie Slovenskej republiky a zmeny v regionálnych a lokál-
nych médiách, formovanie nového informaèného systému regiónov Slovenska.

8. Inzercia v slovenských denníkoch a èasopisoch ako výraz ekonomizácie infor-
maèného trhu, ale aj stretu ekonomických a mocenských záujmov v informaèných
tokoch.

9. Spravodajstvo v prostriedkoch masovej komunikácie a jeho recipienti (rozhla-
sové, televízne spravodajstvo v názoroch publika a saturácia informaèných potrieb
publika) z poh¾adu utvárania sebavedomej aktívnej obèianskej spoloènosti.

10. Národná a inonárodná kultúra v obsahovej ponuke Slovenskej televízie a Slo-
venského rozhlasu (trendy od roku 1990), problematika ochrany národnej identity
masmédií a návrhov zákonných iniciatív.
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Profesionálny a spoloèenský priestor realizácie výskumnej stratégie

Ústav prechádza zlo�itým procesom prestavby, uspôsobovania síl a predpokladov
obstá� na trhu vedy a výskumu. Nachádzame sa na rázcestí, a to èo do orientácie
a metód na�ej práce, realizácie jej výstupov, tak aj urèovania bádate¾ských priorít.
H¾adáme cestu men�ích krokov ne� skokov. V týchto prelomových èasoch sme sved-
kami, �e do výskumu u� vstupujú rôzne výskumné subjekty, a to verejný sektor, kde
sa radí aj N�Ú, sektor vysoko�kolský a podnikate¾ský. Preto treba v celo�tátnom
meradle urobi� kroky na radikálnu zmenu v usporiadaní výskumnej a vývojovej zá-
kladne.

1. V súèasnom procese je evidentná snaha po modifikácii spôsobu koordinácie
vedy z jedného centra, ale bez direktívnych metód � cez vedeckú komunitu.

2. Výskumná základòa je v procese oceòovania v�etkých výskumných subjektov
pod¾a kritérií medzinárodnej vedy a ich zamerania i zosúladenia s odborným vzde-
laním.

3. Odstraòujú sa bariéry medzi základným výskumom a vývojom, prioritu nado-
búda stratégia celospoloèenského rozvoja.

4. Má sa zabezpeèi� priemerná dynamickos� a prognostickos� ná�ho výskumu s pri-
hliadnutím na vyspelé �táty.

5. Mení sa kompetencia �tátnej správy v oblasti rezortného výskumu, stimulova-
nia èinnosti ústavov cez granty, financovania nevyhnutných nákladov prevádzky vý-
skumných ústavov.

6. Definuje sa zameranie grantov vedy a výskumu. Prednostne sa orientujú na
�tátne projekty, na rýchlo pôsobiace èinnosti, ktoré by podporili rozvojové programy.
�tátne objednávky sa budú orientova� pribli�ne na 1 rok výskumnej realizácie.

7. Trh vo vz�ahu k výskumu prakticky neexistuje, vyu�ívanie vedeckých poznat-
kov v mediálnej sfére sa iba postupne kreuje pod tlakom konkurencie a ekonomiky
mediálneho trhu.

Za takýchto podmienok sa nám na�a práca nepochybne bude javi� v inej �kále
aktuálnych problémov. Osobitne naliehavá je na�a súèasná a perspektívna orientácia.
Platí, �e kde chýba vízia budúcnosti, pracovisko chradne. Preto sa treba zamý�¾a� nad
víziou budúcnosti tak organizácie, ako aj bádania.

Nemo�no ná� program zaklada� iba na úlohách okam�itej u�itej èi finanènej ná-
vratnosti, i keï si uvedomujeme aj významnos� tejto stránky. Mali by sme polo�i�
dôraz na h¾adanie nových mo�ností uplatnenia na�ich bádaní a slu�ieb, na zvy�ova-
nie kvality a produktivity ka�dého výskumného pracovníka a pracovníkov servis-
ných slu�ieb (analýza vkladov a miera ich návratnosti).

V riadiacej èinnosti treba zvá�i�, èo chceme z výskumného fondu vyu�i�, èoho sa
treba vo výskume zbavi�; èi to, èo vidíme dnes v na�ej orientácii ako nosnú, silnú
stránku, nie je v skutoènosti z h¾adiska perspektívy tým slabým miestom. N�Ú sa
ponúka strategická poloha Bratislavy. Treba nevyhnutne prejs� rekvalifikáciou stra-
tegického �kolenia ka�dého bádate¾ského okruhu výskumu, ktorého jadrom bude
orientácia v súèasnom stave medzinárodného výskumu v sledovaných oblastiach.
Bude dôle�ité energicky sa zamera� na strategické otázky, na vo¾bu programových
výskumných cie¾ov, na to, aká je situácia na trhu výskumu; urýchlene zhodnoti�, aká
je metodologická výzbroj súèasnej vedy, ktorá umo�òuje dosahova� kvalitu výstupov.
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Nepochybne sem patrí starostlivá a sústavná analýza potrieb praxe, formulovania
spoloèenskej objednávky, aktivita vo výskumnom marketingu (rozmanitos� výskumnej
ponuky). Slovom, je nevyhnutné presadi� u ka�dého výskumného subjektu zásadu
h¾adania adresáta výskumu (trhu) a zahranièných partnerov (vybudovanie databázy
výskumných in�titúcií, osobností vo svetovej vede s profilmi ich vedeckej práce a ad-
resárov). Naliehavá je po�iadavka aktivizácie stykov s partnermi a zahraniènými
bádate¾skými in�titúciami, ktoré povahou svojho výskumného programu vytvárajú
prirodzený základ mo�nej spolupráce, a túto treba dlhodobo pestova�.

Novinársky �tudijný ústav zo svojho h¾adiska musí vyhodnoti� zmeny, ku ktorým
do�lo v strednej a východnej Európe a vytypova� nové �ance výskumnej spolupráce.
Nadviaza� stabilnej�ie kontakty v tomto priestore. Tento pohyb nie je v tejto expono-
vanej podobe zrelosti pre nové impulzy trvalý, ale èo je dôle�ité � otvára nové mo�-
nosti. Preto treba zhroma�di� dostupné informácie o programových výskumných orien-
táciách európskych a svetových pracovísk, o ich programoch, a na tomto poznaní
zaèa� myslie� strategicky. Mô�eme to dokáza� iba za predpokladu, �e sa vo výskume
sústredíme na rozhodujúce faktory, ktoré mô�u ná� ústav a tým aj slovenský masme-
diálny výskum privies� k výskumnej prosperite. Toto mo�no dosiahnu� iba v infor-
maène bohato nasýtenom, strategicky mysliacom pracovisku, vo výskumnom a da-
tabázovom útvare, s výskumníkom bohatým na tvorivú invenciu, pripraveným uplatni�
svoj rozum a svoju vedeckú vybavenos� na konkurenènom trhu výskumu.
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