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Novinarsky Studijny ustav vstupuje do novej organizacnej Struktiury Nérodného
centra medidlnej komunikacie (NCMK) zmenou svojho pravneho postavenia, nie
vS§ak zmenou svojej dlhodobej vedeckej orientacie. Vytvorenim NCMK sa vyclenili
z jeho Struktiry kniznica, dokumentacia, historicky archiv, oddelenie ekonomiky
a spravy, sekretariat. Tieto integralne zlozky Novinarskeho Studijného ustavu presli
pod priame riadenie generalneho riaditela novoutvoreného centra Mgr. Ivana Secika,
CSc. V platnosti vSak zostava zakladné uréenie poslania ustavu ako pracoviska za-
kladného a aplikovaného vyskumu novinovedy a mediédlnej komunikécie so zarade-
nim vo vedeckovyskumnej zakladni Slovenskej republiky. Sti¢asne zostava v plat-
nosti definovana oblast Statneho zaujmu programovych priorit vlady a §tatu
v programe 04 — informatizécia a rozvoj informacne;j infraStruktiry, ktora je obsiah-
nuta v dokumente Program vecného zamerania §tatnej politiky vo vyskume pros-
triedkov masovej komunikacie, ktory bol schvéleny vladou v roku 1991.

Okruhy priorit zakladného vyskumu

Zakladnou prioritou je transformacia slovenskej novinovedy do eurdpskych struktir
vedeckého vyskumu, a to v oblasti:

— systému vedy,

— terminoldgie a pojmového aparatu,

— europskych a regiondlnych projektov,

— pasportizacie sucasnych masmedialnych teodrii novinovedy a tedrii masovej ko-
munikacie,

— rozvoja tedrie vizualnej komunikacie, zmien vo vyrazovych prostriedkoch kla-
sickej tlacovej komunikacie a komunikécie rozhlasu, televizie a novych médii.

Z pohladu transformaéného procesu Slovenska je to problematika:

— zmien v medialnom systéme Slovenskej republiky,

— spolo¢enskych aspektov pdsobenia novych médii,

— ekonomickej transformacie médii v sucasnych podmienkach zmien medialne-
ho trhu a jeho integracie do eurdpskeho a svetového trhu informécii (vratane rekla-
my),

— formovania novych regionalnych informacnych systémoyv,

— aproximdcie informa¢ného systému Slovenskej republiky s eurdpskym systé-
mom (v oblasti medialneho prava a komunikacnej politiky eurdpskych krajin),

— postavenia medialnej komunikacie vo vychovno-vzdeldvacom procese deti a mla-
deZe, vzdelavania dospelého veku,
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— postavenia médii v sociokultirnej komunikacii (prezentacia umeleckej kultiry
v médiach, prienik medidlnej komunikéacie do vyrazovych prostriedkov modernych
diel narodnej kultiry (obsahové analyzy, sociologické vyskumy),

— vyskumu medidlnych systémov minorit a ich kultirnej identity, kompatibility
s celostatnymi informacnymi systémami.

Na zéklade initrukcie Uradu vlady Slovenskej republiky pre strategické planova-
nie a Ministerstva kultiry Slovenskej republiky anticipuje badatelsky program No-
vinarskeho Studijného ustavu aj poziadavku vecného zamerania Statnej politiky vo
vyskume prostriedkov masovej komunikéacie podla predlozenej osnovy:

Vedecky, resp. vyskumny ciel z hladiska prinosu k rozvoju svetového poznat-
kového fondu:

Novinarsky Studijny ustav je pracoviskom zakladného a aplikovaného vyskumu
prostriedkov masovej komunikacie. Za 40 rokov vyskumnej prace zhromazdil po-
znatky v realizovanych vyskumoch a informacnej databdze, publika¢nou ¢innostou
v teoretickom Casopise Otdzky Zurnalistiky a v Specialnych ediciach taky rozsah in-
formacii, vyskumnych projektov a vystupov, ktorym sa toto pracovisko stava aj su-
¢astou svetového vyskumného fondu. Pracovisko pdsobi v struktire informacne;j Struk-
tury CECOM a vstupuje do celosvetového projektu informacnej databdzy COMNET
—region Eurdpa.

Aktivny kontakt ustavu so svetovou vedou sa bude okrem periodika a vymen publi-
kacii zabezpecovat i¢astou na konferenciach, kongresoch AIERI, Rady Eurdpy a spo-
lupracou so zahrani¢nymi badatelskymi strediskami. Tato vizbu ma posilnit aj tsta-
vom projektovany zamer pravidelnej medzinarodnej vystavy vedeckej teoretickej
produkcie (knih a publikacii) z odboru masovej komunikacie, ktory sa bude konat v Bra-
tislave v §tvorroénych intervaloch. Vystava bude spojena s poriadanim r6znych konfe-
rencii, kolokvii, ktoré budu prilezitostou na badatelsku spolupracu a konfrontaciu ba-
datelskych vysledkov.

Spolocensky ciel — predpokladany prinos pre konkrétnu oblast rozvoja spo-
lo¢nosti:

Vysledkami badatelskej prace bude ustav zabezpecovat popri rozvoji samotnej
vedy, jej metodoldgie, predovsetkym tlohy vyplyvajuce z potrieb tvorby a realizéacie
Statnej informacne;j politiky v troch zékladnych vyskumnych prioritach:

— medidlna komunikécia a politicky systém,

— medialna komunikacia a ekonomicky systém,

— medialna komunikécia a sociokultirny systém.

Tieto tri zakladné oblasti vyskumu zahrnuju prakticky vSetky klucové problémy,
ktoré je nevyhnutné skimat vo vztahoch medialnej komunikacie a spolo¢nosti. In-
formacna struktura vedeckych vystupov z vyskumu je prepojend s informacnou Struk-
tarou rozhodovacich procesov na urovni vrcholového riadenia (Rady vlady SR pre
informacnu politiku a masmédid, Ministerstvo kultiry SR — sekcia verejnych infor-
macii). Ciele vyskumu su vyjadrenim spoloc¢enského dopytu po prispevku vedy a vy-
skumu k rieSeniu komplexnych problémov rozvoja a prezentuju sulad narodnej vy-
skumnej problematiky so svetovymi trendami.

Odbytova zabezpecenost vystupov pre:

— Radu vlady SR pre informac¢nu politiku a masmédia,

— Ministerstvo kultury SR — sekcia verejnych informacii,

— ¢innost a pdsobenie Slovenskej informacnej agentury (SIA),
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— Zdruzenie slovenskych novinarov, Slovensky syndikat novinarov (oblast vzde-
lavania a socialnej politiky),

— oblast odborného novinarskeho Skolstva (spolupraca v ramci univerzitného vzde-
lavania),

— oblast marketingu ZdruZenia vydavatelov periodickej tlace,

— potreby Statnej propagéacie Ministerstva zahrani¢nych veci SR,

— potreby redakcii — skvalitiiovanie redakénej prace.

Zameranie vedecko-technickej politiky vo vyskume medialnej komunikacie bude
vychadzat z troch zdkladnych priorit:

Z potreby odideologizovat tuto vednu disciplinu a polozit ju na exaktny vedecko-
vyskumny zéklad, blizky eurdpskemu $tandardu, a to ponatim, koncepciou, ako aj
pojmovym aparatom.

Vytvorit vyskumnu zakladiiu empirického vyskumu, pouzitelnt pri formovani cie-
lov rozvoja vedy a $tatnej informacne;j politiky, ako aj pri jej uskutociiovani a realizécii
vykonu $tatnej spravy v oblasti koordinacie utvarania a rozvoja materialno-technic-
kych podmienok pdsobenia prostriedkov medidlnej komunikacie, pri vyskume infor-
macného trhu z hladiska potrieb vydavatelov periodickej tlace, inzercie a reklamy.

Vytvorit zédkladiiu na rozvoj vyskumu histdrie a tedrie medialnej komunikacie
v stlade s procesmi integracie, internacionalizacie vedy a vedy ako sucasti identity
narodnej kultury.

Vecny obsah vedeckovyskumnej ¢innosti bude vychadzat zo spolocenskej objed-
navky Rady vlady SR pre informaént politiku a masmédia, Ministerstva kultiry SR,
Zdruzenia slovenskych novinéarov, Slovenského syndikatu novinarov, Zdruzenia vy-
davatelov periodickej tlace, z potrieb rozhlasu, televizie, Slovenskej spolo¢nosti pre
kablovu televiziu, novinarskeho Skolstva, reklamnych agentir a dalSich uzivatelov
z deciznej sféry. P6jde o tieto okruhy problémov:

Analyza zmien systému medidlnej komunikdcie:

— tvorba novej informacnej politiky v stlade s eurdpskymi kritériami a normami
a nasledna tvorba pravnych dokumentov,

— posobenie prostriedkov medidlnej komunikécie a Zurnalistiky v spolo¢nosti
v novych sociologickych a psychologickych podmienkach pluralitnej demokracie,

— pdsobenie novych vlastnickych vztahov a ekonomickych podmienok, osobitne
v tla¢i, v dudlnych systémoch elektronickych médii na postavenie novindrov, ich
sposobu tvorby a na situaciu medialneho trhu,

— transformadcia jednotlivych subsystémov tlace, verejnopravnych médii smerom
k spolo¢enskej funkénosti a ekonomickej samostatnosti.

Z hladiska novych problémov medidlnej transformdcie vstupuju do vyskumu aj
dalsie oblasti:

— sociologicky vyskum publika tlace, rozhlasu a televizie pri reSpektovani osobitosti
hlavnych demografickych a socidlnych skupin a ich informacnych potrieb ako vycho-
diska tvorby informacnych systémov, typologie tlace, programovych typov rozhlasu a te-
levizie, vyskumu informacného trhu pre vydavatelsky marketing a stavu aktualneho spo-
lo¢enského vedomia publika tlace, rozhlasu a televizie a jeho aktivit a postojov,

— vyskum vplyvu regionalnej a lokalnej komunikacie na tvorbu novych regionov
a vztahy k miestnej samosprave,

— vyskum posobenia novych médii s osobitnym zretelom na technicku moderni-
zéciu informacénych procesov a tvorivl pracu novindrov,
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— vyskum komunikatora (novinara) s prihliadnutim na $pecifikd komunika¢ného
prostredia jednotlivych systémov médii, komunika¢nych prostriedkov, v ktorych pra-
cuje s dosledkami na jeho socialny a zdravotny status,

— obsahové analyzy komunikac¢nych vypovedi vo vnatornej, medzistatnej a me-
dzinarodnej komunikécii z aspektu prezentacie zaujmov a aktivit Slovenska v pro-
cesoch europskej integracie.

Kratkodobé ulohy budu formulované v samostatnych projektoch.

Identifikacia sicasnych trendov v predmetnej oblasti vo svete

Vstup Slovenska do integra¢nych procesov Eurdpy nie je mozny bez identifikacie
tychto trendov v oblasti informatizacie s trendami vo svete. Deje sa tak osobitne:

— v tvorbe novej informacnej politiky v sulade s eurdpskymi kritériami a norma-
mi, v legislative zabezpecujucej pluralitu informécii, procesy privatizacie v oblasti
prostriedkov masovej komunikacie, demonopolizacie, transformacie vydavatelskej
¢innosti na podmienky trhovej ekonomiky, zdsad podpory Statu a jeho inovacii do
rozvoja informatizacie Slovenska,

— v procese europskej integracie nastolovanim problémov medzikulturnej komu-
nikécie a narodnej identity masovych médii,

—vo vyskume vztahov masovych médii k narodnej identite Slovakov v zahranici,
ich podiele na formovani komunika¢nych vizieb so Slovenskom a na vytvarani ob-
razu Slovenska v zahrani¢i.

Sucasny stav v rieSeni problematiky v SR

Rada vlady SR pre informacnu politiku a masmédia schvalila uz v roku 1990
projekt komplexného rozvoja NSU a jeho dlhodobej vyskumnej ¢innosti. Potvrdila
jeho orientaciu na zdkladny a aplikovany vyskum, poverila ustav budovanim odbor-
nej kniznice a informacnej databazy celoslovenského dosahu, ktora by mala sluzit
pre potreby rady vlady, Ministerstva kultury SR, novinarskych organizacii a novinar-
skeho $kolstva. Doterajii vyvoj a vysledky badatelskej &Ginnosti NSU potvrdili sprav-
nost tejto dlhodobej strategickej koncepcie. Vystupy z vyskumu zabezpecoval tstav
uz na urovni eurépskeho standardu.

Zdovodnenie potreby vlastného rieSenia vyskumu

Oblast prostriedkov medialnej komunikacie je kli¢ovou problematikou informa-
tizacie Slovenska, politického systému, pluralitnej demokracie, zabezpecovania za-
kladnych obcianskych slobdd, kde su masmédia nastrojom spolocenskej kontroly,
informac¢ného servisu obanom a vyrazom, prejavom verejnej mienky.

Prostriedky medialnej komunikacie su stéastou kultury, kultirneho univerza Slo-
venska. Veda o médiach sa stava aj kultarnou hodnotou, ktort rozvijaju vsetky Staty
rozvinutych demokracii.

Transforméacia Slovenska na informacny systém Eurdpy, na kulturne univerzum
zapadnych demokracii a sveta vyzaduju riesit problémy, ktoré su pre nas Specifické
a mozno ich riesit iba nasim zakladnym a aplikovanym vyskumom.
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Zamery a mozZnosti vyuzivania medzinarodnej spoluprace pri vyskumnom
rieSeni

Po rokoch stagnacie, zamernej izolacie masmedialneho vyskumu od eurdpskych
pracovisk zac¢ina Ustav aktivne posobif na rozvoj medzinarodnej spoluprace, kde uz
zaznamenava vysledky v ucasti na konferenciach a kolokviach. Sme v §tadiu nadva-
zovania kontaktov.

Ustav nadviazal kontakty so Strasburgom, Krakovom, s vyskumnymi pracoviska-
mi v Bulharsku, na Ukrajine, v Bielorusku, Slovinsku a v Madarsku. Zapadné bada-
telské inStitucie prejavuju zdujem o zmeny v periodickej tlaci SR, o udaje pre potreby
marketingu. Zaujima ich aj politicko-regionalny aspekt utvarania nasho informacéného
systému, problematika masmedialnej legislativy, transformacia nasho informacného
systému na trhovy mechanizmus, v oblasti prijmu programov satelitnej televizie, prob-
lematika narodnej identity médii v medzikultirnej vymene kulturnych hodnét.

Tento zaujem len doklada moznosti vzajomnej produktivnej spoluprace a potrebu
rozvijat masmedidlny vyskum v naSich podmienkach.

Konkretizacia okruhov stratégie vyskumu do roku 2005

1. Vyskum procesu transformécie masmédii na Slovensku od totality k demokra-
cii a na podmienky slovenskej Statnosti uz teraz profiluju aktualnu spolocensku ob-
jednavku na vyskum a jeho vystupy:

a) expertizne Studie o legislativnych procesoch:

— priprava masmedialneho (tlacového) zakona,

— zakona o rozhlasovom a televiznom vysielani, prevadzkovani novych médii,

— zékona o ochrane informacného trhu (antimonopolné opatrenia),

— zakona o podpore periodickej tlace;

b) spracovanie porovnavacej §tidie o rozhlasovom a televiznom vysielani vo vy-
branych statoch Eurépy:

— porovndvanie systémov rozdelenia vysielacieho priestoru medzi §tatne, verej-
nopravne, sukromné rozhlasové a televizne stanice, systém pridelovania licencii a frek-
vencii, systémy koordinacie zdkonnej kontroly a sankcii vo vyuzivani vysielacieho
priestoru,

— zakony, ktoré upravuju vztahy v tejto oblasti a ich porovnanie s moZnostami
ich aplikécie v nasom legislativnom a informa¢nom priestore (vo vztahoch masmé-
dii navzajom a k politickym, spolo¢enskym subjektom);

¢) spracovanie expertiz o pravnom a funkénom postaveni masmédii ako verejno-
pravnych institucii (so Statnou tcastou alebo ako akciovych spolo¢nosti), rieSenie ich
systémového zaclenenia v Strukture subjektov z oblasti masmédii, ich vztahov k po-
litickej Struktdre moci a zdkonodarstva, k verejnosti, k organizacnym Struktiram
tychto verejnopravnych institicii, systémov ich financovania, systémov kontroly, prog-
ramovych kodexov, Statitov a pod.

2. Socialna komunikacia v meniacej sa strednej Eurdpe a postavenie Slovenskej
republiky v tejto komunikacii predpoklada:

— spracovanie porovnatelnych udajov (kvantitativnych a kvalitativnych) o situa-
cii v oblasti masmédii v jednotlivych krajinach regionu,



J. DARMO: Masmedialny vyskum na Slovensku 6

— postihnutie tendencii a prognoz rozvoja socidlnej komunikacie a osobitne ma-
sovej medidlnej komunikacie v stredoeurdpskom regidne (Statna medialna politika
a v jej ramci medialna situdcia minorit),

— vypracovanie vhodnych foriem regiondlnej spoluprace,

— expertizy o §tatnej informacnej politike SR do zahranicia (problematika a for-
my Statnej propagdcie, inStitucionalne zabezpecenie),

— analyzy foriem zahrani¢nej pomoci o rozvoji informaénych systémov Statov
strednej Eurdpy,

—expertizy o pdsobeni zahrani¢nych vysielacich stanic orientovanych na SR (Slo-
bodna Eurdpa, BBC a dalsie stanice) v prezentacii idey slovenskej Statnosti, integri-
ty a medzinarodnej spoluprace a medzikulturnej komunikéacie.

3. Nové ulohy projektuje potreba zmien politickej komunikacie (vztahu masmé-
dii k politickému systému). Vyskum sa bude orientovat na:

—zmeny v postaveni masmédii a ich vztahov k parlamentu, vlade a orgdnom $tat-
nej spravy,

—masmédia a politicky systém stran a hnuti,

— masmédia v informaénych systémoch politickych stran,

— stranickost a sloboda masmédii v pluralitnej demokracii,

— vyskum poésobenia masmédii minorit z aspektu formovania ich ob¢ianskeho
povedomia ako obyvatelov Slovenskej republiky na principe spolo¢nej Statnej idey,
komunikdcie, kultary Statotvorného naroda, kultirnej identity a minorit.

4. Analyza zmien Struktury prostriedkov medialnej komunikacie na Slovensku.

5. Analyza pdsobenia prostriedkov medidlnej komunikacie na publikum (zmeny
v hodnotovej orientacii publika, vyskum jeho informac¢nych potrieb).

6. Vyskum moralno-psychologického aspektu masovej komunikacie v prechod-
nom obdobi od totality k demokracii, budovaniu demokratického Statu, ako chapu
obcania pravo na komunikaciu, slobodu tlaée vzhladom na prekovavanie totalitné-
ho dedi¢stva v oblasti politickych vztahov, zmeny v $tatnej idei, ako vnima verej-
nost konfrontacie politikov a novinarov, aky je vztah verejnosti k otazke plurality
nazorov, tolerancie v masmédidch, ako pocituje divak, rozhlasovy posluchag, Cita-
tel ohrozenie kulturnej identity v masmédiach, osobitne v televizii a vo filmove;j
distribucii, ako vnima publikum moznu destrukciu kultiry medidlnou komunika-
ciou, aky je stupen schopnosti jeho informacnej hygieny, t. j. schopnost ubranit sa
gycu, stupidnosti reklamy alebo propagandy nasilia prezentovaného v tlaci, v roz-
hlase a na obrazovke.

7. Nové uzemné Clenenie Slovenskej republiky a zmeny v regionalnych a lokal-
nych médiach, formovanie nového informac¢ného systému regionov Slovenska.

8. Inzercia v slovenskych dennikoch a ¢asopisoch ako vyraz ekonomizécie infor-
macného trhu, ale aj stretu ekonomickych a mocenskych zaujmov v informacnych
tokoch.

9. Spravodajstvo v prostriedkoch masovej komunikacie a jeho recipienti (rozhla-
sové, televizne spravodajstvo v ndzoroch publika a saturacia informacnych potrieb
publika) z pohladu utvarania sebavedomej aktivnej ob¢ianskej spolo¢nosti.

10. Narodna a inonarodna kultira v obsahovej ponuke Slovenske;j televizie a Slo-
venského rozhlasu (trendy od roku 1990), problematika ochrany narodnej identity
masmédii a navrhov zakonnych iniciativ.
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Profesionalny a spolocensky priestor realizacie vyskumnej stratégie

Ustav prechadza zloZitym procesom prestavby, uspsobovania sil a predpokladov
obstaf na trhu vedy a vyskumu. Nachadzame sa na razcesti, a to ¢o do orientacie
a metdd naSej prace, realizcie jej vystupov, tak aj urovania badatelskych priorit.
Hladdme cestu mensich krokov nez skokov. V tychto prelomovych ¢asoch sme sved-
kami, ze do vyskumu uz vstupuji rézne vyskumné subjekty, a to verejny sektor, kde
sa radi aj NSU, sektor vysokoskolsky a podnikatelsky. Preto treba v celoitatnom
meradle urobit kroky na radikalnu zmenu v usporiadani vyskumnej a vyvojovej za-
kladne.

1. V sucasnom procese je evidentna snaha po modifikacii spésobu koordinacie
vedy z jedného centra, ale bez direktivnych metdd — cez vedecku komunitu.

2. Vyskumna zékladiia je v procese ocefiovania vsetkych vyskumnych subjektov
podla kritérii medzinarodnej vedy a ich zamerania i zostladenia s odbornym vzde-
lanim.

3. Odstranuju sa bariéry medzi zakladnym vyskumom a vyvojom, prioritu nado-
buda stratégia celospolo¢enského rozvoja.

4. M4 sa zabezpecit priemerna dynamickost a prognostickost nasho vyskumu s pri-
hliadnutim na vyspel¢ Staty.

5. Meni sa kompetencia Statnej spravy v oblasti rezortného vyskumu, stimulova-
nia ¢innosti ustavov cez granty, financovania nevyhnutnych nakladov prevadzky vy-
skumnych ustavov.

6. Definuje sa zameranie grantov vedy a vyskumu. Prednostne sa orientuji na
Statne projekty, na rychlo posobiace ¢innosti, ktoré by podporili rozvojové programy.
Statne objednavky sa budi orientovat priblizne na 1 rok vyskumnej realizacie.

7. Trh vo vztahu k vyskumu prakticky neexistuje, vyuzivanie vedeckych poznat-
kov v medialnej sfére sa iba postupne kreuje pod tlakom konkurencie a ekonomiky
medialneho trhu.

Za takychto podmienok sa ndm naSa praca nepochybne bude javit v inej Skale
aktualnych problémov. Osobitne nalichavé je naSa si¢asné a perspektivna orientécia.
Plati, ze kde chyba vizia budicnosti, pracovisko chradne. Preto sa treba zamyslat nad
viziou buducnosti tak organizacie, ako aj badania.

Nemozno nas program zakladat iba na ulohach okamzitej uZzitej ¢i finanénej na-
vratnosti, i ked si uvedomujeme aj vyznamnost tejto stranky. Mali by sme polozit
doraz na hladanie novych moznosti uplatnenia nasich badani a sluzieb, na zvySova-
nie kvality a produktivity kazdého vyskumného pracovnika a pracovnikov servis-
nych sluzieb (analyza vkladov a miera ich navratnosti).

V riadiacej ¢innosti treba zvazit, ¢o chceme z vyskumného fondu vyuzit, ¢oho sa
treba vo vyskume zbavit; ¢i to, Co vidime dnes v nasej orientacii ako nosnu, silnd
stranku, nie je v skuto¢nosti z hladiska perspektivy tym slabym miestom. NSU sa
ponuka strategicka poloha Bratislavy. Treba nevyhnutne prejst rekvalifikdciou stra-
tegického Skolenia kazdého badatelského okruhu vyskumu, ktorého jadrom bude
orientacia v sucasnom stave medzinarodného vyskumu v sledovanych oblastiach.
Bude ddlezité energicky sa zamerat na strategické otdzky, na volbu programovych
vyskumnych cielov, na to, aka je situacia na trhu vyskumu; urychlene zhodnotit, aka
je metodologicka vyzbroj sucasnej vedy, ktora umoznuje dosahovat kvalitu vystupov.
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Nepochybne sem patri starostliva a sustavna analyza potrieb praxe, formulovania
spolocenskej objednavky, aktivita vo vyskumnom marketingu (rozmanitost vyskumne;j
ponuky). Slovom, je nevyhnutné presadit u kazdého vyskumného subjektu zasadu
hladania adresata vyskumu (trhu) a zahrani¢nych partnerov (vybudovanie databazy
vyskumnych institucii, osobnosti vo svetovej vede s profilmi ich vedeckej prace a ad-
resarov). Naliehava je poziadavka aktivizacie stykov s partnermi a zahrani¢nymi
badatelskymi inStiticiami, ktoré povahou svojho vyskumného programu vytvaraju
prirodzeny zaklad moznej spoluprace, a tito treba dlhodobo pestovat.

Novinarsky Studijny tstav zo svojho hladiska musi vyhodnotit zmeny, ku ktorym
doslo v strednej a vychodnej Eurdpe a vytypovat nové Sance vyskumnej spoluprace.
Nadviazat stabilnejSie kontakty v tomto priestore. Tento pohyb nie je v tejto expono-
vanej podobe zrelosti pre nové impulzy trvaly, ale ¢o je dolezité — otvara nové moz-
nosti. Preto treba zhromazdit dostupné informacie o programovych vyskumnych orien-
tacidch eurdpskych a svetovych pracovisk, o ich programoch, a na tomto poznani
zacat mysliet strategicky. M6Zeme to dokazat iba za predpokladu, Ze sa vo vyskume
sustredime na rozhodujuce faktory, ktoré mo6zu nas ustav a tym aj slovensky masme-
didlny vyskum priviest k vyskumnej prosperite. Toto mozno dosiahnut iba v infor-
macne bohato nasytenom, strategicky mysliacom pracovisku, vo vyskumnom a da-
tabazovom utvare, s vyskumnikom bohatym na tvorivu invenciu, pripravenym uplatnit
svoj rozum a svoju vedecku vybavenost na konkurenénom trhu vyskumu.
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