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Workforce Vulnerability Due to Automation and the Importance of Lifelong Learning in
the V4 Countries.Cluster analyses and time series analyses were performed on data
relating to the numbers of workers from nine occupational groups within the international
standard classification of occupations ISCO-08. Cluster analyses helped to identify mutual
similarities or differences that related to the overall structure of employment within nineteen
EU countries. After this division into clusters, time series analyses were conducted in order
to identify changes in work groups that are most and least threatened by automation. The
main added value of the article compared to other publications of this type is the detailed
tracking of changes in the investigated factors over time, since the term Industry 4.0 was
introduced into the terminology dictionary.
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Uvod

Ray Kurzweill, feditel vyvoje v Google, predpovida, ze v roce 2045 budou
technologie natolik schopné, Ze radikalné zméni vyvoj lidské civilizace, ¢imz
mysli i na zmény v zaméstnanosti (Cerveny 2017). Tempo ifeni technologii
Primyslu 4.0 do vyrobniho procesu neustale nabird na rychlosti a nepochybné
se vlivem tohoto Sifeni d&ji a budou dit zmény ve strukturach zaméstnanosti.
Primyslem 4.0 je na mysli trend k automatizaci a vymén¢ dat ve vyrobnich
technologiich a procesech, jez napf. obsahuji primyslovy internet véci,
kognitivni pocitaCe, kybernetické systémy nebo napf. cloud computing
(Mikelsten et al. 2017). Do Pramyslu 4.0 spadaji napf. plné automatizované
tovarny, jejichz podstatou je vyroba v ramci, které jsou produkty samy schopny
prenaSet informaci o zptisobu jejich vyrobniho zpracovani, a to za vyuziti
stroju, jez rovnéz bez obsluhy pracovnika samy hlasi technické poruchy. Tyto
tovarny maji sklady, kde jsou technologie samostatné¢ schopny autonomné
reflektovat stav zasob a tidit objednavaci proces u dodavateld (Simeonovova —
Hofman 2016).

Nutno dodat, ze v souvislosti s dostupnosti dat se v ramci tohoto ¢lanku
nezahrnuje pod termin ,,automatizace* vliv umélé inteligence na pracovni silu,
nebot’ prozatim neni dostatek informaci o rozsahu jejiho vlivu na strukturu
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zaméstnanosti. Pojmem automatizace se v kontextu této prace rozumi nahrazo-
vani lidské ¢innosti ve vyrobnim procesu technologiemi® Primyslu 4.0 aZ na
umélou inteligenci.

Technologie umoziuji levné reprodukovat cenné myslenky, poznatky a
inovace, coz celkové zvysuje bohatstvi spole¢nosti a inovatorim (Brynjolfsson
— McAfee 2015), zménily téz zpusob Zivota lidi — usnadnily cestovani mezi
jednotlivymi zemémi, komunikaci, pfistup k informacim a meély pozitivni
dopad na tsporu lidské prace (Chiacchio et. al. 2018). Na druhou stranu se ale
snizuje poptavka po diive dilezitych pracich (napt. pokladnici, knihovnici
nebo pomocni pracovnici ve vyrobé) (Brynjolfsson — McAfee 2015). Rozvoj
technologii ma dopad na redukci pracovnich mist: naptiklad v obdobi po druhé
svétové valce Cinil celkovy podil americkych zaméstnanci v pramyslové
vyrobé 30 %, nu a tento podil klesl k pocatku prvniho desetileti 21. stoleti na
10 %. Na tomto poklesu méla vliv rostouci automatizace béhem 80. let 20.
stoleti (Rotman 2013). Kazdopadné Autor (2015) a Frey a Osborne (2017)
vylucuji to, ze by se lidska pracovni sila stala nepostradatelnou.

V ramci statl V4 je automatizace v souvislosti se zménami na strukturu
zaméstnanosti pomérné malo zkoumané téma. Clanek miiZe upozornit na né-
které nedostatky, které se tykaji pfipravenosti stati V4 na adaptaci novych
technologii ve vyrobnim procesu. Tato adaptace ma vliv na budouci konkuren-
ceschopnost daného statu v mezindrodnim prostfedi, strukturu trhu prace,
zaméstnanost anebo i vysi mezd. Dulezitost koncentrace na toto téma clanku
potvrzuje i vyjadieni Evropské komise (2018), ktera prozrazuje, Ze ma nedo-
statek informaci o tom, jaké dopady bude mit automatizace na trhy prace.

Cilem ¢lanku je zjistit rozlozeni pracovni sily ve statech V4, a to ve vztahu
k automatizaci a na zakladé tohoto zji$téni a dat o podpoie celozivotniho vzdé-
lavani interpretovat odolnost struktur zaméstnanosti vii¢i zminéné automa-
tizaci.

Za ucelem naplnéni hlavniho cile byly stanoveny vyzkumné otazky. Prvni
vyzkumna otazka: Jak se ménila koncentrovanost pracovni sily v pracovnich
skupinach (dle klasifikace ISCO 08%), které jsou nejméné a nejvice ohrozené
automatizaci za obdobi 2011-2021? Prvotné budou jednotlivé staty rozdéleny
pomoci shlukovych analyz do shlukd, aby byla zjisténa obecna podobnost, co
se tyCe struktury zastupitelnosti v ramci vSech pracovnich skupin dle klasi-
fikace ISCO 08. Toto rozdéleni pomize k tomu, aby posléze bylo pracovano
pouze s reprezentativnimi vzorky danych shlukti a nepochybné se vSemi staty

3 Zejména se tak mysli: kybernetické systémy, cloud computing, internet véci, digitalizace, robotizace, monitorovani na
dalku, strojové uceni a prediktivni analyzy, kognitivni pocitace, biotechnologie, nanotechnologie, aditivni vyroba,
viceoborové inZenyrstvi (Mikelsten et al. 2017; Philbeck — Davis 2018; Schwab 2016; Brynjolfsson — McAfee 2015).

* Mezindrodni standardni klasifikace povolani (ISCO) je uskupeni dat o vSech pracovnich mist na svété v piesné
definovanych skupinach, a to dle tkoli a povinnosti, které jsou v uréitém zaméstnani vykonavany. ISCO-08 je aktualné
pouzivana verze Mezinarodni standardni klasifikace povolani (ILO 2022).
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V4. Dale se pak koncentrace upinad piimo na stéZeni pracovni skupiny
v souvislosti s tématikou této prace (nejméné a nejvice ohrozené pracovni
skupiny automatizaci). Na zaklad¢ provedeni analyz casovych fad bude mozné
pfesné identifikovat koncentrovanost pracovni sily Vtéchto stézenich
pracovnich skupinach.

Druha vyzkumna otazka: Jaka je ucast dosp€lé populace na celoZivotnim
vzdeélavani a jak je toto vzdélavani finanéné podporovano? Pro nalezeni odpo-
vé&di na tuto otazku bude uplatnéna deskriptivni statistika. Setfenim podlehnou
data, ktera se tykaji navstévnosti a finan¢ni podpory odborného vzdélavani. Co
se tyce finanéni podpory odborného vzd¢lavani, tak bude pracovano s udaji,
které se tykaji vydaji ze statnich rozpoctl, ale také i s tdaji, které se tykaji
nakladovosti firem na tento typ vzdélavani.

Automatizace v ramci Primyslu 4.0 a jeji dopad na pracovni silu

Frey a Osborne (2017) aplikovali Gaussiiv klasifikdtor procesii pro 702 typta
povolani a zjistili, ze az 47 % zaméstnani mize byt automatizovano, a to
v rozmezi dalSich 10-20 let. Jedna se zejména o povolani, ktera se obejdou bez
vys$i kvalifikace a spadaji do skupiny nejméné platové ohodnocenych praci.
Cili ohroZeni tak mohou byt napt. lidé, ktefi pracuji v dopravnim a logistickém
sektoru, d¢&lnici, ktefi pracuji na montazni lince nebo administrativni
pracovnici. S vysledky ze stejnojmenné publikace, avsak jest¢ ve forme
working paperu (Frey — Osborne 2013), pracovali Chmelaf et. al. (2015), jez se
zaméfili na uréeni dopadii digitalizace na trh prace v Ceské republice (dale CR)
a EU. Identifikovali, Ze nejvice ohrozené pracovni pozice automatizaci jsou ty,
jez vyzaduji rutinni Cinnost (fidi¢i automobili a motocykli, prodejci
vstupenek, délnici v tovarnach). Na praci autori Frey a Osborne navazali i
Arntz et. al. (2016). Jejich vysledky nejsou uz natolik pesimistické: 9 %
pracovnich pozic z 21 zemi OECD lze automatizovat. Arntz et. al. (2016)
uvadgji, ze pracovni pozice, jejichz ukony se zakladaji na socialni inteligenci,
kreativité ¢i komunikacnich dovednostech, neohrozuje automatizace natolik
jako pracovni pozice, které maji ve své kompetenci monitorovani stroji ¢i
jejich ftizeni. Podle Frey a Osborne (2013, 2017) by automatizace nemé¢la
ohrozovat pracovni pozice, u kterych je potfeba odbornych dovednosti anebo
by se neméla dotknout pozic, kde je potiebné se zabyvat problémy, pro které
nejsou zadna pevnd nebo piedem dana feSeni (napt. peCovatelské sluzby,
sluzby pravnikil). OvSem Ross (2019) tvrdi, Ze automatizace promlouva i do
sluzeb pecovatelstvi. Napftiklad firma Toyota v ramci svého projektu sestrojila
pomocnou oSetfovatelku. Dale pak Carr (2015), zmifluje pravni softwarové
firmy, které vyviji statistické algoritmy analyzujici tisice minulych pfipadt za
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ucelem identifikace konkrétnich doporuceni pro strategii k soudnim procesim
(napt. podminky vyrovnani, volba soudu).

Ve statech V4 se zejména pouzivaji roboti pro manipulac¢ni provoz a
obsluhu stroji (47 %), pficemz 30 % se vyuZziva na svafovani a pajeni (Szabo
2020). Automatizacni potencial statl V4 je v pruméru o 5 % vyssi, nez je
prumér USA a EU, na druhou stranu je v souladu s celosvétovym prumérem,
jenz ¢ini 4 %. Automatizaci je zejména ohrozen automobilovy primysl. Pfitom
staty V4 maji historicky vys$si koncentraci pracovni sily v tomto primyslu, nez
je prumér EU27. Ve statech V4 pracuje v automobilovém primyslu 500 tisic
lidi a dva miliony lidi v tomto primyslu pracuji nepiimo (firmy dodavajici dily
a sluzby producentim aut) (Euractiv 2018; McKinsey & Company 2018;
Kudzko 2018). Dale pak jsou ve statech V4 ohrozena tato pracovni mista:
strojni podavac a vyrobni délnik (McKinsey & Company 2018).

V ramci primyslové vyroby je snahou EU diverzifikovat ekonomiky vytvo-
fenim vhodnych podminek pro ostatni odvétvi (piredevSim sektor sluzeb) —
u stath V4 se tomu tak nedéje. Vyznam prumyslové vyroby v regionu V4 a
upevnéni stavajiciho modelu ekonomiky tzv. ,,montazni linky* vytvari riziko,
ze pracovni mista budou nahrazovdna novymi technologiemi a Ze pracujici
mohou mit problém s adaptaci na automatizaci (Kudzko 2018). Nedelkoska a
Quintini (2018) uvadgji, 22 v CR ma 47 % pracovnich mist vysokou
pravdépodobnost, ze budou ohroZena automatizaci, v Polsku je to 50 % a na
Slovensku je to az 64 %. Novakova (2020) uvadi, Ze na Slovensku od roku
2008 do roku 2016 linearné rostl pocet osob zaméstnanych ve vyrobé
motorovych vozidel, pfivést a navési, ve vyrobé kovovych konstrukci a ve
vyrob¢ strojirenského zafizeni (sektory patiici k t€ém, které jsou nejvice
ohrozeny automatizaci). Téméf 41 % vsSech primyslovych pracovniki je
zaméstnano prave v téchto sektorech. Makoé et. al. (2018) identifikovali, Ze
riziko automatizace pracovnich pozic ve staitech V4 je vyss§i neZ v mnoha
dalsich statech EU. Jejich vysledky z roku 2015 prokazaly, ze 29-33 %
pracovnich mist ve statech V4 je tvofeno vétSinou rutinnimi ukoly, které lze
automatizovat. Tento vysledek je nad primérem (24 %) vSech Clenskych stat
EU.

Automatizaci je potfebné vnimat i jako nastroj vedouci K usnadnéni prace.
Historicky  totiz technologie vysvobozovaly zameéstnance od
hornikti, pracovnici na stavbach, dievorubci, pracovnici v Zelezni¢ni doprave,
pokryvaéské prace, pracovni pozice v zeméd¢€lstvi) (Frey 2021; Rod 2020). Pro
predstavu: podil pracovni sily, vykonavajici praci, jez je fyzicky naro¢na a
zaroven nebezpecna, klesl z 63,1 % (rok 1870) na 9 % procent (rok 1970)
(Gordon 2016). Dale pak automatizace muize pomoci firmam stat se
konkurenceschopnéjSimi (napf. expandovat a usnadnit firmam pfechod do
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novych oblasti podnikani) (The Economist 2022; Aghion et. al. 2022). To
nasledné potvrzuji vysledky studie, ktera se zabyvala japonskou vyrobou v
obdobi 1978-2017. Pojednava o tom, Ze zvySeni o jednu robotickou jednotku
na 1 000 pracovnikll zvySuje zaméstnanost firem o 2,2 % (The Economist
2022; Adachi et. al. 2020). To, jak pfesné ovlivni automatizace spolecnost,
zavisi na jejich hodnotach a motivaci — respektive na schopnosti se adaptovat
na zmény, které piindsi technologie Primyslu 4.0 a jestli lidé rozvoj
technologii pochopi jako hrozbu ¢i jako ptilezitost k lepSimu zivotu.

Automatizace a vyznam zvySovani kvalifikace

Technologie spadajici do druhé primyslové revoluce jesté tolik nezptsobovaly
potiebu zvySovani kvalifikace jako treti a ¢tvrta primyslova revoluce. To lze
napf. demonstrovat na vynalezu pasové vyroby (H. Ford - 1913). Pasova vyro-
i zaméstnanci bez vys§i kvalifikace (Frey 2021). Od 70. let 20. stoleti se
zamestnavatelé krom¢ modernizace svych vyrobnich procesti zaméfili na
vyuzivani pracovnich mist ve stitech, kde je nizkd cena pracovni sily (ve
vychodoevropskych a stiedoevropskych statech zejména po padu komunis-
tickych rezimtl) - levna pracovni sila obsluhovala stroje ve vyrobé¢. Postupem
¢asu se vSak uplatiovaly a uplatiiuji moderni technologie ve vyrobé, které
naopak nahrazuji tuto levnou pracovni silu (Ford 2017). Ptiblizné od zacatku
90. let minulého stoleti je patrné, Ze nové technologie pfind$i moznosti pro
pracovni uplatnéni zejména pro pracujici s vysokoskolskym vzdélanim — coz
zac¢ina znevyhodiiovat dalsi vrstvy pracujicich (Frey 2021). To, Ze pravde-
podobnost automatizace klesa u vysoce kvalifikovanych lidi (s terciarnim
vzdélanim), potvrzuji i Sousa a Rocha (2019), PwC (2018) a Matik (2016).
Gresak (2021) dokazuje, e pravé staity V4 (zejména CR a Slovensko)
zaostavaji za dal$imi evropskymi staty, co se tyce poctu jedincd s tercidrnim
vzd&lanim®.

V ohroZeni jsou hlavné pracovni mista s nizkym mzdovym ohodnocenim,
u kterych nehraje nijak zvlast’ velkou roli vzdélani a kvalifikace (Ford 2017).
Autor (2013) zminuje, ze jak pracovnici ztraceji komparativni vyhodu v uko-
lech, které jsou naro¢né na rutinni praci, tak jsou nuceni piijmout pracovni
pozice, kde je zapotfebi zvladat t¢z§i analytické ukoly anebo fesit slozité
problémy (plus k tomu mnozi nemaji vzdélani). Také jsou paradoxné nuceni
pfijmout pracovni pozice, kde je zapotiebi ovladat dovednosti, které spiSe
prislusi pracovnikovi s nizkou kvalifikaci (napt. zprostfedkovatelé sluzeb,
prodejci).

® Data k roku 2020 (Giesdk 2021).
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Ohrozenost pracujicich vlivem automatizace by mohla byt eliminovana
rozvojem celozivotniho vzdélavani. Zaroven aby pracujici uspél v prostredi
konkurence, mél by byt schopen se piizptisobovat ménicim se potiebam
pracovniho trhu — rozvoj technologii a zavadéni inovaci. Je tedy nutné, aby
pracujici své znalosti aktualizoval, a to v pribchu celého zivota (Paliskova
2014). H. Patrinos, ktery ma ve Svétové bance na starosti globalni vzdélavaci
postupy pro oblast Evropy a Stfedni Asie, hovofi o tom, ze nutnosti je pfimét
dospélé lidi k celozivotnimu vzdélavani (Olivova 2018). Rifkin (1995) pouka-
zuje na problémy spojené s rekvalifikaci pracovnikd, ktefi jsou ohrozeni auto-
matizaci. Zejména v této roviné poukazuje na osoby s nizkou kvalifikaci, které
jsou zapojeni do montaze. Tito 1idé jsou totiz na nejnizsi pticce schopnosti se
vzdélavat (mohou mit problémy se psanim a ¢tenim) a o to vice jsou pak ohro-
zeny jejich pracovni mista a zaroven maji i hor$i pozici v ramci svého seberoz-
voje — celozivotni vzdélavani.

Celozivotni vzd€lavani se bude stavat dualezitym faktorem udrzitelnosti
napii¢ v8emi pracovnimi obory. Svéd¢i o tom i poznatek od Hatzius et al.
(2023), kteti tvrdi, Ze cca dv¢ tfetiny evropskych a americkych pracovnich
pozic jsou do jisté miry vystaveny automatizaci. Nicmén¢ jak uvadi data, tak
v EU se pouze Ctyfi z desiti dospélych osob ucastni celozivotniho vzdélavani
(Evropska komise b.r.). Pfitom automatizace zvySuje tlak na to, aby pracujici
méli komplexni balik tvrdych a mékkych dovednosti. V ramci mékkych doved-
nosti se tak zejména jedna o: kreativni mysleni, odpovédné vedeni, schopnost
ucelove a srozumitelné komunikovat, adaptace na zmény a odolnost, schopnost
vedeni riznorodych tymi, houzevnatost, kognitivni mysleni, flexibilita, emo¢ni
inteligence ¢i kritické mysleni, a v ramci tvrdych dovednosti se tak pfedevsim
jedna o: analytickou schopnost, matematické a digitalni dovednosti, informacni
gramotnost (Sugant 2022; Thum-Thysen et al. 2021).

V souvislosti s adaptaci na automatizaci u pracujici sili ve statech V4 je
napf. problematické to, ze Slovensko trpi vyraznymi regionalnimi socioekono-
mickymi rozdily ve vysledcich vzdélavani. Nu a podil vydaji na vzdélavani
k HDP je v Polsku, v Madarsku a v CR v souladu s primérem EU, ale na
druhou stranu je niz§i nez v piihrani¢nich severskych zemich EU (Szabo 2020).
Spole¢nym problémem zemi V4 je nedostateény vzdélavaci systém, ktery by
reagoval na automatizaci (Euractiv 2018).

Metodika analyza dat

V ramci naplnéni hlavniho cile prace a nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky
bylo prvné zapotiebi seskupit data ohledng zastupitelnosti zaméstnanct® v devi-

® Jsou vsichni pracujici, ktefi maji placené pracovni misto a maji pracovni smlouvy na zaklade, kterych maji zakladni
odménu (ILOSTAT 2022).
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ti pracovnich skupinach dle klasifikace povolani ISCO-08. Tyto data jsou
zvefejnéna na webovych strankdch ILOSTATU (2022). Jedna se o databazi
zaméstnancl: pruzkum pracovnich sil (LFS). Bylo zjisténo, Ze pro Polsko,
Madarsko a CR jsou data dostupna od roku 2011 (pouze u Slovenska byl
identifikovan delsi datovy historicky zaznam — dostupna data od roku 2009).
Cili pocatek vyzkumného obdobi byl stanoven na rok 2011 a konec vyzkum-
ného obdobi byl stanoven na rok 2021 (rok 2021 — nejaktualngjsi data).

Situace ve statech V4 byla komparovana s dalSimi staty EU. Celkové tak
k analyzovani bylo vybrano devatenact stati z EU (vCetné stati V4) a to na
zdkladé dostupnosti dat (ne viechny staty maji uplna data): Bulharsko, CR,
Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Mad’arsko, Italie, Litva,
Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Spanél-
sko, Svédsko. Dle klasifikace ISCO-08 jsou jednotliva zaméstnani fazena do
desiti pracovnich skupin. Pro analyzovani vSak bylo vybrano devét pracovnich
skupin, a to kvili dostupnosti dat: Zakonodarci a fidici pracovnici, Specialisté,
Techniéti a odborni pracovnici, Ufednici, Pracovnici ve sluzbach a prodeji,
Kvalifikovani pracovnici v zem&délstvi, lesnictvi a rybaistvi, Remeslnici a
opravafi, Obsluha strojii a =zafizeni, montéfi, Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici. Kompletni soupisy zaméstnani, kterda se fadi do jednotlivych
pracovnich skupin definovala ILO’. U skupin Zaméstnanci v ozbrojenych si-
lach a Nezafazeni byla identifikovdna neuplnost dat — s témito skupinami
nebylo tedy pracovano.

Data o pracujicich v ramci kazdé pracovni skupiny jsou uvedena v jed-
notkach tisicti. Vzhledem k tomu, Ze kazdy stat ma rozdilny pocet obyvatel, tim
i tedy rozdilnou celkovou kapacitu pracovni sily, byla data pifevedena do rela-
tivnich hodnot. Tyto hodnoty byly vyuzity k provedeni shlukovych analyz.
Shlukova analyza byla provedena metodou nejvzdalenéjsiho souseda (complete
linkage). To znamena, ze vzdalenost shluki je determinovana vzdalenosti dvou
nejodlehlejsich objektii (v tomto piipadé stati) z riznych shlukd (Lukasova —
Sarmanova 1985; Klimek 2008). Co se ty¢e podobnosti uvniti shluku, tak ta je
rovna pruméru daného shluku (Stejskal 2014). U kontrastni metody nejblizsiho
souseda (single linkage) jsou zkoumané prvky vtahovany smérem k sobé. Tato
metoda nevytvoii tak dobfe oddélené shluky (coz je zamérem clanku) jako
metoda nejvzdalengjsiho souseda (Lukasova — Sarmanova 1985; Klimek 2008).
Shlukové analyzy byly provedeny ve statistickém softwaru MINITAB. Den-
drogramy zobrazuji shluky stati a to tak, Ze je znich mozné determinovat,
v kterych statech je rozloZeni pracovni sily podobné a v kterych statech naopak
odlisné. Dendrogramy zachycuji troven podobnosti shlukl (stupnice podob-
nosti shlukil) — nejvyssi podobnost je dana trovni 100. Dendrogramy umoziuji

" International Standard Classification of Occupations, viz str. 87-357 (ILO 2012).
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hierarchické rozc¢lenéni shlukt, a to pravé na zaklad¢ jejich irovné podobnosti.
Za ucelem zachyceni zmén v ¢ase byly vyhotoveny dendrogramy pro tyto
nasledujici roky: 2011, 2013, 2015, 2017, 2019 a 2021. Vysledky, tykajici se
podobnosti zastupitelnosti pracovni sily v jednotlivych pracovnich skupinach
budou uzite¢né pro nasledné provedeni analyzy ¢asovych fad.

Analyticka Setfeni na zakladé ¢asovych fad se obvykle zaméfuji na vyvoj
dané proménné s ohledem na ¢as. Respektive se jedna o zachyceni trendi ¢i
opakujicich se vzorca, stanoveni korelaci anebo 1ze pfedpoveédét budoucnost na
zaklad¢ soucasného a minulého chovani dané proménné. Na zakladé vizualniho
zobrazeni ¢asovych tad lze i Iépe identifikovat struktury danych proménnych
(Muller —Schumann 2003). Diky provedenym analyzam casovych fad bude
mozné presné identifikovat koncentrovanost pracovni sily v pracovnich skupi-
néach, které jsou nejvice ohrozené automatizaci (Remeslnici a opravati; Obsluha
stroju a zafizeni, montéfi) a naopak, které jsou nejméné ohrozené (Specialisté;
Technicti a odborni pracovnici) a to v ramci faktoru ¢asu.

Vybér pracovnich skupin (nejvice a nejméné ohroZenych automatizaci) je
podlozen védeckymi vystupy. Nutno vSak zminit, ze ve védecké obci nebyla
identifikovana jednotnad shoda u detekce téchto skupin. Majzlikova a Vitalo$
(2021) zminuji, Ze nejvyssimu riziku automatizace jsou vystaveni zejména dvé
skupiny: 1, Remeslnici a opravéii 2, Obsluha strojii a zatizeni a montéfi. Dale
pak i Im (2021), Kirbi§ et. al. (2021), CEDEFOP? (2016) zmifiuji, Ze tyto
skupiny jsou nejohrozen¢jsi anebo jinak feceno — pracujici z téchto skupin uby-
vaji vlivem automatizace. Vysledky se shoduji i se studii od Pouliakas (2018).
PiSe se v ni, ze femeslnici a lidé, ktefi pracuji jako operatofi strojli a zafizeni,
maji ¢im dal tim vys$i pravdépodobnost, ze budou vykonavat vysoce automa-
tizovana zaméstnani. Zprava Deloitte (2018) uvadi, ze sice mezi nejvice
ohrozené skupiny patii skupina Obsluha stroji a zafizeni, montéfi, ale pak
Vv ramci této statistiky se pied skupinu Remeslnici a opravafi, fadi jesté dalsi
dvé jiné skupiny. Na druhou stranu se tam pise i o tom, Ze skupina Remeslnici
a opravafi je vystavena ,,spiSe vys$§imu riziku automatizace" (tuto skupinu
vramci rizikovosti automatizace nepodcenuje). V ramci skupin nejméné
ohrozenych automatizaci, vyzdvihuji Im (2021) a Deloitte (2018) tyto skupiny:
Manazefi a Specialisté. Z vysledkd Pouliakase (2018) neni patrné, které dve
skupiny z téchto tii (Specialisté, Techniéti a odborni pracovnici, ManaZefi)
charakterizuje jako nejvice imunni vi¢i automatizaci. Majzlikova a Vitalo§
(2021) charakterizovali za nejméné ohrozené automatizaci ta povolani, ktera
odpovidaji skupinam Specialisté a Techni¢ti a odborni pracovnici. Potencial
rustu zameéstnanosti spatiuje Kirbis et. al. (2021) a Autor (2015) zejména u
téchto skupin: Specialisté a Technicti a odborni pracovnici. CEDEFOP (2016)

8 Organizace EU sdruzujici tvtirce politik, odborové svazy a organizace zaméstnavatelt (Evropska unie b.r.).
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explicitné zminuje roli skupiny Techni¢ti a odborni pracovnici — pocetni rast
zamé&stnancd v oblastech ICT a pocitatové programovani a informatika (jsou
soucasti této skupiny) je od roku 2005 nejrychlejsi ze vSech primyslovych
oblasti. Vybér nejvice ohrozenych pracovnich skupin se shoduje i s poznatky
literatury, ktera tvrdi, Ze mezi nejohrozenéjsi zaméstnani spadaji ta, ktera maji
vysoky obsah rutinnich ¢i snadno automatizovanych ¢innosti a mezi nejméné
ohrozené spadaji ta, ktera vyzaduji terciarni vzdélani a specificky pozadované
dovednosti (Sugant 2022; Thum-Thysen et al. 2021; Frey 2021; Nedelkoska —
Quintini 2018; PwC 2018; Sousa — Rocha 2019; Frey — Osborne 2013, 2017,
Matik 2016; Arntz et. al. 2016; Autor 2015, 2013; Acemoglu — Autor 2011).

Pro analyzy ¢asovych fad budou vybrany vzdy reprezentativni prvky (staty)
z danych shluka (shluky k roku 2021 — aneb posledni detekované pohyby mezi
shluky za celé vyzkumné obdobi) a samoziejmé obsahem této analyzy budou
staty V4. Tento postup byl zvolen kvtli pfehledné demonstraci dat.

Pro préci s daty ohledné celozivotniho vzdélavani byla pouzita deskriptivni
analyza dat. Pouziva se k popisu ziskanych dat a je urena k efektivni orientaci
v datech. Casto se totiZ objevuje problém, ktery spo&iva v tom, Ze data, ktera
jsou seskupena v datovych sadach, maji az moc velkou komplexitu a pak neni
snadné je interpretovat. Metoda tento problém eliminuje diky vhodné vizuali-
zaci dat (Hirschman 2016; Hendl 2012). | v ramci této metody je pracovano se
stejnymi reprezentativnimi vzorky danych shlukti a nepochybné¢ se staty V4.

V ramci ujasnéni terminologie je potieba sdélit, ze do celozivotniho vzdéla-
vani vyznamné zapada odborné formalni a neformalni vzdélavaci Cinnosti (dale
odborné vzdélavani) (Eurostat 2022; Chlebounova 2019). Vyzkum se koncen-
troval na odborné vzdélavani. Pouzita data pro vyzkum, ktera se tykaji této
oblasti, jsou zvefejnéna na Eurostatu (2023a; 2023b; 2023c;) a pochazeji
z Setfeni pracovnich sil (EU-LFS), z Evropského statistického systému (ESS)
z databdze politiky trhu prace (LMP) a zprizkumu vénovanému odbornému
vzdélavani (CVTS).

Aplikace shlukovych analyz

V ramci staitu V4 byla na zakladé shlukové analyzy identifikovana nejvyssi
troveii podobnosti zejména u CR, Slovenska a Mad'arska. Tyto staty tvofily
spole¢ny shluk ve shlukovych analyzach pro roky 2013, 2015, 2017, 2019
a 2021 (pouze v roce 2011 ne). V roce 2011 tvotila jesté CR se Slovenskem
spole¢ny shluk s Némeckem a Italii — aroven podobnosti tohoto shluku Cinila
89,90. Avsak i presto, ze spolu tyto Ctyfi staty tvorily spole¢ny shluk, tak si lze
v§imnout vzajemné vzdalenosti mezi dvojicemi CR, Slovensko (jeden pod-
shluk) a Némecko, Italie (druhy podshluk). V roce 2013 uz tato Ctvefice statl
netvofi spole¢ny shluk — identifikovany zlom v ramci jejich odli$nosti, co se
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tyCe zastupitelnosti pracovni sily ve zkoumanych pracovnich skupinach. Staty
Némecko a Italie se zacaly vzdalovat od CR a Slovenska. Naopak ke Sloven-
sku a CR se piiblizilo Mad’arsko. Od roku 2013 tvoii tyto tii staty spoleény
shluk (jesté v roce 2011 tvotilo Mad’arsko shluk s Rumunskem, Portugalskem a
Belgii).

Na dendrogramech, které se vztahuji k letim 2013, 2015 a 2017 si lze
v§imnout, Ze shluk, ktery je tvofen Slovenskem, Mad’arskem a CR, ma nejblize
ke shluku, ktery je tvofen Némeckem, Italii a od roku 2015 i Francii. V roce
2013 byla podobnost téchto shlukd rovna ¢islu 87,24 a v roce 2017 byla tato
podobnost na turovni 84,12. Tento klesajici trend podobnosti dvou shluki
vygradoval v roce 2019. V tomto roce si lze viimnout, ze Mad’arsko, CR a
Slovensko uz nemaji blize k vySe jmenovanym stattiim, ale spise jsou si blizsi
s Bulharskem a Rumunskem — tato vzajemna blizkost dvou shlukt byla identi-
fikovana i pro rok 2021. Némecko utvorilo ve zlomovém roce 2019 shluk
s Francii a Italie vytvofila shluk s Reckem, Portugalskem a Spané&lskem.

Co se ty¢e CR, Slovenska a Madarska, tak v ramci tohoto uskupeni nebylo
identifikovano, Ze by existoval trend dlouhodobéjsi podobnosti dvou rtiznych
statl z této trojice. Napiiklad v roce 2013 ma nejvyssi uroven podobnosti dvo-
jice CR, Mad’arsko a vzdalen&jsi soused k této dvojici je pak Slovensko. V roce
2015 a 2017 maji k sobé blize spiSe Mad’arsko a Slovensko. A pro zménu
v roce 2019 a 2021 maji k sobé z této trojice nejblize CR a Slovensko.

Co se tyCe Polska, tak to do roku 2019 tvorilo spolecny shluk se staty
Estonsko, Slovinsko, LotySsko (v roce 2021 se uz Slovinsko od tohoto shluku
odtrhlo). Na zakladé vysledkt shlukovych analyz je mozné vypozorovat, Ze od
roku 2011 do roku 2019 mélo Polsko tésnou podobnost se Slovinskem a v roce
2021 mélo Polsko nejvyssi podobnost s Estonskem. Shluk z roku 2021, ktery
tvoii Polsko spole¢né s Estonskem a Loty$skem ma, co se ty¢e podobnosti, nej-
blize ke shluku, ktery je tvoren sedmi staty: Dansko, Nizozemsko, Francie,
Finsko, Svédsko, Slovinsko, Portugalsko, z ¢ehoZ nejblize méa Polsko, Estonsko
a Lotyssko k Portugalsku a ke Slovinsku, a naopak nejdale k Dansku a Nizo-
zemsku. V ramci vztahu k ostatnim statim V4 mél shluk, ktery byl tvofen
Polskem, spiSe blize k zbylym tfem statim V4 v letech 2011 a 2013. V roce
2011 méla dvojice Polsko a Slovinsko nejblize k dvojici ze sousedniho shluku,
ktera byla tvofena CR a Slovenskem a v roce 2013 mélo Polsko a Slovinsko
nejblize k CR a k Mad’arsku. V dal3ich letech je jiz situace jin4 a to tak, Ze
vzdalenost shluku, do kterého spada Polsko, je prolozena 1-2 shluky od shluku,
do kterého spada CR, Slovensko a Mad’arsko.

Nize jsou uvedeny jednotlivé shlukové analyzy, na kterych je mozno videét,
které staty jsou si v rdmci zastupitelnosti v deviti pracovnich skupinach podob-
né nebo naopak odlisné.
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Graf ¢. 1: Shlukové analyzy stati dle zastupitelnosti zaméstnancu
V pracovnich skupinach
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: ILOSTAT (2022)

4

Shrnuti nejdulezitéjsich vysledkl po provedeni shlukovych analyz:

7

e U staiti V4 byla identifikovana nejvyssi trove podobnosti u CR,
Slovenska a Mad’arska.
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Od roku 2013, netvoii CR a Slovensko spole¢ny shluk s Némeckem a
Italii. V tomto roce se poprvé k CR a Slovensku piiblizilo Mad’arsko —
zacalo s nimi tvofit spolecny shluk.

Jesté do roku 2019 mél shluk tvofeny Mad’arskem, CR a Slovenskem blize
ke shluku, ktery byl tvofen Italii a Némeckem (od roku 2015 navic
Francii).

Od roku 2019 mé shluk tvofeny Mad’arskem, CR a Slovenskem blize ke
shluku tvofeny Bulharskem a Rumunskem.

Polsko za celé sledované obdobi netvofilo spole¢ny shluk se zbylymi
ttemi staty V4. I presto vSak do roku 2013 udrzovalo s té€mito staty t€snou
blizkost jakozto ¢len sousedniho shluku.

Polsko tvofilo do roku 2019 shluk s témito staty: Estonsko, LotyS$sko a
Slovinsko (od roku 2021 jiz bez Slovinska).

Shluk, jehoz soucasti bylo Polsko, mél nejblize ke shluku, ktery byl tvotfen
Déanskem, Nizozemskem, Francii, Finskem, Svédskem, Slovinskem a
Portugalskem.

Aplikace analyzy ¢asovych rad

Casové fady se tykaji pracovnich skupin, jeZ jsou nejvice a nejméné ohrozené
automatizaci (uvedeny v legendé Grafu). Analyza byla aplikovana na staty V4
a pak na jeden vzorek z kazdého shluku (vysledky pro rok 2021, viz Graf ¢. 1).
Cili nize jsou vysledky tdchto statd: CR, Polsko, Slovensko, Madarsko,
Rumunsko, Némecko, Svédsko a Spanélsko.

Graf ¢. 2: Casové Fady nejméné a nejvice ohroZenych pracovnich skupin
automatizaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: ILOSTAT (2022)

Zasadni odlisnost v ramci srovnani statlit V4 spociva v trendu poctu pracu-
jicich v pracovni skupiné Specialisté: V Polsku ¢ini primérny pocet pracujicich
Vv této skupiné 21,35 % a v Mad’arsku je to 16,02 % (v ramci vSech statd V4 je
to celkoveé druhy stat s nejvy$S§im primérnym poctem pracujicich v pracovni
skupiné Specialisté). U Polska je také nutno dodat, Ze pracovni skupina
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Specialisté je v tomto staté kontinualné pocetné nejvice zastoupenou pracovni
skupinou ze vSech ¢ty sledovanych pracovnich skupin. Takovy stabilni trend
u dalsich statd z V4 zaznamenan nebyl. Akorat u Mad’arska Ize identifikovat
jisté Casové useky, kdy bala pracovni skupina Specialisté nejvice zastoupenou
pracovni skupinou ze vSech ¢tyi sledovanych skupin (v obdobi 2011-2016 a
pak v obdobi 2019-2021). V CR a na Slovensku byla tato skupina do jisté doby
nejméné zastoupenou pracovni skupinou ze vSech Ctyf sledovanych skupin
(v CR do roku 2015 a na Slovensku az do roku 2019). Polsko ma tedy nejvyssi
procentudlni zastoupeni v pracovni skupin¢ Specialisté v porovnani se zbylymi
staty V4. Ale pokud-li se podivame na to, ktery stat z V4 zaznamenal od roku
2011 do roku 2021 nejvetsi nardst poctu pracujicich v této pracovni skuping,
tak je to CR (nartst o 5,71 %). Tento rast dokonce zapficinil, ze k roku 2021 je
tato pracovni skupina v CR nejvice zastoupenou ze vech ¢ty sledovanych
skupin. V porovnani se zbylymi staty V4 nebyl takovyto obdobny narust
identifikovan (na Slovensku nartst o 3,86 %; v Madarku o 3,17 %; v Polsku
03,01 %). Oviem tyto nartisty jsou neporovnatelné se Svédském, které zazna-
menalo nejveétsi narast ze vSech zkoumanych statt (narust o 19,29 %). Naopak
nejnizsi nartst byl zjistén u Spanélska (narist o 1,82 %) a jediny pokles byl
zjiStén u Rumunska (pokles o 0,26 %). Primérny pocet pracujicich ve skupiné
Specialisté za vechny staty V4 je o 10,79 % niz§i nez ve Svédsku. Za celé
sledované obdobi maji Mad'arsko (16,02 %), CR (15,15 %) a Slovensko (12,43
%) nejnizsi pramérné pocty pracujicich v této pracovni skupiné — nejvyssi ma
Svédsko (27,03 %).

Pfi zaméfeni se na dal$i pracovni skupinu, jez je nejméné ohrozena auto-
matizaci (Technicti a odborni pracovnici), tak u Polska byl identifikovan nej-
vys$i rust poctu pracujicich ze vSech stath V4 (za obdobi 2011-2021: narust
0 2,61 %). Pro srovnani: nariist u Mad’arska byl 1,02 % a u CR a Slovenska se
jednalo o naopak procentualni poklesy (CR: pokles o 2,28 %; Slovensko:
pokles o 2,47 %). Po Rumunsku (pokles o 1,91 %) maji CR a Slovensko ze
vSech zkoumanych stati nejvétsi procentualni poklesy v ramci statistiky, ktera
se tyka této skupiny. Naopak nejvétsi prirtistek byl zjistén u Svédska (nartist o
9,88 %). Skupina Technicti a odborni pracovnici je ze vSech statl nejméné
zastoupena v Rumunsku. V zavéru pak zejména tato skute¢nost ovliviiuje cel-
kovy vysledek o tom, ze Rumunsko ma celkove nizsi procentudlni pocet pracu-
jicich ve skupinach, jez jsou nejméné ohroZeny automatizaci nez staty V4 a
zaroven i nejnizsi ze vSech zkoumanych statt.

Jedna z dalSich rozdilnosti mezi Polskem a trojici stati CR, Slovensko a
Madarsko spociva v poctech pracujicich ve skupiné Obsluha stroji a zafizeni,
montéii. Polsko si jiz od roku 2011 udrzuje takika stejny trend zameéstnanosti

480 Sociolégia 55, 2023, ¢. 5



(2011 =12,04 %; 2021 = 11,53 %). Zarovei se jedna o pracovni skupinu, ktera
je v Polsku nejméné pocetné zastoupenou v porovnani s ostatnimi tfemi skupi-
nami. Polsko si v ramci této skupiny udrZzovalo za celé sledované obdobi pfi-
blizn€é dvanacti procentni zastupitelnost. Oproti tomu maji zbylé tfi staity V4
v této skuping vyssi zastoupeni (primér je roven 15,34 %). Co se ty¢e CR,
peni v této skupiné. Nicméné rozdil oproti Slovensku, které ma naopak z této
trojice nejvyssi primérmné zastoupeni, ¢ini jen 0,8 %. Porovname-li data stat
V4 s dalsimi staty, tak vysledky ukazuji, Ze staty V4 se spoleéné s Rumunskem
fadi mezi staty s nejvetSim poctem zaméstnancii v této pracovni skupiné, ktera
Svédsko a Némecko (primérna hodnota za celé obdobi u Svédska je 6,21 % a
U Némecka 6,54 %).

U Svédska a Némecka Ize spatfit dlouho trvajici a zdroven nejvétsi rozestup
kiivek, které se tykaji pracovnich skupin, jeZ jsou nejméné ohrozeny automa-
tizaci od ktivek, které se vazou k pracovnim skupinam, které jsou naopak nej-
vice ohrozeny automatizaci. U Spanélska byl identifikovan tento trend taktéz,
avsak ne v takové velikosti, jako u posledné¢ dvou jmenovanych stati.

Rozdilnost mezi Svédskem, Némeckem a &tvefici statt V4 byla zapfi¢inéna
zejména tiemi okolnostmi. Za prvé, jiz v roce 2011 byl mezi dvojici Svédsko,
Némecko a mezi staty V4 zjistén nejveétsi procentualni rozdil co se tyce poctu
pracujicich v nejméné ohroZenych skupinach automatizaci (rozdil: 15,19 %).
Za druhé, vroce 2012 vzrostly ve Svédsku primérné podty pracujicich
Vv pracovnich skupinach, které jsou nejmén¢ ohrozeny automatizaci z 21,67 %
azna 42,24 %. Za tteti, v obdobi 2015-2016 byl v rdmci pracovnich skupin, jez
jsou nejméné ohrozeny automatizaci, odhalen nejvétsi rozdil mezi celkovym
pramérnym piirastkem pracujicich u dvojice statd Svédsko a Némecko a
celkovym primeérnym tubytkem pracujicich u statl V4. Zaroven v tom samém
obdobi byl v ramci pracovnich skupin, které jsou nejvice ohrozeny
automatizaci, zjiStén nejvetsi rozdil mezi celkovym primérnym ubytkem
pracujicich u dvojice stati Svédsko a Némecko a celkovym primémym
prirtustkem pracujicich u stati V4.

Nasledujici graficka vyjadieni navazuji na vysledky z analyz ¢asovych fad.
U kazdého statu je shrnut celkovy procentudlni pocet zaméstnanct ze skupin,
které jsou nejméné ohroZeny automatizaci (Specialisté; Techni¢ti a odborni
pracovnici) — tj. Graf ¢. 3 vlevo, a naopak celkovy procentualni pocet
pracujicich, jez jsou naopak nejvice ohroZzeny automatizaci (Remeslnici a
opravaii; Obsluha strojii a zatizeni, montéfi) — tj. Graf ¢. 3 vpravo.
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Graf ¢. 3: Procentualni zastoupeni v pracovnich skupinach, které jsou nejméné
(graf vlevo) a nejvice (graf vpravo) ohroZeny automatizaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: ILOSTAT (2022)

Svédsko a Némecko maji nejvice rozeviené niizky mezi témito dvéma kate-
goriemi pracovnich skupin. Primérny pocet pracujicich z pracovnich skupin,
které jsou nejméné ohrozeny automatizaci byl u Svédska o 29,8 % a u Némec-
ka 0 19,3 % vétsi nez primérny pocet pracujicich z pracovnich skupin, které
jsou nejvice ohrozeny automatizaci. U Spanélska je tento rozdil roven &islu
11,7 %, u Polska je to 7,2 %, u CR 3 % u Mad’arska 1,6 %. Staty Slovensko a
Rumunsko maji naopak oproti vySe jmenovanym statim vétsi primérné pocty
pracujicich ze skupin, jez jsou nejvice ohrozeny automatizaci (na Slovensku
tento rozdil ¢ini 0,3 % a v Rumunsku 6,6 %).

Polsko mélo oproti zbylym statim V4 vétsi procentudlni pocty pracujicich
Vv pracovnich skupindch, které jsou nejméné ohrozeny automatizaci (na zacat-
ku, ve stfedu, a i na konci sledovaného obdobi). Nejvetsi zmeény byly, v rdmci
okruhu stati V4, zjistény u Slovenska: Jesté v roce 2011 to byl stat s 30 %
zastoupenim pracujicich v téchto skupinach, v roce 2016 nasledoval propad na
26,98 % a v roce 2021 narlst na 32,36 %. I pfes tento narGist ma Slovensko, ze
vSech statll V4, za celé sledované obdobi, nejmensi procentualni zastoupeni ve
skupinach, které jsou nejméné nachylné na automatizaci. V ramci vsech sledo-
vanych osmi statll ma nejvyssi prumérné zastoupeni v téchto pracovnich skupi-
nach Svédsko (44,37 %).

U zadného ze vSech osmi sledovanych statli nebyl zjistén za celé sledované
obdobi takovy procentudlni pfirdstek pracujicich pochazejicich ze skupin, které
jsou nejméné ohroZzeny automatizaci, jako u Svédska (za obdobi 2011-2021
nartist 0 29,17 %). Svédsko zaznamenalo zejména nejvétsi piiristky v obdobi
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2011-2012. Konkrétné ve skupiné Techniéti a odborni pracovnici stoupl pocet
pracujicich o 8,14 % a ve skupiné Specialisté az o 12,43 %. Ptitom jesté v roce
2011 mélo Svédsko ze viech osmi sledovanych statil celkové nejmensi procen-
tualni zastoupeni v pracovnich skupinach, které jsou nejméné ohrozeny auto-
matizaci (2011: 21,67 %; 2021: 50,83 %). Co se tyCe ubytku pracujicich
Vv pracovnich skupinach, které jsou nejmén¢ ohrozeny automatizaci, tak pouze
u Rumunska byl detekovan procentualni ubytek pracujicich, ktery ¢inil 2,17 %.

Staty V4 spolecné s Rumunskem mély nejvyssi procentualni poCty pracuji-
cich v pracovnich skupinach, které jsou nejvice ohrozeny automatizaci, a to jak
na pocatku, ve stfedu, tak i na konci sledovaného obdobi. Polsko ma ze vSech
statti V4 nejniz§i procentualni pocet pracujicich v téchto pracovnich skupinach,
a to jak za roky 2011, 2016, tak i za rok 2021 (27,92 %). Naopak nejvyssi
poéty pracujicich v téchto skupinach ma zcelé V4 CR (30,10 %) — Vv ramci
vSech osmi sledovanych statll ma uz jen pak vys$si pocty pracujicich Rumunsko
(34,77 %).

Nejmensi procentudlni pokles pracujicich v pracovnich skupinach, které
jsou nejvice ohrozené automatizaci, byl za obdobi 2011-2021 zjistén u Rumun-
ska (pokles o 0,37 %) a naopak nejvétsi poklesy byly zaznamenany u tfech
stati V4: Polska (pokles o 3,16 %), CR (pokles o 3,02), Slovenska (pokles 0
3 %). Naopak nejvétsi procentualni narist byl identifikovan u Svédska (nartst
0 3,86 %). Nicméné i tak ma Svédsko ze viech stati, za celé vyzkumné obdobi
nejniz$i procentudlni zastoupeni pracujicich ve skupinach, které jsou nejvice
ohrozeny automatizaci (primer za obdobi 2011-2021: 14,61 %). Pti pohledu na
Graf ¢&. 2 je patrné, e celkovy onen nardst ve Svédsku za obdobi 2011-2021 je
dan velmi kratkym rstovym trendem za celé vyzkumné obdobi — rtist v obdobi
2011-2012.

vvvvvv

eV ramci stati V4 byl u Polska zjistén nejveétsi primérny pocet pracujicich,
pochazejicich ze skupin, které jsou nejméné¢ ohroZeny automatizaci.
Dopad na to maji tyto identifikované trendy: Pouze u Polska bylo zjisténo,
ze skupina Specialisté je od roku 2011 nejvice zastoupenou skupinou ze
vSech ¢étyt sledovanych skupin (a to nepfetrzité za celé sledované obdobi).
Polsko je zaroven celkové tretim statem ze vSech osmi sledovanych stati,
ktery ma nejvyssi prumérny pocet pracujicich v této skupiné za celé
vyzkumné obdobi (ostatni staity V4 maji naopak ze vSech sledovanych
statti nejniz8i zastoupeni). Za celé vyzkumné obdobi byl pravé u Polska
zjistén ze vSech statl V4 nejrychlejsi pocetni piirdstek pracujicich, jez
spadaji do skupiny Technicti a odborni pracovnici.
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Staty V4 se spolecné s Rumunskem fadi mezi staty, jez maji nejvetsi
procentualni zastoupeni pracujicich v pracovnich skupinach, které jsou
nejvice ohrozené automatizaci. Naopak nejmensi zastoupeni ma v téchto
skupindch Svédsko. Nejvétsi tempo snizovani poétu pracujicich, ktefi
pochazejici z téchto skupin bylo zjisténo u Polska.

Na to, Ze ma Polsko v ramci okruhu stati V4 nejniz§i procentualni
zastoupeni v pracovnich skupinach, které jsou nejvice ohroZeny auto-
matizaci, ma vliv pfedev§im niz§i procentualni pocet pracujicich ve
skupiné Obsluha strojui a zafizeni, montéfi.

Slovensko ma z celé V4 nejnizsi celkovy procentualni pocet pracujicich ze
skupin, které jsou nejméné ohroZeny automatizaci — nejvice tomu piispéel
propad v mezidobi 2011-2016. I piesto, Ze v dal§im Case byl u Slovenska
naopak identifikovan rust, tak uz to nestacilo na to, aby dokazalo zachytit
tempo ostatnich statd. Zarovenn byla na Slovensku zjiSténa primérna
pocetni prevaha pracujicich, jez jsou z pracovnich skupin, které jsou
nejvice ohrozeny automatizaci nad primérnym poctem pracujicich, ktefi
jsou naopak ze skupin, které jsou nejméné ohrozeny automatizaci (dale
toto bylo zjisténo uZz jen pouze u Rumunska).

V roce 2011 bylo jesté Svédsko statem s nejnizsim celkovym zastoupenim
pracujicich v pracovnich skupinach, které jsou nejméné ohrozeny
automatizaci. OvSem od roku 2012 bylo uz Svédsko naopak statem
s nejvyssSim celkovym zastoupenim v téchto skupinach. Od roku 2011 do
roku 2021 vzrostl ve Svédsku vice jak dvojnasob celkovy procentudlni
pocet pracujicich reprezentujici tyto pracovni skupiny. Takovyto stejné
velky ¢i obdobny rist anebo naopak pokles nebyl u Zadného jiného statu
identifikovan.

Zejména nedostatek pracujicich ve skupin€é Technicti a odborni pracovnici

svvr

nejmén¢ ohrozenych automatizaci.

Svédsko se od viech ostatnich stattl znaéné odlisuje na zakladé kladného
procentualniho pfiristku pracujicich v pracovnich skupinach, které jsou
nejméné ohrozeny automatizaci.

U stati Svédsko a Némecko bylo detekovano nejvétsi rozevieni ntizek
mezi celkovym procentudlnim poctem pracovnikii ze skupin nejvice
ohrozenych automatizaci a mezi celkovym procentudlnim poctem
pracovniki ze skupin nejméné ohrozenych automatizaci.
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Ucast dospélych osob na odborném vzdélavani a finan¢ni podpora tohoto
vzdélavani

| v ramci této analytické ¢asti je pracovano se stejnymi reprezentativnimi vzor-
ky ze shlukii jako v piedeslé kapitole a nepochybné i se staty V4. Bylo zjisténo,
7e Svédsko mé ze viech osmi statd nejvyssi poéty osob ve véku 25-64 let, kteii
se castni odborného vzdélavani. Ve Svédsku systematicky nartstaji poéty
ucastnikli tohoto vzdélavani od roku 2011 (rozdil mezi roky 2011 a 2016:
narast 0 4,3 %, rozdil mezi roky 2016 a 2021 narust o 5,1 %) — takovéto
prirtstky nebyly u zadného jiného statu identifikovany. Staty V4 spolecné
S Rumunskem maji nejniz$i zastoupeni lidi v odborném vzdélavani z ¢ehoz
nejhtfe je na tom k roku 2020 Slovensko (4,8 %). Rovnéz tyto staty zaostavaji
za celounijnim pramérem. CR ma ze viech sledovanych statll nejvétsi poklesy
navs$tévnosti tohoto vzdélavani — jest¢ v roce 2011 navstévovalo 11,6 % lidi
odborné vzdélani, v roce 2016 to bylo 8,8 % a v roce 2020 klesl pocet na 5,8 %
(Graf ¢. 4).

Graf ¢. 4: Utast na odborném vzdélavani a piipravé u lidi ve véku 25-64 let
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: Eurostat (2023a)

Dalsi uvedené porovnani se tyka vetejnych vydajii na odborné vzdélavani
(Graf €. 5). Lze si vS§imnout zna¢ny rozdil mezi finan¢ni podporou z vetejnych
rozpoéti Némecka, Spanélska a Svédska a mezi podporou z vefejnych
rozpoCtl stath V4 a Rumunska. Vramci stati V4 je nejlépe financné
podporované odborné vzdélavani z vefejnych zdroji v Mad’arku.
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Graf ¢. 5: Verejné vydaje urcené na odborné vzdélavani zaméstnanca
(% z HDP)
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: Eurostat (2023¢)°

V kazdém piipad¢ je za tyto tii sledované roky celkova podpora odborného
vzdélavani v Mad’arsku 9,9 krat niz8§i nez v Némecku a 6,2 krat niz$i nez ve
Spanélsku. Nejniz§i vefejné vydaje uréené na podporu odborného vzdélavani
byly v ramci statt V4 identifikovany na Slovensku — za rok 2011 v tomto staté
neodeslo na podporu odborného vzdélavani pro dospé€lé ani setina z HDP.

Ze vSech sledovanych stati mélo Némecko nejvyssi financni podporu
odborného vzdélavani — celkova podpora za roky 2011, 2016, 2021 ¢inila 0,623
% HDP (druhé Spanélsko: 0,392 % HDP). U stati V4 si lze viimnout kromé
obecné nizké finanéni podpory odborného vzdélavani z vefejnych zdroju také
to, ze tato podpora nijak zvlasté neroste, ba naopak ma spise klesajici trend.

Kromé vetejnych vydaji, které smétuji na odborné vzdélavani je zapotrebi
sledovat i naklady samotnych firem na toto vzdélavani. Za vSechny sledované
roky maji nejvyssi primérnou nakladovost v tomto ohledu firmy z Mad’arska
(2,45 %). Nejvetsi kontinualni vyrovnanost naklada firem na odborné vzdéla-
vani byla zpozorovana u Svédska a Némecka. V ramci okruhu stati V4 byla
zjiSténa nejnizsi primeérna nakladovost na odborné vzdélavani za roky 2010,
2015 a 2020 u firem z Polska (1,45 %) a CR (1,80 %). V ramci viech osmi
sledovanych statt byla nejniz§i nakladovost firem zpozorovana u Rumunska
(1,33 %).

® Data za EU 27 nebyly k dispozici za rok 2021.
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Graf ¢. 6: Naklady firem na odborné vzdélavani (% z celkovych mzdovych
nakladi vSech firem)
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat: Eurostat (2023b)™°

Nejveétsi naklady firem na odborné vzdélavani byly identifikovany
v Némecku. Tento stdt ma nejvétsi podporu odborného vzdélavani z vefejnych
financi, ale zaroven zde i vzrostla nakladovost zdejsich firem na odborné vzdé-
lavani pro zameéstnance. Jesté¢ v letech 2010 a 2015 se Némecko fadilo ke
statim, kde je nizsi firemni nakladovost na odborné vzdélavani, ale v roce 2020
zde byla naopak zjiSténa nejvétsi nakladovost v ramei vSech sledovanych stata.
Bylo rovnéz zjisténo, ze v Némecku, jakozto v jediném statu ze vSech sledova-
nych, byla nakladovost firem na odborné vzdélavani v roce 2020 vétsi nez
v roce 2010 — nartst o 0,10 % (naopak nejvetsi pokles, v rdmcei srovnani roku
2020 a 2010, zaznamenalo Spanélsko: 0,90 %). Nutno jesté dodat, Ze co se tyce
firemnich nékladt, tak u Némecka a pak jesté Svédska nebyly identifikovany
nijak zasadni vykyvy (stfidani ristu a poklesu) tak jako u Spanélska &i CR.
Cist& klesajici trend nakladovosti firem na odborné vzdélavani byl identifiko-
van u Slovenska a Mad’arska.

Pokud jde o vsechny staty V4, tak ty zejména zaostavaji za Svédskem,
Némeckem a Spanélskem ohledné vefejné podpory na odborné vzdélavani.
U nakladovosti firem na toto vzdélavani nebyla identifikovana takovato obdob-
na propast. Ke staithm V4 lze fici, ze celkové nizka financni podpora, at’ uz
z vefejnych ¢i firemnich prostfedkii, se teoreticky muize odrazet na nizké
navs$tévnosti odborného vzdélavani (mize to byt jeden z moznych faktord,
ktery ovliviiuje ucast). Naopak u statti, kde byla shleddna vyssi financni
podpora na odborné vzdélavani, byla identifikovana vys$i ndvstévnost tohoto
vzdélavani. Kazdopadné vyse investic do odborného vzdélavani nemusi byt
jedinym faktorem, ktery ovliviiuje navstévnost. Dal§imi rozhodujicimi faktory

0 7a roky 2011 a 2021 nebyly v ramci tohoto Setfeni dostupna data, tak jako u pfedchazejicich Setfenich, proto byly tyto
roky nahrazeny roky 2010 a 2020.
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jsou napf.: obsahové slozeni a propagace jednotlivych kurzii, dostupnost kurzt
V ramci ¢asu a mista, vnéjsi a vnitini motivace pracovniktl se vzdélavat atd.

Zavér

Shlukova analyza naznacila rozdilnost mezi Polskem a zbylymi staty V4. Po
vétsinu vyzkumného obdobi tvotila CR se Slovenskem a Mad’arskem spoleény
shluk, zatimco Polsko mélo spiSe blize k Estonsku, LotySsku a Slovinsku. Nu a
dale pak pfi detailnim zaméfeni se na pracovni skupiny, které jsou nejvice
anebo nejméné ohrozeny automatizaci, vySlo najevo, ze struktura rozloZeni
pracovni sily v Polsku je vice imunni vii¢i negativnim dopadiim automatizace
nezli, struktura pracovni sily v dalSich statech V4, coz je v rozporu s vysledky
od Nedelkoska a Quintini (2018). Polsko méa v porovnani se stity V4 vétsi
procentualni zastoupeni zaméstnancti v pracovnich skupinach, jez jsou nejméné
ohrozeny automatizaci a zaroven i mensi pracovni zastoupeni pracujicich
Vv pracovnich skupinach, které jsou nejvice ohrozeny automatizaci — toto plati
jak pro pocatek vyzkumného obdobi (2011), pro stfed vyzkumného obdobi
(2016), tak i pro konec vyzkumného obdobi (2021). Ze vSech stati V4 ma
Polsko nejrychlej$i tempo snizovani zaméstnanosti v ohroZenych skupinach
automatizaci. Tyto vysledky nepatrné synchronizuji s vysledkem Evropské
komise (2017), ktera obeznamuje o tom, Ze v Polsku panuje nejvice pozitivni
vztah K automatizaci, ze vSech &ty statG V4. Na druhou stranu, co se tyce
udrzitelnosti, patii Polsko, v ramci sdruzeni stati V4, mezi nejslabsi staty
Sohledem na tucast na odborném vzdélavani a jeho finan¢ni podporu.
S ohledem na vysledky tykajici se odborného vzdélavani a s ohledem na stav
rozlozeni pracovni sily v ramci pracovnich skupin ma Slovensko zcelé V4
nejhlife odolnou strukturu zaméstnanosti. Tento vysledek je zejména uréen
nejnizSim celkovym procentudlnim poctem pracujicich ze skupin, které jsou
nejméné ohrozeny automatizaci a zarovenl primérnou pocetni pfevahou pracu-
jicich, ktefi jsou ze skupin, jeZ jsou nejvice ohroZeny automatizaci nad prameér-
nym poctem pracujicich, ktefi jsou naopak takto ohrozeni nejméng.

Ve Svédsku, v Némecku a ve Spanélsku je nejmensi koncentrace pracovni
sily v nejvice ohrozenych pracovnich skupinach automatizaci. Tyto staty nema-
ji tak vysoké procentualni zastoupeni pracujicich v téchto skupinach jako staty
V4. Zaroveh pak Svédsko a Némecko maji oproti statim V4 vétsi procentualni
zastoupeni v pracovnich skupinach, které jsou nejméné ohroZeny automatizaci
— nicméné ty rozdily (ten odstup) Vv tomto ohledu nejsou takové, jako u pro-
blematiky nejvice ohrozenych skupin automatizaci. V navaznosti na tyto vy-
sledky se do budoucna nabizi provedeni vyzkumu zaméfeny na vnimani rizika
ztraty zaméstnani u pracujicich ze statd V4, ktefi jsou zaméstnani v pracovnich
skupinach, jez jsou nejvice ohrozeny automatizaci.
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U Némecka a Svédska byla za obdobi 2011-2019 identifikovana mezera
mezi dvéma sledovanymi skupinami (nejvice a nejméné ohroZené automati-
zaci), ktera nebyla k vidéni u zadnych jinych statd. Dale pak vysledky prace
potvrdily, Ze existuje obecny trend snizovani zaméstnanosti, a to v oborech
nachylnych k automatizaci, tak jak o tom obeznamuje Autor (2013) ¢i Gordon
(2016) — to bylo zjisténo u vSech stata.

Ve statech V4 a také v Rumunsku byla zjisténa slaba ucast dospélych osob
na odborném vzdé¢lavani, a také ustalené nizka finanéni podpora tohoto vzdéla-
vani jak ze zdroju vefejnych financi, tak i od firemniho sektoru. Zejména tak
ohledné podpory ze strany vefejnych zdroji byla identifikovana propast mezi
Rumunskem, stity V4 a mezi Némeckem, Spanélskem a Svédskem. Pravé
Svédsko ma nejvétsi piirastky pracujicich v pracovnich skupinach, které jsou
nejméné ohroZeny automatizaci a tento vysledek koreluje i se skutecnosti, Ze
ma Svédsko nejvetsi prirtstky ucastniki odborného vzdélavani pro dospélé
0soby — timto se u pracujicich eliminuje riziko netspéchu na pracovnim trhu
vlivem automatizace (Hatzius et al. 2023; Olivova 2018; Paliskova 2014).
Nejvice progresivnim statem, co se ty¢e miry investic do odborného vzdélavani
je Némecko. Prozatim se vsak tyto investice neodrazeji na tiasti na tomto
vzdélavani jako v piipadé vyse uvedeného Svédska. V kazdém piipadé samot-
né investice nejsou jedinym faktorem ovliviiujici Gcast na odborném
vzdélavani. Je potfebné, aby se nadchazejici vyzkumy zaméfily na studii dal-
Sich faktor(, jez ovliviuji ucast na odborném vzdélavani (napf. propagace
tohoto vzdélavani, obsahova napln vzdélavani, vnitini a vnéjsi motivace u pra-
cujicich).

Na zakladé zjisténych vysledkli o rozlozeni pracovni sily a o ucasti na
odborném vzdélavani a jeho finanéni podpofe je patrné, Ze staty V4 maji
obecné méné odolné struktury zaméstnanosti vii¢i automatizaci, a to v porov-
nani se Svédském, Némeckem a Spanélskem. Oproti Rumunsku jsou viak tyto
struktury statt V4 vice imunni.

Vzhledem Kk zjisténému rozlozeni pracujicich ve statech V4 (vyS$$i koncen-
trace pracujicich v ohroZenych pracovnich skupinach automatizaci) je zapo-
tiebi, aby vzdélavaci kurzy byly zaméfené na co nejsnadnéjsi prechod na pra-
covni mista, kterd jsou nejméné ohrozena automatizaci. Navrzeno kvuli tomu,
aby se nekumuloval pocet osob, které budou mit vzhledem ke svym doved-
nostem, problém s nalezenim nové prace a zaroven aby zaméstnavatelé nepo-
stradaly pracovni silu s poptavanymi dovednostmi. Sami zaméstnavatelé by tak
mely umoznit zaméstnanciim aktivni zapojeni do konfigurace novych techno-
logii na pracovistich, respektive umoznit jim vykonavat co nejvice kreativnich
¢innosti — to vede k nabyti novych dovednosti i v dobé vykonu prace. Bylo by
vhodné, aby se dalsi vyzkumy koncentrovaly na tématiku rozvoje konkrétnich
dovednosti u pracujicich, které jsou nezbytné pro Primysl 4.0 — konkrétni
mekké a tvrdé dovednosti viz Sugant (2022) ¢i Thum-Thysen et al. (2021).
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Vysledky ¢lanku mohou motivovat vlady stati V4 k posileni investic do
vzdélavacich systémi za pomoci hospodaisko-politickych nastroji. Vétsi pod-
pora celozivotniho vzdélavani a rozvoje klicovych dovednosti, které jsou zapo-
tiebi k ovladani novych technologii, pomize pracujicim k tomu, aby byly 1épe
konkurenceschopni na pracovnim trhu. V momenté, kdy firma disponuje 1épe
kvalifikovanou pracovni silou, tak je schopna docilit vétSich aspéchti (napf.
export do zahranic¢i). Automatizace se bude dale Sifit a o to vice se pak budou
restrukturalizovat pracovni pozice, které jsou nachylné na automatizaci Ci
Vv nejhorsim ptipadé budou i mizet z trhu prace. Aby pracujici byli adaptabilni
ke zménam a byli schopni piechdzet na jiné typy pracovnich pozic, tak je
zadouci, aby byli znalostn¢ vybaveni a méli dostate¢nou kapacitu potiebnych
dovednosti.

Dominik Giesak je doktorandem na Provozne ekonomické fakulté Mendelovy
univerzity v Brné. V ramci vyzkumné Cinnosti se zaméruje na dopad
automatizace na trhy prdce a na euroskepticismus.
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