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Slovak Centre for Book Culture demonstrate that its key agenda was to imple-
ment the ideological and political requirements of central government and Par-
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o zvoleni Michaila Gorbadova za generdlneho tajomnika Ustredného

vyboru Komunistickej strany Sovietskeho zvazu v marci 1985 sa aj v Ces-

koslovenskych pomeroch zacali postupne objavovat demokratiza¢né ini-
ciativy, zastreSené v oficialnych prejavoch a masovokomunikaénych prostried-
koch dobovo frekventovanym pojmom prestavba (v rustine perestrojka). Stale
v8ak bola platna Ustava Ceskoslovenskej socialistickej republiky z 11. jila 1960
v zneni neskors$ich novelizacii, ktorej ¢lanok 4 znel: ,Veducou silou v spolo¢nos-
ti i v $tate je predvoj robotnickej triedy, Komunistické strana Ceskoslovenska,
dobrovolny bojovy zviazok najaktivnejsich a najuvedomelejsich obc¢anov z radov
robotnikov, rolnikov a inteligencie“ (Ustava Ceskoslovenskej socialistickej re-
publiky z 11. jula 1960). Hierarchicky mocensky systém, zalozeny na privilego-
vanom postaveni jednej politickej strany, sa priamo v ustave, konkrétne v ¢lanku
16, premietol aj do vychodiskovej regulacie pripustnych podob kultury, umenia
a literatdry: ,,Celé kultirna politika v Ceskoslovensku, rozvoj vzdelania, vycho-
va a vyucovanie sa vedu v duchu vedeckého svetového nazoru, marxizmu-leni-
nizmu, a v izkom spojeni so Zivotom a pracou ludu“ (Ustava Ceskoslovenskej
socialistickej republiky z 11. jula 1960).

V roku 1987 rezignoval dlhoroény generalny tajomnik Ustredného vy-
boru Komunistickej strany Ceskoslovenska Gustdv Husék a do tejto funkcie bol
zvoleny Milo$ Jakes. Nasledne, v roku 1988 boli rekonstruované federalna vla-
da aj obe republikové vlady, pozvolna sa pripravovala nova ustava a zavadzali
sa niektoré ekonomické reformy. ZvySenu aktivitu v tomto obdobi prejavovali
aj nezavislé struktury, ¢o sa v slovenskych pomeroch navonok prejavilo predo-
v$etkym takzvanou svie¢kovou demonstraciou 25. marca 1988 v Bratislave. Ces-
koslovensko napriek vsetkému zostavalo az do jesene 1989 ,,akymsi ,ostrovom
minulosti‘ v meniacej sa strednej a vychodnej Eurdpe® (Rychlik 2022: 314).

V slovenskej kulture druhej polovice osemdesiatych rokov 20. storo¢ia
sa sice ako reakcia na pozvolnu mocensku erdziu vladnuceho rezimu objavili isté
priznaky liberalizacie, jej institucionalna baza vSak zostavala stabilna. V Sloven-
skej socialistickej republike (SSR), jednej z dvoch &asti federalizovanej Cesko-
slovenskej socialistickej republiky, fungovalo v normaliza¢nom obdobi* v oblasti
literatiry a kniznej kultury niekol'ko klucovych institucii a organizacii, ktorych
¢innost, koordinovana Ministerstvom kultury SSR (MK SSR), na seba nadvézo-
vala a do istej miery sa aj prekryvala. V priebehu rokov tieto subjekty prechadzali
rdznymi reorganizaciami, no mozno povedat, ze administrativno-byrokraticka
zakladna literarnej a kniznej kultury zostavala v normaliza¢nom obdobi az do
roku 1989 bez zasadnych zmien. Okrem Zvizu slovenskych spisovatelov (ZSS)
i$lo najma o Slovenské tstredie kniznej kultiry (SUKK, od roku 1963), organ po-
vereny kontrolou a riadenim vydavania a rozsirovania knih na Slovensku, Slo-
vensky urad pre tla¢ a informacie (SUTI, od roku 1968), Slovensky literarny fond
(vznikol uz v roku 1954) a Slovensku literarnu agenturu LITA (od roku 1969),
ktora posobila ako monopolna institucia pre prevod autorskych prav zo zahrani-
¢ia a do zahraniCia. Registra¢né a kontrolné konanie v oblasti periodickej tlace,
teda aj literarnych ¢asopisov, mal v SSR v kompetencii SUTI. V oblasti neperio-

1 Kpojmunormalizdcia a si¢asnym vyskumnym pristupom k tomuto obdobiu napriklad Kolaf - Pull-
mann 2016, Vanék 2006, Otahal 2002.
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382 dickych publikacii plnilo podobné funkcie SUKK, ktoré bolo podriadené Mi-
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nisterstvu kultury SSR a bolo sprostredkujucim ¢lankom medzi vydavatelskym
a knihkupeckym prostredim a centralnymi stranickymi a §tatnymi organmi.

Tato $tidia je venovana niektorym aktivitdim SUKK v kontexte kniZ-
nej kultury socialistického Slovenska v druhej polovici osemdesiatych rokov
20. storocia. Jej cielom je prehibit poznanie dobovej kniznej kulttiry a poukazat
na suvislosti medzi ekonomickymi moznostami a ideologickymi obmedzeniami
neskorého socializmu. Generélne riaditelstvo SUKK totiz bolo orgdnom ideolo-
gickej kontroly a socialistického planovania, no zaroven sa pokusalo prostred-
nictvom svojich podriadenych podnikov zvysit ekonomicku efektivitu knizného
trhu na Slovensku. Tieto ¢iasto¢ne komplementarne, skor vSak kontradiktorne
zadania spoluvytvarali profil tejto organizacie pocas celého obdobia jej fungova-
nia. Ich problematicky vztah sa este vyostril v prestavbovom obdobi, ¢co napokon
vyustilo do zrugenia SUKK k 1. julu 1989.2

SUKK vzniklo v roku 1962 a svoju ¢innost zaéalo 1. janudra 1963. I$lo
o vyrobno-hospodarsku jednotku, ktora sidlila v Bratislave (Namestie SNP 12) ana
konci svojej existencie v roku 1989 v nej mali zdruzené podniky vyse 2 600 za-
mestnancov, z toho asi 30 pracovalo na generalnom riaditelstve. Primarnou funk-
ciou SUKK bolo koordinovat vydavatelskd produkciu, riadit kniznt distribuciu,
maloobchod a propagaciu kniznej kultury, zabezpecovat komunikaciu medzi jed-
notlivymi subjektmi tejto oblasti kultiry a ekonomiky, ustrednou statnou spravou
a stranickymi $pickami. Fungovanie organizacie potvrdzuje, Ze po federalizacii
Ceskoslovenska nebola $truktira kulttrnych ingtitticii v oboch éastiach federacie
celkom symetrickd. Pévodné Ceskoslovenské tstredie kniZznej kulttiry so sidlom
v Prahe zaniklo v roku 1969 a na éeskej strane potom agendu SUKK ¢iastoéne
vykondval odbor kniZnej kultiry Ministerstva kultiry Ceskej socialistickej re-
publiky, ¢iastocne krajské narodné vybory, v ktorych kompetencii bolo riadenie
kniZného maloobchodu, kde posobilo osem subjektov v jednotlivych krajoch CSR
(Nitransky 1987: 42-43). Na Slovensku doslo v roku 1979 k zluc¢eniu troch maloob-
chodnych a jedného velkoobchodného podniku do monopolnej organizacie Slo-
venska kniha so zdvodmi v Ziline a Pre$ove (Nitransky 1987: 43).

Ddlezité je objasnit pojem vyrobno-hospodarska jednotka (VHJ) v pod-
mienkach ceskoslovenskej socialistickej ekonomiky. Vyrobno-hospodarske jed-
notky vznikli v roku 1958 po velkych organiza¢nych zmenach ¢eskoslovenského
hospodarstva s cielom zvysit jeho efektivitu a produktivitu, pretoze uz v patde-
siatych rokoch 20. storocia sa zacalo prejavovat hospodarske zaostavanie za za-
padnou Eurdpou. Vytvorili sa vo vSetkych odvetviach priemyslu ako ¢lanky bez-
prostredného riadenia vyroby. Boli konstituované ako organizacné celky priamo
podriadené prislusnému ministerstvu. VH] mohla mat r6zne formy a vyzadova-

2 Zrudenie vyrobno-hospodarskej jednotky SUKK stviselo s prestavbovou reformou socialistického
hospodarstva, ktorej cielom bolo odburat stredné ¢lanky riadenia a posilnit tym kompetencie, samo-
statnost a konkurencieschopnost jednotlivych $tatnych podnikov. Minister kultiry SSR zrusil SUKK
svojim rozhodnutim z 28. 3. 1989. Majetkové pomery generalneho riaditelstva SUKK sa mali vyspo-
riadat formou likvidacie podla prislusnych paragrafov Hospodarskeho zakonnika. Za likvidatora
organizacie vymenoval minister kulttry jej dlhoroéného generalneho riaditela Ondreja Clovieéeka
(Slovensky ndrodny archiv (dalej SNA), fond SUKK, $katula ¢&. 4, Z4pis 10/1989 z operativnej porady
generalneho riaditela SUKK 4. 4.1989).
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produktmi v ramci jej vyrobného programu (Sokira - Markus 1983: 30-33).

Reforma systému vyrobno-hospodarskych jednotiek v roku 1965 vy-
razne znizila ich pocet a zreorganizovala ich do dvoch zakladnych foriem, ktoré
fungovali aj v druhej polovici osemdesiatych rokov: odborovy podnik (do tejto
formy boli organizované historicky podmienené celky s vertikalnou koncentra-
ciou, ktorych vyrobny proces na seba nadvizoval, napriklad CKD Praha) a trust
podnikov (jednotky st samostatné podniky, maju vlastné riadenie, ich odboro-
vé riaditelstvo je samostatny organ, ktory riadi podniky patriace do VHJ). Obe
formy zdoraziovali chozrasCotny princip riadenia, ktory do socialistickej eko-
nomiky vnasal kapitalisticky prvok finan¢nej rentability vyroby. Stredny ¢lanok
riadenia, odborové riaditelstva VHJ, nemali byt len administrativno-riadiacim
organom, ale mali realnu manazérsku zodpovednost (Sokira - Marku$ 1983:
34). Dolezitym prvkom fungovania VH]J bola vnutorna redistribucia fondov.
V podmienkach SUKK a jeho vnutornej $truktury, do ktorej boli zaélenené nie-
len vydavatelstva, ale aj knizny maloobchod a velkoobchod, boli redistribu¢né
procesy klucové pre financovanie vsetkych jeho ¢innosti a podnikov, z ktorych
niektoré sa dlhodobo pohybovali na hrane rentability, respektive boli stratové.

Z tohto faktu vyplyvalo aj isté vnutorné napitie v éinnosti SUKK: jeho
generélne riaditelstvo bolo prediZzenou rukou MK SSR v oblasti mocensko-ideo-
logického dohladu nad kniznou kulturou a zaroven riadiacim organom ekono-
mickej jednotky zloZenej zo statnych podnikov orientovanych na tvorbu zisku.
Vo vSeobecnej rovine tento problém vyrobno-hospodarskych jednotiek evido-
vala aj socialisticka ekondmia: ,,,Dvojjedinost‘ generdlnych riaditelstiev pred-
stavuje urcity dialekticky rozpor v tom, Ze generalne riaditelstvo ako stredny
¢lanok riadenia presadzuje vo¢i nim riadenym organizaciam $tatu hospodarsku
politiku, t. j. v zasade spolocensky zdujem, zatial ¢o na druhej strane je najvyssim
organom v podnikovej hospodarskej sfére, sucasne riadiacim a podnikatelskym.
Dva poly, medzi ktorymi stoji generalne riaditelstvo, vyzaduje zladovanie spo-
lo¢enskych zaujmov a zaujmov podnikovej sféry za sucasného plnenia cielov
a uloh $tatnej hospodarskej politiky a pldnu. To je situdcia v praxi velmi tazka“
(Jaura 1975: 656, zvyraznil R. P.).

Pre rentabilitu socialistického knizného podnikania bola klu¢ova spo-
lupraca VHJ SUKK s VH]J Slovenska polygrafia, ktora zdruZovala tlad¢iarensky
sektor. Poruchy v dodavatelsko-odberatelskych vztahoch medzi vydavatelstva-
mi a tlac¢iarnami spdsobené vypadkami v dodavkach papiera a z toho vyplyvaju-
ce narusenie produkcie viacerych vydavatelstiev patrili k problémom, ktoré sa
pravidelne objavovali ako témy operativnych porad na generalnom riaditelstve
SUKK a zaznamenali ich aj vyroéné spravy.:

»Spolocenské zaujmy*“, ktoré nemohli byt v rozpore s ideologicko-politic-
kymi zdujmami komunistickej strany, generalne riaditelstvo SUKK aktivne presa-
dzovalo najmé v uvodnych rokoch normalizacie. Ako uvadza Katarina Bednarova,
»v 70. rokoch SUKK vytvdralo centralne zoznamy zakazanych autorov a prekla-
datelov, ktori nemohli publikovat, ale aj autorov, ktori nesmeli byt publikovani®

3 Napriklad SNA, fond SUKK, $katula &. 87, Sprava o vysledkoch a zaveroch rozboru &innosti a hospo-
ddrenia VHJ SUKK za rok 1986, strany 1a 7.
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mozné pristupit k jemnej$im nastrojom usmernovania a kontroly prace jednotli-
vych vydavatelstiev formou dlhodobych patro¢nych vyhladovych planov, ako aj za-
viznych roénych pldnov pévodnej a prekladovej literattiry. ,,Ustredie v koneénom
dosledku povolovalo alebo zakazovalo vydanie knizného titulu a v 70. rokoch po-
liticky konsolidovalo kniznu kulturu a vydavatelské prostredie” (Bednarova 2015:
37-38). Spolocenské posobenie a ideologicky vyznam svojej prace zdoraznovalo
SUKK vo vyroénych spravach, ktoré obsahovali aj mnoZstvo $tatistickych a ekono-
mickych ukazovatelov tykajucich sa najma edi¢ného planu (suhrn edi¢nych planov
véetkych vydavatelstiev podriadenych SUKK), plnenia obratu, zahrani¢ného ob-
chodu a propagacie na kniznych veltrhoch, investi¢nej vystavby, zamestnaneckej
amzdovej agendy, ako aj celkovej finan¢nej kondicie organizacie.

Slovenské vydavatelské a knihkupecké prostredie bolo v druhej polo-
vici osemdesiatych rokov 20. storocia prakticky plne integrované do Struktury
SUKK. Generalne riaditelstvo SUKK priamo riadilo ,kmefiové“ $tatne vydava-
telstva a koordinovalo ¢innost a vydavatelské plany takzvanych ucelovych vy-
davatelstiev. Ich zriadovatelmi boli iné $tatne institucie a organizacie, ktoré sa
v ramci svojej ¢innosti venovali aj vydavatelskym aktivitam. Spolu osemnast vy-
davatelstiev vydavalo drvivu vacsinu slovenskej kniznej produkcie, v niektorych
oblastiach, napriklad v beletrii, islo prakticky o sto percent. Dolezitou zlozkou
SUKK bola distribticia, ktorti zabezpecoval podnik Slovenska kniha. Ten napri-
klad v roku 1987 disponoval 246 poboc¢kami a celkovy pocet knihkupeckych pre-
dajni na Slovensku v tomto roku spolu s vydavatelskymi predajnami, Sovietskou
knihou a antikvariatmi bol 281.4 Planovany stav na rok 1990 bol az 300 predajni
(Nitransky 1987: 47), no nepodarilo sa ho dosiahnut.

podniky zaélenené do VHJ SUKK takzvané uéelové vydavatelstva riadené SUKK

Tatran, slovenské vydavatelstvo belet- | Nakladatelstvo Pravda (vydavatelstvo UV KSS)
rie a umenia

Mladé leta, slovenské vydavatelstvo Praca, vydavatelstvo a nakladatelstvo ROH
knih pre mladez
Vydavatelstvo Obzor Smena, vydavatelstvo SUV SZM

Slovenské pedagogické nakladatelstvo | Sport, vydavatelstvo SUV ESZTV

Alfa, vydavatelstvo technickej a ekono- | Slovensky spisovatel, vydavatelstvo Slovenskeé-

mickej literatury ho literarneho fondu
Priroda, vydavatelstvo knih a ¢asopisov | VEDA, vydavatelstvo SAV
Madach, vydavatelstvo knih a €asopi- | Opus, ceskoslovenské hudobné vydavatelstvo,
sov (madarskeé) n.p.
Vydavatelstvo Osveta Martin Matica slovenska, vydavatelské oddelenie, Martin
Vychodoslovenské vydavatelstvo Slovenska kartografia, n. p.
KoSice
Slovenska kniha, zavody Zilina a Pre$ov
(distribucia)
Tabulka ¢islo 1 Struktira vyrobno-hospodérskej jednotky Slovenské ustredie kniZ-

nej kultury v osemdesiatych rokoch 20. storo¢ia

4 SNA, fond SUKK, $katula ¢. 87, Sprava o vysledkoch a zaveroch rozboru ¢innosti a hospodarenia
VH]J SUKK za rok 1987, tabulka ¢. 22.
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VH]J SUKK, alebo boli touto vyrobno-hospoddrskou jednotkou riadené, existo-
vala eSte tretia skupina ostatnych organizacii, ktoré disponovali vydavatelskym
opravnenim, ale ich ¢innost mala $pecificky ui¢el a nebola svojim zameranim ani
rozsahom taka dolezita.s

Spomenul som uz viditelné napitie medzi zdoraznovanou ideologic-
ko-politickou strankou edi¢nej ¢innosti a extenzivnym sledovanim ekonomic-
kych parametrov vo vyroénych spravach SUKK. Okrem dobovej socialistickej
ekonomickej tedrie bola otazka vztahov a komunikacie medzi jednotlivymi
zlozkami vyrobno-hospodarskej jednotky, ako aj zmyslu a rentability kniznej
produkcie v prostredi socialistickej ekonomiky aktualna aj pre praktikov knizné-
ho obchodu. Dobové dilemy charakteristickym spdsobom tematizuje napriklad
Karol Wlachovsky, v rokoch 1969 az 1990 zamestnanec a riaditel vydavatelstva
Tatran,’ ktory sa otazkou efektivity vydavatelskej produkcie opakovane zaobe-
ral nielen prakticky, ale aj teoreticky. Kniha je prenho

ykulturnym artiklom, kulturnou hodnotou, ale sucasne je aj obchodnym artik-
lom, vstupuje do tovarovych vztahov. [...]| Zmyslom knihkupeckej ¢innosti a cie-
lom rozsirovania literatiry v kone¢nom $tadiu nie je realizacia tovarovej hod-
noty knihy. Napokon v zmysle socialistickej kulturnej politiky by tento moment
mal byt druhorady, hoci nateraz sa rozsirovanie knihy hodnoti predovsetkym
tymto ukazovatelom. Hlavnym cielom rozsirovania knihy je konkretizacia in-

formacéného potencidlu knihy* (Wlachovsky 1972: 140).

Citat z Wlachovského odborného ¢lanku publikovaného v uvodnych
rokoch normalizacie v zborniku k 25. vyroé¢iu vydavatelstva Tatran Clovek a kni-
ha obsahuje zakladné aporie vydavatelskej prace tohto obdobia: kniha je kultur-
ny artefakt, informa¢né médium a nastroj vzdelavania, zaroven vsak plati, Ze jej
vydavanie nie je ideologicky liberalizované a musi byt organizované v ramcoch
socialistickej kulturnej politiky.

Vo vSeobecnosti teda platilo, Ze ,,kulturna hodnota“ vydavanej knihy sa
nevytvarala ,autonomne” v jemnej sieti vztahov dobového kultirneho pola, ale
dielu bola prisudzovana, respektive neskryvane ,verifikovand“ mocenskymi ak-
térmi. Priestorom kontroly, overovania a ,posvacovania“ kulturno-spolo¢enskej
hodnoty knizného diela bolo v slovenskych pomeroch prave SUKK. Na druhej
strane prisudenie tejto hodnoty konkrétnemu dielu v procese kolektivneho po-
sudzovania znamenalo ,oslobodenie® diela od poziadavky trhovej rentabilnos-
ti. Ekonomické parametre sice SUKK vo svojich spravach pozorne sledovalo,

5 I8lo o tieto organizacie: Edi¢né stredisko Vysokej $koly ekonomickej, Edi¢né stredisko Slovenskej
vysokej $koly technickej, Polygrafické stredisko Univerzity Komenského, Cirkevné nakladatelstvo,
SEVT - Statistické a evidenéné vydavatelstvo tlaéiv, Svépomoc - pobodka, Pressfoto, vydavatelstvo
CSTK, Psychodiagnostické a didaktické testy, n. p., U¢ebné pomocky, n. p., Banska Bystrica (tabulka
¢.1a zoznam ostatnych organizacii podla Nitransky 1987: 43-44 a SNA, fond SUKK).

6 Blizsie informacie o profesionalnej drahe K. Wlachovského a jeho praci vo vydavatelstve Tatran
su dostupné napriklad v memoarovom rozhovore Preklad ako duchovny zahumienok, ktory pripravila
Gabriela Magova a bol publikovany v knihe Devit Zivotov. Rozhovory o preklade a literdrnom Zivote (Pas-
sia - Magova 2015: 91-119).
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mali ako zavazné. Politicky tlak na ideologicku bezuhonnost kniznej produkcie
a zvyS$enie jej propagandistického ucinku st zaznamenané aj relativne neutral-
nym administrativnym jazykom v pocetnych internych dokumentoch SUKK.
V jednej zo zapisnic zo zasadnutia riaditelskej rady v roku 1974 sa konstatuje, Ze
,» plneni hospodarskeho vysledku sa uz zretelne prejavuje pozmenend struktira
edicnych pldanov v prospech politickej, spolo¢enskovednej a odbornej literatury.
Vytvorenie tejto situacie podporilo aj opatrenie o nezdviznosti ukazovatela zisku
v oblasti kniznej kultary“”

V kontexte slovenskej literarnej vedy sa od konca Sestdesiatych rokov
20. storocia zacal rozvijat teoreticky model literarnej komunikacie takzvanej
nitrianskej $koly pod vedenim Antona Popovica a Frantiska Mika, ktory sa po-
stupne etabloval aj v medzinarodnom prostredi (Mikulas - Plesnik 2025). Jeho
zakladna schematicka podoba obsahuje triadu autor, text, Citatel s vazbou tych-
to ¢lenov na referen¢nu spolocensku a historicku realitu, ako aj kontexty kultur-
nej a umeleckej tradicie (schéma ¢islo 1, Miko - Popovi¢ 1978: 20, 264).

Realita
\/
Autor > Text |« Citatel
A
Tradicia
Schéma ¢islo1 Model literarnej komunikacie podla nitrianskej Skoly

Tato abstraktna schéma nemala ambicie zachytit pragmatické aspekty
literarnej komunikacie, ktoré suviseli s vydavatelskou a knihkupeckou pracou.
Z tohto pohladu je v nej nedostato¢ne rozpracovana jednotka ,text, pretoze je
zrejmeé, ze realne sa v literarnej komunikacii nestava objektom recepcie ta verzia
textu, ktora opusti autorovu pracoviu a dostane sa na stol redaktora vo vydava-
telstve. V tradi¢nom systéme vydavatelskej a knihkupeckej prace, v urcitej miere
funkénom dodnes, prechadza autorsky text roznymi fazami, v ktorych vznika-
ju jeho verzie dané objektivnymi a subjektivnymi zasahmi réznych vydavatel-
skych pracovnikov, ako aj kulturno-spolo¢enskym kontextom relevantnym pre
konkrétne dielo. Citatel teda zvyéajne neéita rovnaky text, ktory vlozil do siete
literarnej komunikacie na zaciatku jeho autor. Do istej miery moze Citanie inva-

7 SNA, fond SUKK, $katula ¢&. 1, Zapis z 3/1974 zasadania riaditelskej rady VHJ Slovenské ustredie
kniznej kultury konaného v Bratislave dna §. novembra 1974, zvyraznil R. P.
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sektor s reklamno-marketingovymi praktikami a komer¢nymi nastrojmi, ktory-
mi formuje Citatelské ramce diel a ich ¢itanost.

K. Wlachovsky svoju v zasade neideologicku uvahu o cieloch knizného
obchodu v socialistickej spolo¢nosti, teda o tom, ako ,,¢o najrychlejsie vyhladat
potencialneho zaujemcu o knihu, dopravit knihu do ruk ¢itatela“ (Wlachovsky
1972: 154), oprel o komunika¢nu koncepciu polského knihovedca Radostawa
Cybulského. Cybulski, vydavatelsky a knizni¢ny pracovnik a akademik dobovo
znamy aj v ¢esko-slovenskom prostredi, vlozil do trojclenky autor - text - Cita-
tel z tradi¢nej schémy literarnej komunikacie dalsich, nedavno spomenutych
aktérov: vydavatelstvo, velkoobchod a maloobchod. Tieto subjekty rozvija-
ju priestor, ktory v tradi¢nej komunikac¢nej schéme expanzivne obsadil prvok
»text“. U R. Cybulského sa, naopak, ,text vytraca a nahradza ho ,rukopis® vlo-
Zeny autorom do systému literarnej komunikacie, kde sa postupne premeni na
»knihu“.

Cybulského schéma (Wlachovsky 1972: 141) reflektujuca vydavatel-
sko-knihkupecku prax socialistickych kniznych kultur nam umozni vizualizovat
kompetenéné pole SUKK. Z tohto ddvodu som ju doplnil rdmom v strednej éasti,
ktory obsahuje prvky Vydavatel, Knizny velkoobchod a Knihkupectva, a zahrna
tak hlavné ¢innosti generalneho riaditelstva SUKK, ako boli vydavatelska politi-
ka, planovanie, knizna distribucia a propagacia (schéma cislo 2).

Z perspektivy sucasného knizného trhu, ktory je liberalizovany v poli-
tickom, ekonomickom aj technologickom zmysle slova, mozno konstatovat, ze
s narastajucim po¢tom medziclankov medzi autorom a Citatelom rastie aj pocet
prilezitosti na reglementaciu daného kultirneho prostredia. V liberalizovanom
prostredi tradi¢na schéma literarnej komunikacie dostatocne reprezentuje aj
vydavatelsko-knihkupecku ¢ast procesu literarnej komunikacie: predstavme si,
Ze autor si svoj text sam edituje, graficky upravi, naklady na tuto ¢innost pokryje
pomocou fundraisingovej internetovej platformy a dielo na internete aj sam zve-
rejni. Naopak, rozsireny medzipriestor zachyteny v Cibulského schéme moze-
me povazovat za charakteristicky znak literarnej a kniznej kultury v socialistic-
kom obdobi. Je to teritorium otvoreného aj skrytého vyjednavania, negociacie,
potencialnych ,sivych zon“, v ktorom pod plastikom dodrziavania oficidlnych
estetickych, ekonomickych a ideologickych regulativov bol aj dostatok priestoru
na presadzovanie osobnych nazorov a mocenskych ambicii, ale aj estetickej al-
ternativy a spolocenskej subverzie.
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Autor
Autorovo . ,
. , A N A Spolo¢enska
spolo¢enské »| rukopis | o )
. objednavka, vyber
prostredie
Y £7 v
Schvalovaci — Vydavatel < Vydavatelska
ahodnotiaci aparat politika, limity
pre vydanie knihy l planu
Knizny
| »  velkoobchod — |
Cinitele uréujuce Organizac¢no-
aparat predaja l -obchodné cinitele
knihy knizného trhu
_» 4—
Knihkupectva
|
Potreby a zaujmy »|  Kniha |« Informacny systém
Citatel
Schéma ¢islo 2 Model vydavatelskej a knihkupeckej komunikacie Radostawa Cybul-

ského (podla Wlachovsky 1972, upravil R. Passia)

Vratme sa od schematického naértu zaujmového priestoru SUKK k ar-
chivhym dokumentom: Zakladnym zdrojom informacii a dat v tejto studii su
zapisy z porad riaditelskej rady VHJ SUKK a spravy o vysledkoch komplexného
rozboru ¢innosti VHJ SUKK, respektive vyroéné spravy o vysledkoch a zdveroch
rozboru ¢innosti a hospodérenia VHJ SUKK, ktoré kazdoroéne pripravovalo ge-
neralne riaditelstvo SUKK v postupne narastajiicom rozsahu od pribliZne $est-
desiatich strojopisnych stran formatu A4 v prvej polovici sedemdesiatych rokov
az po asi sto stran na konci osemdesiatych rokov 20. storo¢ia. Okrem textovej
Casti obsahovala kazda vyrocna sprava aj prilohu s desiatkami prehladovych
tabuliek, v ktorych boli podrobne sledované zanrovo-tematické oblasti vydava-
nej kniznej produkcie, produktivita jednotlivych vydavatelstiev, pocty predajni
vjednotlivych krajoch, zahrani¢ny obchod a propagacia, investi¢né akcie, mzdy,
personalna agenda a podobne.

Prehlad hlavnych ukazovatelov vydavatelskej ¢innosti (tabulka ¢islo 2)
dokladuje relativne velku stabilitu zakladnych ekonomickych parametrov tejto
vyrobno-hospodarskej jednotky v skimanom obdobi. Kazdoro¢ne sa v zasade



dodrziaval celkovy vydavatelsky plan, vzhladom na suhrnny pocet kniznych ti-
tulov naplanovanych kazdy rok na vydanie (3 000 a viac) boli odchylky od planu
relativne malé a pohybovali sa na trovni niekol’kych percent. Udaje poskytuju
moznost vyratat priemerny naklad jedného knizného titulu, ktory je vtomto ob-
dobi priblizne 10 0oo vytlackov.® Pri blizSom pohlade na vysku nakladov podla
jednotlivych typov literatury a tematickych oblasti zistujeme, Ze medzi nimi ne-
boli vel'ké rozdiely, hoci realny dopyt po nich bol pravdepodobne dost rozdielny.
Tieto Cisla signalizuju ideologické regulacie vydavatelského prostredia. Napri-
klad v roku 1985 vyslo 12 titulov z oblasti marxizmu-leninizmu v naklade 135 ooo
kusov, teda v priemere 11 250 vytlackov na jeden titul. Naproti tomu 319 titulov
krasnej literatury vyslo v priemernom naklade asi 12 500 kusov.? Podobnu sta-
bilitu moZno na zaklade dat z tabulky ¢islo 2 identifikovat aj v oblasti zamestna-
nosti alebo celkového zisku z predaja knih.

Planovany | Skuto¢ny | Planovany | Skutocny | Priemerny Zisk
pocet pocet pocet pocet pocet (vmil.

titulov titulov vytlackov | vytlackov | pracovni- Kés)

kov

1985 3040 2952 27,5 mil. 29,1 mil. 2627 102,20
1986 3000 2966 28,5 mil. 30,9 mil. 2 646 81,94

1987 3070 3160 28,5 mil. 31,9 mil. 2673 118,1
1988 3012 3174 27,2 mil. 28,9 mil. 2658 108,86

1989 3000 28,6 mil.
1464 14,4 mil. 2658 54,38
1. polrok 1270 12,4 mil. am ’
Tabulka ¢islo 2 Prehlad hlavnych ukazovatelov vydavatelskej ¢innosti. Zdroj: vyroc-
né spravy SUKK

Struktiru beletristickej, spolo¢ensko-humanitnej a umenovednej éasti
slovenskej kniznej produkcie v tomto obdobi priblizuje tabulka ¢islo 3, v ktorej
suuvedené pocty publikacii za kalendarny rok v niektorych kategoriach, respek-
tive tematickych oblastiach. Vzhladom na likvidaciu SUKK v druhom polroku
1989 uz pre tento rok nie su k dispozicii uplné udaje, preto rok 1989 z tabul’ky vy-
nechavam. Pocet vydanych titulov za prislusné roky (uvedeny v tabulke ¢islo 2)
zostava v uvedenom obdobi stabilny, mensie medziro¢né posuny sa odohravali
medzi jednotlivymi kategoriami publikacii. Vo vyro¢nych spravach samostatne
apozorne sledovana oblast marxisticko-leninskej literatury je kvantitativne sta-
bilna, az jemne rastuca. Velmi stabilny je aj sektor beletristickej literatury pre
dospelych aj deti a mladez, podobné je to v pripade umenovednej, respektive
literarnovedne;j literatury, kde sa medziro¢né zmeny zvycajne pohybovali v roz-
pati do desat percent.

8 Istu predstavu o nakladoch neoficialnej literatury v tomto obdobi poskytuju $tatistické udaje tyka-
juce sa nakladov periodickej tlace katolickeho samizdatu, ktoré vo svojej monografii zhromazdil Jan
Simuléik. Napriklad zdkladny naklad ¢asopisu NdboZenstvo a siiéasnost sa v roku 1989 vy$plhal na1000
kusov a dalie kusy sa potom tla¢ili z cyklostylovych bldn v regiénoch (Simuléik 2021: 52).

9 SNA, Fond SUKK, $katula &. 86, Sprava o vysledkoch rozboru éinnosti VHJ SUKK za rok 1985, ta-
bulka ¢. 4.
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1984 1985 1986 1987 1988
marxizmus-leninizmus 1 12 25 15 16
soc. polit. a osvet. lit. 466 525 490 552 571
umenie Vi 73 75 65 64
literarna veda 39 46 45 47 48
krasna literatura 333 319 329 323 348
literatura pre deti 229 244 218 297 208
hudobniny 57 57 55 58 52

Tabulka ¢islo 3 Celkovy ro¢ny pocet vydanych titulov na Slovensku vo vybranych ob-
lastiach. Zdroj: vyroéné spravy SUKK

Na zaklade udajov z tabulky ¢islo 4 mozno konstatovat relativne niz-
ku ziskovost vydavatelského segmentu SUKK, ktora sa pohybovala vié$inou len
niekol'ko percent nad uroviiou nakladov. Relativne vyssi zisk mali v priemere vy-
davatelstva orientované na odbornu a technicku literataru (Osveta, Priroda, Ob-
zor). Prakticky bez zisku bolo v tomto obdobi Vychodoslovenské vydavatelstvo
v Kosiciach a bratislavské vydavatelstvo Madach, Specializované na vydavanie
madarskojazyénej literattiry, ktoré boli v rimci VHJ SUKK vntitorne dotované.
Sanovat finan¢né straty niektorych vydavatelstiev bolo mozné predovsetkym
vdaka vacsej ziskovosti Slovenskej knihy - knihkupecka ¢innost teda v skuma-
nom obdobi dotovala vydavatelsku ¢innost. Treba vSak konstatovat, Ze vyda-
vatelstva mali svoje zavdzné tematické profily, boli orientované na vydavanie
konkrétnych typov literatury, okrem toho bola ich ¢innost urcena schvalenymi
ro¢nymi, respektive viacro¢nymi vydavatelskymi planmi. Museli teda pracovat
s vopred danym portfoliom, ktoré ich obmedzovalo v samostatnych aktivitach,
napriklad vo vydavani ¢itatelsky alebo komerc¢ne atraktivnych titulov. Vychodo-
slovenské vydavatelstvo v KoSiciach bolo okrem regionalnych a ucelovych tlaci
zamerané v oblasti beletrie na prekladovu literaturu okolitych socialistickych
krajin, vydavatelstvo Madach bolo zase do istej miery limitované svojim posta-
venim vydavatelstva urCeného na uspokojovanie kulturnych potrieb madarskej
mensiny. Ak si zvolime rok 1985, vydavatelstva v nom celkovo vyprodukovali
100 halierov prijmov s nakladmi 90,56 halierov, pricom Madach mal naklady
az 107,13 halierov (teda stratu 7,13 halierov na 1 K¢s prijmov), Vychodoslovenské
vydavatelstvo malo naklady 100,13 halierov (teda malu stratu). Slovenska kniha
v tomto roku dokazala vyprodukovat prijmy vo vyske 100 halierov s nakladmi
68,14 halierov. Vyrobno-hospodarska jednotka SUKK ako celok na vyproduko-
vanie 100 halierov prijmov potrebovala 86,59 halierov nakladov.

Z uvedenych (Cisel je zrejma pomerne krehka ekonomicka rovnovaha
celej VHJ SUKK, ktora by sa bez knihkupeckého sektora kazdoroéne pohybovala
v ekonomickej strate. Celkovy zisk SUKK v tomto obdobi umoziioval investicie do
zakladnej obnovy a mierneho rozvoja infrastruktury vydavatelstiev a knihkupec-
tiev. Za pozitivnu stranku tohto systému (najma v porovnani so sucasnym stavom,
v ktorom sa autor a vydavatelstvo podielaju na zisku z predaja knihy len malou
Castou a vicsia Cast zisku skon¢i vo velkoobchode a maloobchode) mozno pova-
zovat prave udrziavanie ekonomickej rovnovahy medzi vydavatelskym a knihku-
peckym prostredim formou prerozdelovania ¢asti ziskov knizného obchodu.



1984 1985 1986 1987 1988 1989
Tatran 98,75 97,58 95,56 92,72 89,64 82,72
Obzor 90,27 85,82 87,67 85,87 86,34 87,48
Alfa 91,97 91,70 91,97 87,71 88,89 89,76
Priroda 89,58 89,00 88,11 85,25 87,00 85,45
Miadé leta 90,79 91,28 92,17 89,66 89,72 96,71
SPN 95,12 94,73 93,35 92,77 93,85 88,64
Osveta 83,46 82,17 81,42 79,92 78,10 89,73
Madach 112,22 107,13 10,47 105,18 109,77 130,43
Vsl. vydavatelstvo 101,46 100,13 98,02 95,14 96,02 105,75
Vydav. spolu 92,21 90,56 90,71 88,40 88,70 90,86
Slov. kniha 67,09 68,14 79,87 75,12 74,32 73,69
VHJ ako celok 86,42 86,59 88,56 85,83 85,79 87,01

Tabulka ¢islo 4 Prehlad o vyvoji celkovej nakladovosti kniznych vydavatelstiev na 1 Kés
vykonov (v halieroch). Zdroj: vyroéné spravy SUKK

Na zaver tejto strucnej sondy do vybranych ekonomickych paramet-
rov a kvantitativnych dat ¢innosti SUKK v druhej polovici osemdesiatych rokov
20. storocia si priblizme vyrazne odlisSny charakter vtedajsieho vydavatelského
prostredia porovnanim so si¢asnym. Udaje som &erpal zo $tatistického zisto-
vania Ministerstva kultary SR, konkrétne z ro¢ného vykazu o neperiodickych
publikaciach za rok 2024. Pocet spravodajskych jednotiek vykonavajucich vy-
davatelsku ¢innost za rok 2024 bol 1 542 v porovnani s asi 30 vydavatelstvami
pred rokom 1989. Tieto vydavatelstva vydali v roku 2024 spolu 8 830 kniznych
titulov, z toho 2 898 e-knih - napriklad v roku 1988 vyslo 3 174 kniZnych titulov.
Statisticky vykaz uvadza celkovy pocet 11,6 miliéna vytla¢kov neperiodickych
publikacii v roku 2024, v roku 1988 ich bolo 28,9 miliéna (Statne $tatistické zis-
tovanie v oblasti kultury za Slovensku republiku - vysledky za rok 2024, 2025).
V porovnani so sucasnostou teda v roku 1988 vyslo takmer trikrat menej kniz-
nych titulov, ich celkovy naklad bol v$ak viac ako dvaapolkrat vyssi. Celkom ne-
porovnatelny je pocet vydavatelskych subjektov koncom osemdesiatych rokov
20. storocia a dnes. Uz niekol'ko zvolenych ukazovatelov naznacuje, ako vyrazne
sa socialisticky vydavatelsky sektor na konci osemdesiatych rokov 20. storocia
odlisoval od toho sucasného. Dnesné vydavatelské podnikanie ma nielen iné
ekonomické pravidla, nastroje financovania a personalne zazemie, ale aj ina
strukturu kniznej produkcie vratane jej odliSnej mediality (velky pocet elek-
tronickych knih a audioknih), musi tiez respektovat zmenené ¢itatelské navyky
a preferencie.

Kym sucasné literarne a vydavatelské profesie charakterizuje skor
prekarizacia, teda neplnohodnotné pracovné uvizky, socialna neistota a slabé
finan¢né ohodnotenie, na sklonku socializmu sa celkova mzdova uroven za-
mestnancov vydavatelského sektora pohybovala jemne nad uroviiou priemernej
mzdy v Ceskoslovensku. Dostupné zdroje uddvaji priemerni mzdu v roku 1989
vo vyske 3 142 K¢s (Pamaitate si 2024 [online]), priemerna mzda vydavatelského
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mzda 2 496 K¢s vSak bola v podniku Slovenska kniha.*°

Leitmotivom tivodnych kapitol vyroénych sprav SUKK boli aj v sledo-
vanom obdobi konstatovania o potrebe podstatne zvysit vychovné posobenie
kniznej produkcie v masach pracujucich, plneni aktualnych kultirnopolitic-
kych uloh alebo boji proti burzoaznej ideologii, revizionizmu a antikomuniz-
mu. VSetky ekonomicko-administrativne témy - planovany odbyt, organizacné
zmeny alebo kadrova politika - boli deklarativne previazané s plnenim kultur-
nopolitickych uloh. Beletristické vydavatelstva mali prednostne vydavat diela,
ktoré ,,zobrazuju problematiku sucasnosti, socialistického internacionalizmu
a sucasného ideologického boja“."" V praktickom zivote sa vSak vydavatelski pra-
covnici museli vyrovnat nielen s ideologickymi, ale aj odbytovo-ekonomickymi
poziadavkami. Tento rozmer je pritomny vo vyro¢nych spravach zostavovanych
generdlnym riaditelstvom SUKK, ale objavuje sa aj v memodarovych textoch.
Napriklad redaktorka a prekladatelka Jarmila Samcova si na tento dvojity tlak
spomina takto: ,Redaktor pripravoval ediény navrh. [...] Na UV §la ideovd cha-
rakteristika. Museli ste napisat taku, aby to preslo, aby to schvalili, a ta predajna
charakteristika bola zasa pre knihkupcov, aby si to objednali. Skibit tieto dva po-
hlady bol vrchol umenia“ (Passia - Magova 2015: 157).

Vysoku mieru mocenskej reglementacie a uzavretosti celého vydava-
telského sektora mozno azda najlepsie demonstrovat analyzou kapitol vyroc-
nych sprav venovanych medzinarodnym kontaktom slovenskej kniznej kultury.
Napriklad v celom roku 1988 z tohto prostredia vycestovalo do nesocialistickych
krajin len 9 0s6b na celkovo §1 dni, pricom uc¢elomich ciest bolo plnenie komer¢-
nych uloh spojenych s ceskoslovenskou ucastou na medzinarodnych kniznych
veltrhoch v Bruseli, Bologni, Tunise, Zeneve a vo Frankfurte nad Mohanom.*

Po vyhodnoteni kvantitativnych dat v jednotlivych sledovanych oblas-
tiach mozno konstatovat, ze dynamika zmien v ¢innosti a vnutornej Strukture
Slovenského ustredia kniznej kultury v skimanom obdobi rokov 1984 az 1989
bola pomerne mala. Kluc¢ovy ukazovatel, pocet vydavanych titulov, bol stabilny
a pomer medzi jednotlivymi sledovanymi tematickymi oblastami kniznej pro-
dukcie len jemne kolisal. Bez vyraznejsich zmien boli tieZ profily jednotlivych
vydavatelstiev a dalsie oblasti, ktoré koordinovalo generalne riaditelstvo SUKK,
napriklad zahrani¢ny obchod, ktory sa zameriaval na export cudzojazy¢nych
knih do devizového zahranic¢ia. Naopak, priame kulturne kontakty zvlast s ne-
socialistickymi krajinami sa obmedzovali na nevyhnutnd, minimalnu mieru.
Dlhodobejsie sa nedarilo plnit plan investi¢nej vystavby, ¢o sa prejavovalo na-
priklad len v miernom raste knihkupeckej maloobchodne;j siete.

Zamerom tejto studie bolo prispiet k poznaniu ekonomického pozadia
a institucionalnej bazy slovenskej literarnej a kniznej kultury na sklonku socia-
lizmu. Slovenské ustredie kniznej kultury nielen z dnesnej, ale iste aj z dobovej

10 SNA, fond SUKK, $katula ¢. 87, Sprava o vysledkoch a zaveroch rozboru ¢innosti a hospodarenia
VH] SUKK za 1. polrok 1989, tabul'ka ¢&. 10.

11 SNA, fond SUKK, $katula &. 86, Sprava o vysledkoch rozboru ¢innosti VHJ SUKK za rok 1984, s. 1.
12 SNA, fond SUKK, $katula &. 87, Sprava o vysledkoch a zdveroch rozboru ¢innosti a hospodarenia
VH]J SUKK za rok 1988, s. 83.



perspektivy vtedajsich autorov umeleckej literatiry mohlo posobit ako malo 393

ditatelny, ba aZ neviditelny aktér. Cinnost tejto v skutoénosti vplyvnej organi-
zacie urcujucej zakladné ekonomicko-ideologické ramce literarnej a kniznej
kultury v obdobi normalizacie nie je stale dostato¢ne zmapovana azda aj preto,
ze vyskum si vyzaduje interdisciplinarny pristup, zohladiujuci kulturologicke,
literarnohistorickeé, sociologické ¢i ekonomicko-pravne aspekty témy. Na zakla-
de doteraz znamych poznatkov vSak mozno konstatovat, ze klu¢ovou agendou
Slovenského ustredia kniznej kultury bolo zladovanie ideologicko-politickych
poziadaviek centralnych vladnych a stranickych organov s poziadavkami na
ekonomicku efektivnost socialistického knizného podnikania. Komplexnejsie
spracovanie problematiky ¢innosti tejto organizacie nielen v obdobi normaliza-
cie, ale pocas celej jej existencie vsak bude mozné az po preskumani dalsich ¢as-
ti archivneho fondu SUKK s prihliadnutim na relevantné &asti fondov UV KSS
a Ministerstva kultury SSR v Slovenskom narodnom archive.

Studia je vystupom projektu VEGA 2/0021/23 Normalizdcia v slovenskej literatiire: mechaniz-
my, aktéri, tvorba. Zodpovedny riesitel: doc. Mgr. Vladimir Barborik, CSc. Doba riesenia:
2023-2026.

Archivne pramene

Slovensky narodny archiv v Bratislave, zlozka H. Veda, kultura a osveta a $port,
H/I1.8. Iné kulturne zariadenia. Fond Slovenskeé ustredie kniznej kultury, ge-
neralne riaditelstvo v Bratislave (Slovenské ustredie kniznej kultury v Brati-
slave; Slovenské ustredie kniznej kultury, odborové riaditelstvo v Bratislave),

1963-1990.
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