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Klastre a ich tloha v rozvoji regiéonu

Edita NEMCOVA*

The Function of Clusters in the Development of Region

Abstract

In recent years a great attention is given to the regional and local develop-
ment strategies. In this respect clusters have become very popular because they
represent efficient structures for stimulating the competitiveness, productivity
and innovation level of particular regions.

This paper is divided into three parts. The first chapter presents a set of clus-
ter definitions, from which the most.popular and the most widely used definition
is Porter’s. It continues with describing of cluster advantages and disadvantages
and the reasons why and how clusters are created. Each cluster is unique as
a result of differences in industrial sectors and branches, numbers and size of
Jirms, the cooperation level and hierarchical networks between these firms. The
second part gives a brief overview of cluster classification. What are the driving
Jorces and limitations of cluster development is described in the last chapter. It

provides some examples of successful clusters.
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Uvod

V poslednej dekade minulého storocia sa zacal ¢oraz CastejSie v spojitosti so
zvySovanim konkurencieschopnosti regionov, s koncepciami lokalneho a regio-
nalneho vyvoja a aktivitami zameranymi na odstrafiovanie regionalnej diferen-

ciacie spominat’ pojem klaster (cluster).
Nejde viak o novy fenomén, ale o nové, modernejsie oznaCenie Struktur, kto-

ré boli popisané uz v minulosti.
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Cielom ¢&lanku je vymedzenie pojmu klaster prostrednictvom jednotlivych
definicii, nadrtnutie pozadia ich vzniku, ako aj prehl'ad ¢lenenia klastrov na za-
klade viacerych kritérii. Vychadzajic z ogakéavani, ktoré sa k nim viazu, st popi-
sané prednosti i rizika vzhl'adom na ich ulohu v regiondlnom rozvoji.

1. Definicia pojmu klaster, pozadie vzniku klastrov, ich prednosti
a nevyhody ‘

Pojem klaster v ekonomickej teérii i hospodarskej geografii sa stal popular-
nym aZ v roku 1990 zisluhou Michaela E. Portera [17], ktory skiima, preco st
niektoré krajiny v ur¢itych odvetviach také konkurencieschopné a preco tato
konkurencieschopnost’ pretrvava po¢as pomerne dlhého obdobia. Porter si vSi-
mol, Ze konkurencieschopnost’ sa viaze k istym $truktiram priemyselnych od-
vetvi, pre ktoré pouzil oznadenie klaster, o v angli¢tine znamena strapec, skupi-
na. Dnes sa v slovenskej literature popri ozna¢eni zhluk pouZiva klaster (anglic-
ké cluster v slovenskej transkripciti).

Podl'a Portera sa klastre zvy&ajne koncentruji v regionoch, a niekedy mozu
byt’ klastrami aj samostatné mesta.

St teda regionalnou koncentraciou navzajom sa prekryvajticich uzlov podni-
katel'skych sieti.

Rozvoj klastrov umoziiuji (M. E. Porter):

e tesné dodavatel'sko-odberatel'ské prepojenie jednotlivych podnikov;

e velky, dynamicky sa rozvijajuci a diferencovany (z hl'adiska vlastnosti vy-
robkov) dopyt po produktoch klastra;

e siet’ vzdeldvania zamerana na poZziadavky podnikov aim zodpovedajiica
ponuka pracovnych sil;

e previazanost’ podnikového a univerzitného vyskumu;

e rozsiahla ponuka $pecializovanych sluzieb;

e podpora prostrednictvom hospodérskopolitickych a intitucionalnych opatreni;

e schopnost’ podnikov cielene vyuZivat' tieto vyhodné podmienky na inovac-
nu ¢innost’.

Existuje viacero definicii pojmu klaster, o je spité s tym, Ze ich koncepcia
nie je edte celkom vyjasnena a jednoznaéna, ked'ze pokryvaju celt $kalu podni-
katel'skych $truktir a vyuZivaji sa na roznorodé ucely — na zvySovanie konku-
rencieschopnosti malych a strednych podnikov, na podporovanie kolektivneho
vyskumu, na ucely racionalizécie celych odvetvi a pod.

Najcastejsie sa klaster definuje [14] ako skupina priestorovo susediacich
podnikov ur&itého odvetvia hospodarskej &innosti, ktoré si spité vzdjomnymi
vztahmi (napr. prostrednictvom dodavatel'skych a odberatel'skych, informa&nych,
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technologickych ¢i obsluznych sieti) a ktoré vyuzivaju Specializovanu infrastruk-
turu (napr. v oblasti vyskumu a vzdelévania).

Dalsia z definicii hovori, Ze velmi zovieobecnene mozno klaster definovat
ako skupinu podnikatel'skych a nepodnikatel'skych organizacii, pricom prislus-
nost’ k danej skupine je dolezitym prvkom, od ktorého zavisi konkurencieschop-
nost’ kazdého znich [3]. R. A. Chase [10] definuje, Ze regionalne odvetvové
klastre sa vytvaraju spojenim urcitych skupin odvetvi, ktoré st relativne nezavis-
1€, ale pritom na seba navzdjom nadvézuji a maju rozhodujicu ulohu pri ozdra-
veni ekonomiky daného regiénu.

Teda ¢i uz autori za klaster povazuji zoskupenie podnikov toho istého odvet-
via alebo rozdielnych navzajom previazanych odvetvi v ur¢itom regiéne, alebo
sa za ne povazuju jednotlivé mestd, vSetky uvedené definicie su jednotné v tom,
Ze zo spojenia do klastra profituju vSetky jeho zlozky a ze zarovei st prinosom
pre rozvoj daného regiénu ¢i lokality.

Prednosti klastrov uz v 80. rokoch popisal anglicky ekondm Alfred Marshall.
Klastre su generované priestorovym nahromadenim firiem pribuznych, alebo
navzajom sa dopliiiajucich odvetvi, a tym vlastne davaju impulz k ich vzniku.
Identifikoval tri rozliéné mechanizmy, ktoré napomahaju vznik klastrov, a to
vyhody vyplyvajlce z vyuzivania spoloéného trhu prace, vyhody v ramci retaz-
ca vstupy — vystupy, a napokon technické externality. Vyhody na trhu prace
vznikaju na zaklade dopytu po rovnakej a pribuznej kvalifikacii pracovnych sil.
V doésledku velkého dopytu po pracovnych silach disponujucich urcitou $peci-
fickou kvalifikaciou vznika pracovny trh zamerany na $pecifické schopnosti,
ktory stimuluje jednak investicie pracovnych sil na ziskanie urcitej kvalifikacie,
jednak migréaciu pracovnych sil s pozadovanou kvalifikaciou do danej oblasti.
Tento efekt sa eSte zosiliiuje zakladanim verejnych vzdelavacich a $koliacich
zariadeni, ktoré sa v pripade primeranej velkosti klastra orientuju taktieZ na je-
ho poziadavky. V porovnani s izolovanym podnikom usetria podniky zdruzené
v klastri urcitu ¢ast’ nadkladov na zaskolenie a zacvik, ako aj naklady na vyhlada-
vanie pracovnych sil s pozadovanou kvalifikaciou. Podniky okrem toho profituju
zo vzajomnej mobility pracovnych sil [2]. Specifické skusenosti, vedomosti,
znalosti a zru€nosti, ktoré sa nazhromazdili v jednom podniku, sa tak rychlo
prenaSaji do podnikov ostatnych. Efekty z transferu technologii a vedomosti
prispievaju k zvySeniu inovaénych schopnosti [22], a tym aj konkurencieschop-
nosti vSetkych podnikov klastra. Pracovné sily ztoho tiez profituji, kedze
v mieste ich bydliska je sustredena velka ponuka pracovnych miest s moznost'ou
profesného rastu.

Vyhody na spojnici vstupy — vystupy vyplyvaju z faktu, Ze priestorovym
nahromadenim podnikov urc¢itého odvetvia vznika rozsiahly trh $pecifickych
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tovarov a sluzieb. Ten dovol'uje jednotlivym podnikom, aby sa $pecializovali na
vel'mi Uzky okruh produktov a aby skoncentrovali vietky disponibilné zdroje na
zlepSenie ponuky v tomto ohrani¢enom segmente. Blizke umiestnenie dodéavate-
Pov a odberatel'ov umoziiuje vzdjomné odstihlasenie ponuky a dopytu. Obzvlast
v oblasti tych sluZieb a produkcie, ktoré vyzaduju uzky kontakt s odberateI'mi
(napriklad strojarsky priemysel), to méze byt zdrojom komparativnych vyhod,
ked’Ze tesna spolupraca medzi dodavatel'om a odberatelom ul'ahduje hl'adanie
inovacnych rieSeni Specifickych problémov. V kone¢nom désledku z neho profi-
tuju obe strany — ak napriklad dodavatel' vyvinie novy tovar, s ktorym sa moze
uplatnit’ aj na zahrani¢nych trhoch, pripadne ak odberatel’ vd’aka novému pro-
duktu moZe vyrabat’ lacnejsie & kvalitnejie vyrobky. Specializicia podnikov
v ramci klastra umoziiuje aj efektivnu del’bu prace. Aj vyrobcovia, ktori pontka-
ju velmi $pecializované produkty, mozu vd’aka tomu vyuzivat' vyhody z rozsahu
produkcie. Existencia velkého mnoZstva dodavatelov a odberatelov zvysuje
okrem iného aj flexibilitu podnikov zoskupenych v klastri, pretoze mézu vyuzit’
sluzby rozliénych dodéavatel'ov a odberatel'ov.

Technické externality predstavujl’x vyhody, ktoré mézu podniky ziskat’ z toho,
Ze sa udia od inych podnikov a Ze vedomosti, ku ktorym dospeli v ramci svojho
vyskumu ostatné podniky, mdzu v kratkom ¢ase vyuzit' vo svoj prospech. Kedze
nové poznatky a vedomosti (napriklad vo forme novych produktov, novych vy-
robnych postupov alebo novych foriem riadenia a manazmentu) méZu len t'azko
zostat’ utajené, podniky profituji z vyskumnej a vyvojovej €innosti ostatnych,
ked’ze tieto poznatky méZu vyuZivat’ bez toho, aby za ne museli platit. Rozhodu-
jacou z tohto hladiska je vSak schopnost’ rozpoznat' nové vedomosti a moznosti
ich uplatnenia s cielom produktivne ich vyuZzit' vo vlastnom podniku. Tato
schopnost’ ,,absorbovania“ vedomosti a poznatkov sa zvySuje v dosledku bliz-
kosti podnikov. Vd’aka nej vznikaju a d’alej sa rozvijaju formélne i neformal-
ne informaéné siete, prostrednictvom ktorych sa prenasaju nielen kodifikované,
ale aj nekodifikované poznatky (napriklad také, ktoré si viazané na urcité pra-
covné sily).

Mobilita pracovnych sil medzi jednotlivymi podnikmi ju eSte d’alej zvySuje.
Okrem toho, nahromadenie podnikov vyuZzivajucich rovnaké alebo podobné
technologie stimuluje nielen ich spolupracu, ale aj konkurenciu, vzajomné sle-
dovanie vyskumnych aktivit a rychlu reakciu na inovécie ostatnych podnikov,
ako aj ich vyuZitie v podniku vlastnom.

Ako vlastne dochadza k vzniku priestorovej Specializacie vo forme klastra?
D4 sa povedat’, Ze klastre vznikaju spontanne, z aktivity lokalnych aktérov trhu,
ktori chell vyuzivat’ prednosti zo synergického pdsobenia viacerych faktorov exis-
tujucich v danom regiéne — pritomnost’ dodavatel'ov a odberatel'ov, dostupnost’
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kvalifikovanej pracovnej sily a know-how, Specifickych zdrojov a infrastruktury,
nizke naklady na dopravu a komunikaciu, pritomnost’ finan¢nych ainych su-
kromnych alebo verejnych institicii. Preco sa dany region Specializuje na ur€ité
konkrétne odvetvie hospodarskej ¢innosti? Pri¢iny mézu byt vel'mi réznorodé.
Niektoré klastre vznikaju na zéklade urcitych prirodnych danosti izemia, akymi
je napriklad vyskyt ur€itého druhu nerastnych surovin. Klastre takého druhu
vznikali uz v obdobi pred industrializaciou, napriklad regiény zamerané na t'az-
bu a nasledné spracovanie zeleznej rudy.

Avsak v pripade vdésiny empiricky sledovanych klastrov nemozno néjst’ takt
jednoducht pri¢innu stvislost’ medzi ich vznikom a vyskytom urcitej nerastnej
suroviny, dopravnou polohou alebo blizkost'ou k dolezitym trhom. Mnohé¢ klas-
tre existuju zdanlivo nezéavisle od takychto $pecifickych danosti tizemia. Ak
skimame vznik a histdriu klastrov, dospejeme k zaveru, ze vel'akrat bolo vecou
nahody [14], Ze region ziskal pocCiatocné vyhody v urcitom odvetvi alebo v ur-
Citej oblasti techniky. Za takéto ,,nahody* mozno povazovat’ napriklad vynélezy,
ktoré sa potom stali vychodiskonr pre novu techniku, alebo dali vznik novému
odvetviu hospodarskej ¢innosti, ale istu tilohu mohla zohrat’ aj urcita forma hos-
podarskej politiky $tatu (bez toho, aby bola vedome zamerana na vznik daného
klastra), osobitne vydavky na vojenské ucely. Uvedeny uc¢inok mohlo mat aj
usidlenie vyskumnych ustavov v danom regione, alebo usidlenie ¢i prestahova-
nie podniku do ur¢itej oblasti.

Existencia poc¢iato¢nej vyhody potom mdZe nastartovat’ kumulativny proces,
ktory sa v priebehu vyvoja samoc¢inne zosiliiuje a vd’aka ktorému sa dany region
stava neustale pritazlivej$im pre dodatoéné aktivity eSte len vznikajiceho klas-
tra. Po tomto pociatoénom §tadiu za¢nu pdsobit’ uz popisané vyhody priestorovej
koncentracie. Dochadza k vytvoreniu poznatkov $pecifickych pre dany region,
pracovné sily ziskavaji potrebnu kvalifikaciu, zékladna inovacia sa d’alej rozvi-
ja, objavuju sa nové oblasti na jej vyuzitie atd’. To mé za nasledok, Ze do regionu
sa zacinaju st'ahovat’ podniky, aby mohli taktiez vyuzivat’ tieto nové poznatky
(ktorymi za tychto okolnosti disponuje len dany region). Prostrednictvom koope-
racie, mobility pracovnych sil medzi podnikmi, zakladanim spin-off [8] podni-
kov a pod. sa zabezpeci rychla difizia novych technickych poznatkov, novych
zrucnosti a novych postupov vnutri regionalneho klastra. V stlade s poziadavka-
mi nového odvetvia sa formuje Specifickd podnikatel'skd a inova¢na kultira.
V podmienkach mimo klastra ju nemozno aplikovat’ v takejto nezmenenej for-
me, takze region ziskava monopol v oblasti novych technickych a/alebo organi-
zacnych poznatkov a zruénosti. Samocinne sa upeviiujici proces rastu vedie
k tomu, ze v regione zapusti pevné korene Specializdcia, ktord bola prvotnym
impulzom vzniku klastra.
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Nadrtnuté prednosti priestorovej koncentracie podnikov rovnakého odvetvia ale-
bo pribuznych odvetvi mozno generalizovat’ az na troveii vS§eobecnych prednosti
priestorovej koncentracie hospodarskych alebo este §irSich spoloenskych akti-
vit. Tie sa oznacuju ako efekty z urbanizacie, ¢im sa zaroveil naznaduje, Ze tam,
kde je priestorova koncentracia najvyraznej$ia, teda v mestach, sa tieto prednosti
prejavuju najsilnejsie a najzretel’nejsie.

Existuju sice niektoré mestd, ktoré sa Specializuju na obmedzeny pocet od-
vetvi, a tym do urcitej miery zodpovedaju charakteristike odvetvového klastra
(napriklad pristavné mestd, ktoré okrem ulohy distribuéného centra maju aj
znaény podiel lodiarskeho priemyslu). AvSak velka vic¢Sina mestskych aglome-
racii m4 silne diverzifikovanii hospodarsku $truktaru, dynamicky sa v nich rozvi-
ja viacero odvetvi, a spravidla byvaju centrami, kde sa rodia nové spolocenské
a hospodarske trendy. Z toho by sme mohli vyvodit' zaver, Ze prednosti z bliz-
kosti ¢i priestorovej koncentracie posobia aj nad odvetvovy ramec.

Mestské aglomeracie su kriZovatkou technickych o odvetvovych sieti spaja-
jucich jednotlivé podniky, v dosledku ¢oho mézu vzédjomne podnecovat’ svoj
rozvoj arast. Stiicasne su mestd vyznamnymi medziregionalnymi dopravnymi
a komunikaénymi uzlami, ¢im umoziiuju kontakt s podnikmi z inych regional-
nych sieti ¢i klastrov. Mesta v dosledku nahromadenia podnikov, osob a verej-
nych institucii disponujii potrebnym objemom dopytu po tovaroch a sluzbach
najroznejSieho druhu, nevynimajic nové produkty, ktoré sa snazia etablovat’ na
trhu. Prave existencia a prekryvanie vel'kého druhu sieti v mestach zvySuje ob-
jem informacii, a tym aj moznost’ §irenia novych vedomosti a poznatkov v neby-
valom rozsahu.

V ramci klastra sa jednotlivé podniky, ako sme uz spomenuli, ¢i uz dobro-
volne alebo nedobrovolne, udia a kopiruju navzajom. V tomto kontexte je po-
tom robenie chyb povolené ako sucast’ procesu ucenia sa. V tejto stvislosti sa
najcastejSie spominaju talianske priemyselné distrikty. NavySe, ak zdruZenie
podnikov do klastra dopomohlo k vzniku uznavanej znacky, tieto podniky ziskali
vel'mi cenny nastroj zaru€ujlici umiestnenie a odbyt ich produkcie na trhu. Na-
priklad medzinarodne uznavana znacka Bresle Valley — Glass Valley prispela
k nérastu predaja produktov sklarskych klastrov tejto oblasti vo Francizsku do
tej miery, Ze v sti¢asnosti produkuju 80 % celosvetovej vyroby sklenych parfu-
movych flakénov.

Pri posudzovani prednosti klastrov v §irSom kontexte sa vo vSeobecnosti po-
tvrdila ich atraktivita pre jednotlivé regiony, ked’ze prispievaju k ich celkovému
ekonomickému rozvoju a rastu blahobytu. Ako poznamenal M. Porter, ,, ...pro-
sperita zavisi od produktivity, s akou dany region vyuZziva svoje zdroje (pracov-
né sily, prirodné zdroje, infrastruktiru a pod.) na vyrobu tovarov a sluzieb* [18].



2. Klasifikacia klastrov

Napriek tomu, ze predpoklady a dovody pre vznik klastra su v jednotlivych
pripadoch vel'mi podobné, v praxi vznikali vel'mi rozdielne konkrétne formy.
O kazdom klastri mozno povedat, Ze je jedine¢ny. Tato jedineCnost’ vyplyva uz
iba z hl'adiska rozdielnosti medzi jednotlivymi odvetviami. Navyse, klastre st
jedine¢né vzhl'adom na pocet a vel'kost’ firiem v nich zoskupenych, vzhl'adom na
uplatiiovani formu dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov, rozsah medzifirem-
nej kooperacie, zvolenych foriem rastu a rozvoja. Vychadzajuc z viacerych pra-
meriov [6; 14; 10] mozno jednotlivé typy klastrov rozlisit’ na zaklade troch krité-
rii: podl'a podnikov, ktoré si v nich navzajom spojené, podla ich vzajomnych
vztahov, a napokon podl’a hierarchie medzi nimi.

Co sa tyka podnikov, v ramci klastra mdzu byt zoskupené nasledovné druhy
firiem:

e vyrobcovia ,,finalnych* produktov, t. j. podniky, ktoré vyrabaju prave tie produkty,
v ktorych je klaster mimoriadne konkurencieschopny;

e vyrobcovia dielov a komponentov, ktoré potom d’alej spracuvaju vyrobcovia ,,fi-
nalnych* produktov;

e dodavatelia strojov potrebnych na vyrobu ,,findlnej* produkcie;

e podniky poskytujuce sluzby ostatnym podnikom klastra — od logistiky cez poraden-
sku ¢innost’ aZ po upratovanie ¢i prenajimanie potrebného personalu;

e obchodné podniky, ktoré sa Specializuji na obchodovanie s ,,findlnymi* produktmi
alebo dodavku polotovarov a strojov na ich vyrobu;

e vyskumné pracoviskd, ktoré su zamerané hlavne na d’al$i vyvoj ,findlnych* pro-
duktov, pripadne na vyvoj novych metdd a postupov ich vyroby;

e vzdelavacie institicie, v ktorych pracovné sily ziskavaju kvalifikaciu, po ktorej je
v podnikoch klastra dopyt;

e koordina¢né a pomocné institucie, ktoré poskytuju formalne siete aktérom klastra
a reprezentuju ho navonok.

Vzt'ahy medzi aktérmi klastra sa méZu realizovat’ prostrednictvom troch kanalov:

e materidlne dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy — odber a dodavka polotova-
rov, sluzieb, strojov a pristrojov;

e personalne dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy — vymena pracovnikov me-
dzi jednotlivymi podnikmi, personalne vztahy medzi pracovnikmi réznych pod-
nikov a institucii;

e informacné dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy — transfer technologii a ve-
domosti, vymena informacii o situacii na trhu, o novych trendoch vyvoja, poZia-
davkach na tovary a pod.

Odlisnd moze byt i hierarchia medzi jednotlivymi podnikmi klastra, ¢im
vznikaju rozne hierarchické Struktary:
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e Struktiry, ktoré sa vytvaraji na zaklade rovnocennosti medzi jednotlivymi
podnikmi, ¢i uz ide o vzt'ahy kooperécie alebo konkurencie. Je to taky typ klastra,
vramci ktorého su tovarové, informaéné a poznatkové toky najintenzivnejsie
a najmnohostrannejsie, a zarover su aj pozitivne efekty zo spoluprace najvacsie.

e Inym druhom hierarchického usporiadania méze byt Struktura, v ktorej ako
zakladny uzol funguje jeden taziskovy podnik a ostatné podniky klastra nie st
prepojené vzajomnymi vdzbami (napr. kompletizaény podnik a dodavatelia jed-
notlivych komponentov).

e Viacstupitova hierarchicka ststava dodavatel'ov — $pecializacia jednotlivych
podnikov na dané urovne hodnotového retazca, priCom kazdy znich vyraba
tovary pre podniky reprezentujuce nasledujuci stupefi v rAmci tohto ret'azca (tak
v ramci klastra, ako aj pre podniky mimo neho).

e Technologicka, nehierarchicka $truktira — vztahy medzi podnikmi sa kon-
centrujii prvorado na personalny a informaény transfer, priCom nevznikaju Ziad-
ne klasické dodavatel'ské a odberatel'ské vzt'ahy.

Podra toho, ktoré z popisanych podnikov, vzt'ahov a usporiadania su pre kon-
kurencieschopnost’ klastra uréujice, mozno rozliSovat’ ich nasledovné druhy:

e Materidlovo zamerané klastre, pre ktoré je charakteristické pouZivanie toho
istého zakladného materialu, rovnakych metdd jeho spracovania a obrdbania
v hodnototvornom ret’azci (napr. drevo).

e Produktovo zamerané klastre, ktoré sa vyznaduju vyrobou podobnych pro-
duktov (ktoré si navzajom konkuruju na trhu), pripadne na vyrobu dielcov
a komponentov, z ktorych vznika finalny produkt (napr. autd, obytné domy, po-
citace).

e Technologicky zamerané klastre, kde pouzivanie podobnych sposobov vy-
roby, pripadne vyuZitie podobnych vlastnosti spracovania vedie k vyrobe roz-
nych produktov (napr. laserova technoldgia, biotechnoldgie).

e Trhovo zamerané klastre, kde uréujiicim znakom je orientacia podnikov na
ten isty odbytovy trh, pripadne na ti istd skupinu odberatel'ov (napr. Sportovy
tovar, financné sluzby).

e Problémovo zamerané klastre, ktorych podniky sa koncentruju na rieSenie
toho istého problému, pri ktorom aplikuju vel'mi odlisné technoldgie, vyrabaju
odli$né vyrobky, zameriavaju sa na rozne odbytistia. Klasickym prikladom také-
ho klastra st ekologické technologie [11].

Vychadzajic z odlisnosti medzi jednotlivymi odvetviami, z podielu jednotli-
vych velkostnych typov podnikov a ich poétu, z uplatiiovanej formy dodavatel™-
sko-odberatel'skych vztahov, irovne medzifiremnej kooperacie roz¢lenil ame-
ricky ekoném Chase [10] klastre na 3tyri zakladné typy: marshallovské; hub-
-and-spoke; satelitné a Statom podporované.
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Marshallovské klastre sii primarne tvorené malymi a stredne velkymi pod-
nikmi tradiénych, high-tech alebo obsluznych odvetvi, pri€om ich vlastnikmi st
lokalni podnikatelia.

Podstatnt ¢ast’ obchodu tvori medzifiremny obchod, Specializované sluzby,
trhy préce, inStiticie a infraStruktira sa rozvijaju hlavne na podporu ¢innosti
podnikov zdruzenych v klastri. Firmy vyuzivaju pri rieSeni problémov cielene
vytvarané siete, hospodérska politika Statu napomaha zvySovanie konkurencie-
schopnosti klastra.

Typickou ¢rtou klastrov typu hub-and-spoke clustre (hlava-spica) je domi-
nantné postavenie jedného podniku alebo viacerych velkych firiem, okolo kto-
rych st zoskupeni mensi dodévatelia a poskytovatelia sluZieb a ostatné pribuzné
aktivity. MenSie firmy Cerpaji vyhody z obchodu s velkou ustrednou firmou
a z aktivit, ktoré su spité s jej pritomnost'ou. Malé a velké podniky spolupracuju
navzajom (vo vSeobecnosti v zavislosti od rozhodnutia vel'kého podniku, resp.
velkych firiem), avSak evidentne absentuje vicsia kooperacia medzi konkurenc-
nymi firmami s cielom rozloZit’ rizika, stabilizovat’ trh a podielat’ sa na inova-
ciach. Reprezentantov takéhoto druhu klastrov mozno najst’ v leteckom priemys-
le a v oblasti softvéru (Microsoft).

Pre klastre tvorené na satelitnej platforme st charakteristické viaceré externe
rozmiestnené odStepné zavody a pobocky. Tieto tovarne alebo podniky byvaju
vel'ké a relativne nezavislé, sietovanie medzi nimi je ojedinelé a podnikatel'ské
zvézky (vo forme spin-off aktivit) su relativne slabé.

Za Statom podporované klastre mozno oznadit’ tie, kde maju v zakladnej pod-
nikatel'skej Struktire prevahu verejné alebo neziskové organizacie, ako napriklad
vojenské zakladne, univerzity, vladne institicie a urady ¢i nadacie. Dodavatel-
sk a obsluznd siet’ sa okolo nich sice vytvara, avsak tieto lokalne firmy su pre
udrzatel'ny rozvoj klastra relativne nepodstatné.

OdliSnosti medzi tymito Styrmi typmi klastrov determinuju aj ich vhodnost’
pre jednotlivé stratégie rastu a rozvoja regionov. Napriklad marshallovské klastre
byvajl najefektivnejsie v regionoch, ktorych rozvoj mozno podnietit’ programa-
mi zaloZenymi na podpore podnikatel'skych aktivit, rozvoji malych podnikov
a podnecovani spoluprace medzi podnikmi zoskupenymi v klastri.

Klastre vznikaju nielen v priemyselne vyspelych krajinach, ale aj v krajinach
rozvojovych, pricom v mnohych pripadoch v nich absentuji uz spominané pred-
nosti. Podniky maju sice vlastny $pecificky uZitok zo spajania do klastrov, nejde
vSak vzdy o zvySovanie konkurencieschopnosti, dokonca to moZze byt obratene.
VzhPadom na to, aku tlohu zohravaju klastre v tomto smere, ich mozno ¢éienit’
na tri typy: tzv. survival klastre (alebo klastre zamerané na prezitie), fordistické
klastre a transnacionalne klastre [1].
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Survival klastre sa tvoria spdjanim malych podnikov neformélneho sektora.
Charakteristickymi znakmi nie je spolo¢ensky kapital, vztahy zalozené na dove-
re, ani kooperacia ¢i zdrava rivalita a inovativnost’ ako zakladné predpoklady
lokalnych konkurenénych vyhod, ale naopak, obmedzeny spolocensky kapitél,
vzajomna neddvera, upadajuca konkurencieschopnost’ a nizka uroveii inovacnej
¢innosti. Tento fenomén sa prejavuje réznymi spdsobmi, okrem iného ako oso-
bitna forma zlyhania trhu. Ak klesa dopyt, za normalnych okolnosti to ma za
nasledok, Ze najmenej efektivne firmy musia opustit’ dany trh. Survival klastre
v8ak funguju Uiplne obratene. Sluzia ako ,,zachytna stanica“ pre firmy, ktoré sa
stali obet'ou trhu. Ak klesne dopyt po produktoch takéhoto na prezitie zamerané-
ho klastra, jednotlivé podniky neuvazuju o tom, Ze by dany trh opustili, pretoZe
nemaju Ziadnu ind alternativhu moznost’ na ziskanie prijmov. Preto zniZenie
dopytu mé za nasledok tipadok konkurencie, pretoze jednotlivé podniky ponuka-
ju tovar za stale niz$iu cenu. Jedna z aktudlnych kontroverzii sa to¢i okolo otdz-
ky, ¢i je mozné odstranit’ takéto mechanizmy fungovania, aby sa etablovali nové,
ktoré by prispeli k modernizacii podnikov, zvy$eniu ich $pecializacie, ¢im by
zarovei posilnili spolo¢ensky kapital. Vychodiskovym bodom je pritom zistenie,
7e vyrazna slabina survival klastrov spociva v skuto€nosti, Ze vSetky podniky
produkuji viac-menej tie isté tovary aZe uspe$né vyrobné inovéacie jedného
podniku v priebehu kratkeho €asu imituju podniky ostatné, takZe v kone¢nom
dosledku opit’ vyrabaji rovnaké vyrobky.

Fordistické klastre, ktoré disponuji rozsiahlym rozvojovym potencidlom a do-
minuji v nich velké podniky, dostali pomenovanie podla uplatiiovaného pro-
duk&ného modelu masovej vyroby. Vychodiskové podmienky v takychto clus-
troch byvajii vyhodné vzhl'adom na zvySovanie konkurencieschopnosti a posil-
fiovanie schopnosti prispdsobovat’ sa novym tvrd$im podmienkam.

Dal$im typom klastrov, ktorych polet v menej rozvinutych ekonomikéach
v poslednom obdobi narasta, s transnaciondlne klastre. St vysledkom meniacej
sa stratégie transnacionalnych firiem. Zahraniéné investicie — zvécSa spolu s fi-
nanénou spolutiastou hostitel'skej krajiny — prispeli k rozvoju dodévatel’skych
sieti. SibeZne s tym zacali transnacionalne firmy s reorganizaciou Struktury svo-
jich dodavatelov aj v materskych krajinach. Tento trend je obzvlast' vypukly
v automobilovom a elektrotechnickom priemysle, v pripade ktorych podniky
drasticky redukovali poget priamych dodavatel'ov. Medzi zachovanymi dodéva-
tePmi potom niektori z nich ziskali status tzv. systémovych dodévatelov, ktori
dodavaju celé stavebné systémy (napr. dodavatelia kompletnych pristrojovych
dosiek), maju vlastné vyskumné a vyvojové pracoviska. Velakrat ziskavaju aj
status globalne uprednostiiovanych dodavatelov, t. j. vyrobcovia findlnych pro-
duktov oakavaji, Ze budi pritomni na vsetkych svetovych trhoch.
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V désledku toho vznikaju klastre, v ktorych st zoskupeni nielen vyrobcovia
finalnych produktov, ale aj prevazna cast’ dodavatel'ov transnacionalnych firiem.

Uvedend (nie viak vycerpavajuca) klasifikacia je potvrdenim, ze klastre ako ur-
¢ita forma regionalnych zoskupeni st vel'mi roznorodé. Tato ré6znorodost’ vycha-
dza jednak z réznorodosti firiem, ktoré si v nich zoskupené, jednak z metéd a fo-
riem vzajomnych vztahov, z irovne kooperacie a mnohych d’alSich parametrov.

3. Moznosti a obmedzujuce faktory vyvoja klastrov

Jeden zo sprievodnych javov globalizacie a stiou spétych trendov vyvoja
svetovej ekonomiky je zintenzivnenie konkurencie [20]. Prioritou ¢islo jedna sa
tym pre jednotlivé ekonomiky stava usilie o zvySovanie konkurencieschopnosti,
ked’Ze néjst’ odbyt pre vyrobky, presadit’ sa a zachovat’ si svoje pozicie na existu-
jucich trhoch a preniknut’ na trhy nové je stale komplikovanejsie. V dosledku
toho sa objavili nazory, Ze globalizacia, meniaci sa charakter konkurencieschop-
nosti, ako aj nadstatny systém kontroly a usmerriovania (ako napriklad v ramci
EU) prinutili multinacionalne firmy, aby prehodnotili délezitost’ regionalneho
alokovania svojich pobogiek ako suéasti celkovej stratégie. Dalsi autori [12] zasa
argumentuju, Ze subezne so zvySovanim geografickej Specializacie za¢inaju byt
narodné hranice z hl'adiska ispor menej limitujucim faktorom vd’aka modernym
transformaénym technoldgiam, ako st informaéné a komunikaéné technolégie.

To, ze diskusie o globalizacii a lokalizacii prebiehaju sticasne, nie je vObec
nahodné, ale kauzalne podmienené. Pricin je viacero. V niektorych pripadoch to
bola napriklad kriza ,,starych® ¢i tradi¢nych odvetvi priemyslu a s fiou spojeny
rast nezamestnanosti, ¢o vyvijalo tlak na podniknutie krokov na napravu.
V dalSich pripadoch to bola snaha o vyuzitie prilevu priamych zahrani¢nych
investicii pre danu lokalitu ¢i region. V pozadi je teda usilie o zniZenie regional-
nej diferenciacie.

DalSou z pri¢in je fakt, Ze tam, kde v dosledku globalizicie dochadza k vy-
raznému zostrovaniu konkurenéného boja, zvySuju sa zaroveri aj naroky jednot-
livych podnikov na vyber lokality svojej pdsobnosti

Podpora klastrov sa v poslednych rokoch stala vel'mi popularnou tak v prie-
myselne vyspelych, ako aj v transformujucich sa a rozvojovych ekonomikéch.
Vychodiskom je pritom skuto¢nost, Ze klastre maju velky potencial na vytvara-
nie komparativnych vyhod. Tie potom okrem iného zohravaju ddlezitii tilohu aj
pri prildkani zahrani¢énych investorov, ktori maju prvorady zaujem o lokality,
ktoré st pripravené, ¢ize maju vybudovant infrastruktiru, kvalifikovanych l'udi,
maju pristup k finanénym tokom. Vychodiskom zvySeného zaujmu o klastre je
poznatok, Ze umoziuju vznik konkurenénych vyhod, ktoré generuje dand lokalita,
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a to aj bez zésahu S§tatu. Aj bez intervencii ¢i zdsahov $tatu a inych aktérov sa tu
vytvara cely rad vyhod suvisiacich s existenciou klastra, ako sme uZ uviedli v pr-
vej Casti ¢lanku.

Hospodarska politika, v ramci ktorej jeden z nastrojov podpory regionalneho
rozvoja a odstratiovania regionalnych disproporcii predstavuje aj podpora zakla-
dania arozvoja klastrov, zvykne sa odvolavat’ na uspesné priklady, ktoré by
potvrdili zmysluplnost’ a uZitok takejto stratégie.

Odkedy sa v roku 1971 prvykrat objavilo oznacenie rychlo expandujucej oblasti v Ka-
lifornii ako Silicon-Valley, byva to jeden z najvyraznejSich a najéastejSie pouZzivanych
prikladov. Tento region bol este pred priblizne pétdesiatimi rokmi pol'nohospodarskou
oblast’ou s 200 000 obyvatel'mi, bez vyznamnejSieho priemyslu. Zac¢iatkom 80. rokov uz
zamestnaval vy$e 750 000 pracovnych sil, v dneSnych diioch sa toto ¢islo blizi takmer
k miliénovej hranici. Poget obyvatel'ov vzrastol na takmer dva miliény. V priebehu jed-
nej generacie vznikla takpovediac z ni€oho priemyselna oblast’, ktorej pocet obyvatel'ov
dosahuje hodnotu velkomesta. V roku 1955 tu existovala iba jedna vicsia firma (Hewlet-
-Packard) s par stovkami zamestnancov, na konci tisicro¢ia ich bolo vyse 2 000. Hybnym
impulzom tohto takmer neuveriteného rastu bol rozvoj poéitatového priemyslu. Je snad’
najnazornej$im a najpdsobivej$im prikladom toho, ¢o sa méze vyvinit’ z priestorovej kon-
centracie podnikov expandujuceho odvetvia. Koncentracia podnikov jedného odvetvia
v urlitom regiéne nie je v Ziadnom pripade ojedineld. Silicon-Valley, podobne ako tzv.
tretie Taliansko, vyroba automobilov na uzemi Tokia a mnohé iné nie si pozoruhodné
vynimky, ale populdrne priklady ¢asto sa vyskytujuceho fenoménu pozorovatelného od
Cias existencie ziskovo a konkurenéne orientovanych hospodarstiev na celom svete.

Aj na Slovensku a v ostatnych transformujucich sa ekonomikich mézeme
najst’ priklady tspe$nych klastrov, ktoré maju priaznivy vplyv na celkovy eko-
nomicky rozvoj regiénu, v ktorom sa nachadzaji. Priemyselny park v Devinskej
Novej Vsi a autopark v Lozorne, ktorych prvotnym impulzom vzniku bola firma
Volkswagen Slovakia, je jeden z nich. Vychadzajic z predchadzajticej klasifika-
cie, ide o regionalny produktovo zamerany, sCasti transnacionalny klaster s viac-
stupfiovou hierarchickou sustavou dodavatelov s jednym velkym dominantnym
podnikom. Napriek tomu, Ze na Slovensku pdsobil uz od roku 1991, nemal spo-
&iatku nemal jasnu koncepciu vyroby. AZ v roku 1994 sa rozhodlo o vyuZiti
miestnych vyrobnych kapacit na produkciu niektorych modelov automobilového
koncernu Volkswagen Group.

V roku 1998 tu vyrobili viac ako 125 tisic automobilov, v minulom roku to uz pred-
stavovalo celkom 281 160 vozidiel, viac ako 338 tis. prevodoviek a 17 mil. komponen-
tov pre prevodovky. Polet zamestnancov sa zvysil viac ako devitnasobne (koncom mi-
nulého roka evidoval 9 242 kmetiovych zamestnancov). V roku 2003 vyrobil automobily
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a komponenty do automobilov v hodnote 183 mld Sk. Oproti roku 2002 to predstavuje
narast o 68 %. V zahrani¢nom obchode dosiahol VW Slovakia minuly rok aktivne saldo
a na slovenskom exporte sa podiel'a viac ako 15 %.

Uspesné fungovanie podniku a rozsirovanie vyrobnych kapacit bolo impul-
zom k rozvoju nadvizujucich ¢innosti, ked’ze automobilovy priemysel je kom-
plexnym odvetvim, na ktoré je priamo napojenych viacero dodavatelov dielov
a komponentov a nasledne ich vlastnych subdodavatel'ov z roznych priemysel-
nych odvetvi. V Devinskej Novej Vsi zacal vznikat' priemyselny park, ktorého
vybudovanie méa prispiet’ okrem iného aj k revitalizacii byvalého vyrobného
aredlu, ktory by inak nevyuzity dalej chatral. Cinnost v priemyselnom parku
bude zamerana najmid na montaz Casti a dielcov pre automobilovy priemysel
a budi tu montézne a skladovacie haly I'ahkého priemyslu. Bratislavsky VW Slo-
vakia, ktory sa vd’aka svojmu su¢asnému vyrobnému programu zarad’uje medzi
najvicsich producentov automobilov s pohonom na vsetky Styri kolesa, predsta-
vuje hlavne vd’aka velkym investicidm zrealizovanym v poslednych rokoch
jeden z ukazkovych objektov celého koncernu. Spifia skuto&ne tie najvyssie na-
roky na vlastnll vyrobnu technolégiu a kvalitu produkcie. Podl'a idajov Zdruze-
nia automobilového priemyslu SR mé v sucasnosti viac ako 50 %-ny podiel na
trhu s automobilmi. Snaha jeho tradiénych dodavatel'ov o to, aby boli ¢o najbliz-
Sie k findlnemu vyrobcovi, prispela k otvaraniu a prestivaniu prevadzok na Slo-
vensko. Vyplyva to aj z vel'mi tizkej vzajomnej previazanosti a snahy o zniZo-
vanie dopravnych ndkladov. Systematickym budovanim subdodavatel'skej siete,
Skoleniami a certifikovanim dodévatel'ov sa slovenska subdodavatel'ska siet’ skva-
litnila natol’ko, Ze sa moze zapojit' do medzinarodne;j siete a jej dodavky su ur-
¢ené nielen pre koncern Volkswagen, ale aj ostatnych vyrobcov. Tieto skutoc-
nosti viedli aj k vzniku autoparku Lozorno, kde okrem pobociek medzinarod-
nych firiem (americka korporacia Johnsons Controls, francizsky vyrobca Plastic
Omnium, nemecky koncern SAS automotive) buduji svoje prevadzky aj domaéci
dodavatelia, ¢o podstatnou mierou ovplyvnilo narast pracovnych miest v regio-
ne. O priaznivom vplyve na domécu produkciu sved¢i aj fakt, ze vel'mi prudky
nérast v minulom roku zaznamenala vyroba komponentov, ktord sa oproti roku
2002 zdvojnasobila.

Velka pozornost’ sa venuje aj odbornej priprave pracovnych sil, pri ktorej
ZdruzZenie automobilového zvdzu SR tuzko spolupracuje s ministerstvom $kol-
stva, a to tak v oblasti uénovského Skolstva, ako aj do budicnosti zameranych
aktivit v oblasti vzdeldavania na vysokych $kolach technického zamerania. Tento
fakt je velmi délezity aj vzhl'adom na to, Ze dominantné postavenie tohto odvet-
via sa v budtcnosti este posilni vstupom vyznamnych investorov na Slovensko
a dopyt po kvalifikovanych pracovnych silach sa este zvysi.
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Hoci viaceré priklady demonstruju zvicSa pozitivne efekty klastrov na rozvoj
regionov, treba spomenut’ aj ich mozné negativa. Zaroveri s tym, Ze Specializacia
regionu na ur€ité hospodarske aktivity moéze zvySovat’ jeho prosperitu a blaho-
byt, region i v lom Zijuci obyvatelia sa stdvaji extrémne zavislymi od vyvoja
tohto odvetvia. Ak sa ndhle zmenia rdmcové podmienky — napriklad vyvinie sa
nova vyrobna metdda, ak prudko klesne dopyt po vyrabanych produktoch, ked’ze
sa na trhu objavili produkty alternativne, alebo ak st podniky v inych regiénoch
schopné vyrabat’ dané vyrobky lacnejSie — mdze po prudkom rozvoji daného
regionu nasledovat’ rovnako prudky pokles. Dynamicky sa rozvijajice oblasti sa
tak zmenia na ,,staré priemyselné oblasti“. Vysoku zamestnanost’ vystrieda vyso-
ka nezamestnanost’, dochddza k odlevu pracovnych sil i podnikov z danej oblasti,
cely region je poznaceny rezignaciou. Ak sa teda cely region koncentruje na ur-
¢itt hospodarsku aktivitu, moze mu to priniest komparativne vyhody voci kon-
kurencii. Zaroven vSak takato orientacia komplikuje v pripade problémov dané-
ho odvetvia jeho preorientovanie na iny okruh ¢innosti, na iné odvetvie. Od exis-
tujuceho klastra zavisi totiz prili§ vela, od kvalifikacie pracovnych sil, cez ak-
ciovy kapital jednotlivych podnikov az po technicki a vzdelanostni infraStrukta-
ru, neZ aby bol pripraveny nahle zmenit’ svoju $pecializéciu. M4 to za néasledok
snahu udrZat’ upadajice odvetvia viemoznymi prostriedkami ¢im dlhSie pri Zivo-
te aj napriek tomu, Ze proces Upadku odvetvia je nezvratny. Typickymi priklad-
mi takéhoto vyvoja st v sii¢asnosti regiony s orientaciou na t'azky priemysel.

V uréitych pripadoch sa teda klastre mozu stat’ aj brzdou d’al§ieho rozvoja
av extrémnych pripadoch dokonca zrychlit' tempo poklesu vykonnosti celého
regionu. Ide oto, Ze v podmienkach neustalych technickych zmien sa stavaju
podniky klastra zranitel'nej§imi, ak su priputané k starym technol6gidm a nie st
dostatoéne flexibilné, aby sa mohli prispdsobit’ tymto zmenam. Nebezpeenstvo
hrozi aj v pripade, ak sa podniky spoliehaji iba na niekol’ko odberatel'ov, ¢i uz
na jednu vel’ku firmu alebo na obmedzeny pocet podnikov. Ak tieto firmy zanik-
nu, alebo sa z daného regioénu presunu inde, mdZe sa stat, Ze podniky klastra
nenajdu odbyt pre svoju produkciu. A to aj napriek tomu, Ze budu nad’alej vyra-
bat’ konkurencieschopné produkty. Preto je potrebné, aby podniky klastra boli
flexibilné a adaptabilné, boli schopné vyuZzivat informdcie a prispdsobovat’ sa
novym technickym trendom.

Zaver
Na prvy pohl'ad by sa mohlo zdat’ paradoxnym, Ze v sucasnosti, ked’ sa pozor-

nost” upiera ¢oraz viac na globaliziciu, zacina sa zaroveri venovat’ zvySena pozor-
nost’ otdzkam lokéalneho a regionalneho rozvoja a moznostiam jeho stimulacie.
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Ak si vSak uvedomime velké regionédlne odliSnosti nielen medzi jednotlivymi
krajinami, ale aj v ramci jednej krajiny, ked’ nie je ojedinelym javom, ze ekono-
mické uroveri jednej oblasti vysoko prevysuje celoStatny priemer, za¢ne sa dana
situdcia javit samozrejmou. Tymito otdzkami sa vo zvySenej miere zacinaju
zaoberat’ aj organy Eurdpskej unie. Vychadzajuc zo zaverov Eurdpskej charty
malych podnikov z juna 2000, ¢lenské $taty EU sa zhoduji v tom, Ze konkuren-
cieschopnost’” Eurépskej unie vo velkej miere zavisi od jej malych podnikov,
ktoré patria k hlavnym impulzom inovacie, zamestnanosti, ako aj socialnej a lo-
kélnej integracie. Preto je vel'mi dolezité vytvaranie priaznivého podnikatel'ské-
ho prostredia pre tito velkostnu kategdriu podnikov. Z tohto hl'adiska st prave
klastre jednou z moznosti napliiiania daného kritéria, pretoZe predstavuju efek-
tivne Struktiry na stimulovanie konkurencieschopnosti, zvySovanie produktivity
a inovacnej schopnosti malych a strednych podnikov.

Na zéklade uvedeného mozno teda konstatovat’, Ze napriek v§eobecnym a vsa-
depritomnym globalizaénym trendom maé svoje miesto a opodstatnenie aj sucas-
né upriamenie pozornosti na lokalne aspekty vyvoja. Podnecovanie vyvoja v za-
ostalejSich regionoch a odstrafiovanie regionélnej diferenciécie riesi nielen prob-
Iémy danej oblasti, ale napomaha celkovy rast ekonomiky daného $tatu. Nemoz-
no vsak v ziadnom pripade stracat’ zo zretel'a, Ze hospodarska politika zamerana
na klastre je uspe$na len dovtedy, pokial’ je ispe$né a dynamické aj odvetvie,
v ramci ktorého klastre vznikaju.

Aby sa teda regiony usilujice sa o zvysenie svojej ekonomickej irovne pod-
porovanim a budovanim klastrov nestali prili§ zranitelnymi a zavislymi od roz-
voja uréitého odvetvia prave v dosledku tychto svojich snah. Co sa tyka takychto
dynamicky sa rozvijajucich klastrov, ku ktorym na Slovensku patria uz spomi-
nané klastre v odvetvi automobilového priemyslu, spo¢iva kl'i¢ova tiloha hospo-
darskej politiky predovSetkym v koordinovanej priprave potrebnej infrastruktu-
ry. Koncentracia opatreni hospodarskej a regionalnej politiky na jedno odvetvie
vedie totiz k ich jednostrannosti, priCom straca zo zretel'a ostatné problémy re-
gionu a l'udi zijacich v nom.
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