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Vybrané aspekty offsetovych obchodov

Peter KNAPIK*

Selected Issues (aspects) on Offset Trading

Abstract

The popularity of offset has been increasing rapidly in recent years. Offset
agreements usually cover government acquisitions concerning military and ma-
Jjor civil procurements (commercial-aircraft, telecommunications and power sta-
tions deals). Offset agreements are demanded in case where countries are see-
king to squeeze maximum benefits from their investments in high-value areas.
Such deals are used by the importing state as a tool for industrial development,
domestic employment, financing of payment balances and for implementation of
modern technology. After the Berlin Wall felt, many thought that countetrade
would disappear from the face of the earth. This has not happened. Instead, the
market-place has adapted existing countertrade procedures and introduced in-
novations to answer the new needs of a changed and changing world.
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Uvod

Netradi¢né obchodné operacie su predmetom zatracovania i nekritického ob-
divu. Cast’ odbornikov ich v obdobi globalizicie povazuje za neracionélny prvok
popierajuci idealy slobodného multilateralneho obchodu. Iné skupina poukazuje
na to, ze tieto obchody s v obl'ube napriek vyhlaseniam o ich neefektivnosti
a Skodlivosti. Po politickych a ekonomickych zmenach v Eurépe mnohi odbor-
nici predpokladali, Ze vymenné obchodné operacie zmizna z povrchu zemského.
Stal sa pravy opak a v praxi sa §iria najmid moderné vymenné operacie (offsers,
BOOT — built. own, operation, transfer a pod.). Niektoré medzinarodné organi-
zacie (IMF, WTO, OECD) nie st nadSené pouzivanim vymennych obchodnych
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operacii, pretoze podla nich porusuju principy liberalneho a multilaterdlneho
obchodu. Iné organizécie (UNIDO, UNCTAD) sa snazia poskytovat’ praktické
rady a urCité odporucania a pravidla pri tychto operaciach rozvojovym krajinam
— ako vyuzit’ tieto operacie na prospech hospodarskeho rozvoja a riesenie chro-
nickych ekonomickych problémov.

PouzZivanie réznych technik vymennych obchodov je v sii¢asnosti odpovedou
na problémy vznikajliice v medzinarodnom obchode (maji podporit’ export, po-
mahat’ nastolit’ rovnovéhu obchodnej bilancie, sluZzit’ na podporu prilevu investi-
cii a ziskavanie novych technoldgii). Pomahaju riesit’ problémy netarifnych a ta-
rifnych prekazok, zakaz transferu platieb medzi $tdtmi, nedostatok likvidity ku-
pujucich, problémy s financovanim obchodu alebo vyroby niektorych vyrobkov,
dosledky kurzovych rizik, inflacie a vyvoja urokovej miery.

Vyskum sa zameriava skor na kategorizaciu a ¢lenenie jednotlivych druhov
operacii, menej na ich realne pouzivanie. Pritom procediry vymennych obcho-
dov vychadzaju z realnej praxe a neuskutociiuju sa ani podla teoretickych navo-
dov obsiahnutych v ucebniciach, ani podla presnych pravnych noriem alebo
medzinarodnych konvencii (pre tito oblast’ neexistuji). To, comu dnes hovorime
»obchod®, je v skuto¢nosti vymena tovaru za peniaze. Historicky v3ak obchod
znamenal vymenu tovaru za tovar, ¢o dokazujl aj prace v oblasti tedrie absolut-
nych a komparativnych vyhod (A. Smith, D. Ricardo). Aj napriek rozvoju pe-
fiaznej vymeny v 19. a 20. storo¢i dochadza k astému pouZzivaniu rdznych dru-
hov vymennych operacii v medzinarodnom (i vnutornom) obchode. Podl'a ana-
lyz OECD existuje korelacia medzi poruchami vo svetovom obchode (z dévodov
politickych, konjunktirnych, Strukturnych) a tlakom na zvySené pouzivanie vy-
mennych obchodov. Ekoném by mal vediet’, Ze historicky sa vyvinuli a aj dnes
existujui sucasne vedl'a seba viaceré spdsoby vymeny (o tejto oblasti hovori ob-
last’ kultirnej, socialnej a ekonomickej antropologie).

Pre zaujimavost mozno uviest, Ze nanutené vymenné obchodné operdcie
medzi metropolami aich koléniami vytvorili obrovskil zavislost’ a zaostalost’
rozvojovych krajin. Exaktné $tatistické idaje v tejto oblasti neexistujli, vychadza
sa iba z odhadov, ktoré sa pohybuji od 5 % do 35 % hodnoty svetového obcho-
du (odhady IMF, OECD, WTO). Viésina Gcastnikov povazuje know-how a in-
forméacie o pripravovanych a uskutoénenych obchodoch za vel'mi déverné a exis-
tuje aj vel’kd neochota odpovedat’ na dotaznikové akcie (na nedostatok informa-
cii z firiem naraza aj vyskum — nedostatok empirie). Tieto operacie vo vyspelych
Statoch nepodliehaji schval'ovaciemu procesu, ani ohlasovacej povinnosti podl'a
devizového zdkona. Do uréitej miery sem mozno zahrnut' aj vzdjomné obchody
medzi materskymi firmami a ich dcérskymi spoloénostami v zahranic¢i (vnutrofi-
remny obchod transnacionalnych spoloénosti za tzv. transferové ceny), ktorého
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vyska sa tiez len odhaduje. Dalim problémom je, Ze tieto vymenné obchody st
Casto sucast'ou inych foriem spoluprace (kooperécie, zusl'acht'ovaci styk, zmluv-
na vyroba, obchod s licenciami, poskytovanie Gverov, joint venture).

V obdobi globalizacie sa podstatne meni tloha peniazi. U beznych spotrebite-
lov st peniaze vytlaéané platobnymi a kreditnymi kartami, v oblasti obchodu
s investi¢nymi celkami su peniaze vytla¢ané vymennymi obchodnymi operécia-
mi. NavySe vyvoj vypoctovej a telekomunikacnej techniky umoziiuje ziictovanie
obrovského poctu obchodov medzi velkym poctom firiem stcasne (burzy vy-
mennych obchodnych operacii). V Ziadnom pripade vSak nedochadza ani v tych-
to pripadoch k ,zruseniu periazi“ aaj v netradi¢nych obchodnych operaciach
posobia ako prostriedok vymeny alebo oceflovania. V USA existuje mnozstvo
takychto centier pre vnutorny i zahrani¢ny obchod medzi firmami a dokonca fy-
zickymi osobami. Asi 400 — 500 takychto centier (barter clubs) s Clenskou za-
kladfiou vySe 100 000 firiem dosahuje obrat vySe 20 mld USD. Vymiefia sa vSet-
ko za vsetko — reklamné vysielacie Casy v televizii, cestovné listky v leteckej
preprave. Takto sa uskuto¢ni vel'a obchodov aj medzi firmami, medzi ktorymi by
sa obchod bezne nemohol uskutoénit’ (otvaraji sa nové trhy).

1. Typolégia vymennych obchodnych operacii

Ako vSeobecny (zastreSujuci) pojem pre vsetky typy vymennych obchodnych
operdacii vicSina autorov pouziva termin countertrade. Pri tejto operacii — predaj
tovaru alebo sluzby — kupujici vyzaduje od predavajuceho, aby akceptoval ako
platbu nejaky tovar alebo sluzbu (pripadne povinnost’ sprostredkovat’ predaj).
Nezalezi pritom, ¢i dojde aj k pohybu peniazi (celd platba, Cast’ platby).

Medzinarodne sa pouZivaju na vyjadrenie tychto operacii rozne pojmy: Kom-
pensationsgeschdfi, Kompensation, Gegenseitigkeitsgeschdift, Gegengeschdfi, Riick-
kaufgeschdft, Parallelgeschdift, Barter, Tausch, Tauschgeschdft und Tauschhan-
del (counterpurchase, compensation dealing, reciprocity, reciprocal buying, re-
ciprocal selling, parallel barter, buy back barter, clasical barter, offset, BOT — built,
operation, transfer, project financing a pod.). Neexistuje vSak jednotny nazor, ¢o
si tymito pojmami treba predstavit’. Diskusia sa zvy¢ajne skon¢i v nezmyselnych
terminologickych sporoch. V hospodarskej praxi, ale aj v hospodarskej nauke
doslo k situdcii, Ze ten isty skutkovy stav sa oznacuje réznymi terminmi (zmie-
renie medzi pouzivatel'mi nemozno ocakavat’), pripadne jeden nazov sa pouziva
na viaceré odli$né typy obchodnych operacii. Preto je v praxi potrebné okrem
nazvov operacii uviest’ partnerovi aj podrobny popis techniky obchodu a popisat’
zmluvné vztahy. V mnohych pripadoch sa objavia nazvy, ktoré nepopisuju pod-
statu obchodnej operacie, ale zohladriuju iba jej javovu formu alebo logisticky
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pohl'ad na i (piggy backing, trading, franchising), pripadne ju povazuju iba za
poskytnutie tiveru (buy back), inokedy sa deformovane chape ucel ich pouzitia
len na prekonavanie obchodnopolitickych prekdzok (hoci sa pouzivaji z vel'mi
praktickych ekonomickych dévodov). Casto sa podcetiuje pravne hladisko (pri
tychto operaciach sa pouzivaji zmluvy pomenované, nepomenované, zmie$ané).
Nemaju vzdy len formu kipnej zmluvy, objavuji sa tu aj rdzne typy a poéty
zmluv o dielo, o prevode prav. Nazvy tychto operacii sa odliSuju aj tym, od kto-
rého subjektu vychadza pociatocna iniciativa k operécii, aké su motivy zmluv-
nych partnerov, aké zakonodarstvo v danej oblasti plati. Ide o také operacie a ich
kombinécie, ktoré rieSia konkrétne problémy, odstraiiuju urcité rizika, prispieva-
ju k zvySovaniu efektivnosti vyroby a obchodu. Obchodnik je niteny problémy
rieSit, hl'ada a nachadza rieSenia, overuje ich (rieSenie neskér dostane nazov,
ktory je zvycCajne aj pritazlivy). Neexistuju vSak operacie v tejto oblasti, ktoré by
sa navzajom uplne podobali — i ked’ im dame ten isty ndzov. Mézu mat’ viacero
spolo¢nych znakov, v d’alSich sa v§ak m6zu odliSovat’. To sa odraza na priprave
obchodu, zostavovani a podpise zmluvy i pri jej plneni.

Vymenné obchodné operdcie nemozno povazovat’ za archaickd formu obcho-
dovania, neustdle sa vyvijaju a dnes sa povazujii dokonca za moderny marke-
tingovy nastroj a schopnost’ realizovat’ ich — za konkurené¢nu vyhodu (aj v ob-
chode medzi vyspelymi ekonomikami). Casto sa pouZivaju nie ako vychodisko
z nudze, ale su strategickym konceptom a investi¢nou stratégiou. Pokial' firma
nie je pripravena prijat’ a realizovat’ poziadavku na countertrade, straca pristup
na trh. Ked’ dochadza k vymennym obchodom, vytvéaraji sa podmienky na d’al-
$iu spolupracu medzi zmluvnymi partnermi (zvySuje sa pocet potencidlnych od-
beratel'ov a dodavatelov). V oblasti posudzovania pretrvavaju niektoré faloSné
myty: vyhlasovanie tychto obchodov za ,,predhistorické obchody z doby kamen-
nej“, stavanie vymennych obchodov proti kooperaciam, zdoraziiovanie ich ne-
bezpeénosti a neekonomického pdsobenia. Vymenné obchody nie st vobec jed-
noduché, st néro¢né na rozhodovanie, koordiniciu a vyZaduju tvorivost, pruz-
nost’ a prisposobivost’; podporuju kooperaciu vnutri firmy i mimo nej; zapéjaju
do obchodu banky a podnikatel'ské konzorcia; podporuju transfer novych tech-
nologii, vyvolavaju pohyb priamych zahrani¢nych investicii; vytvaraju nové pra-
covné miesta, vyuzivaju sa v priebehu privatizcie, a dokonca prispievaju k roz-
voju multilateralneho obchodu. Zdéraziiovanie neekonomického posobenia a ne-
bezpeénosti vymennych obchodov je ovplyvnené skor psycholégiou nez racio-
nalnym uvaZovanim. BohuZial’, historicky sa vymenné operacie pouzivali na
neéestn vymenu medzi Sikovnej$imi a menej Sikovnymi (kolonidlne vel'moci
a kolédnie, civilizovani obchodnici a nevzdelani domorodci). Dnes sa tento argu-
ment pouZiva opacne — ako snaha zaostalych §tatov a firiem predavat’ nekvalitné
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a konkurenéne slabé vyrobky (€o vraj znizuje ziskovost’ vymennych obchodnych
operéacii). Vymenné operacie nie je mozné bojkotovat, st nevyhnutnostou a je
potrebné s nimi ratat. Ich vyuzitim je mozné ziskat' potencidlnych partnerov,
akceptovat’ ich Specifické potreby, zohl'adnit’ ich moZnosti a schopnosti a pre-
menit’ ich na aktivity prinasajiuce ekonomicky efekt. Prikladom moze byt postup
vyrobcov a obchodnikov s automobilmi, ktori su ochotni akceptovat’ ako proti-
hodnotu ojazdené vozidlo (rieSia tym problém kupujuceho, odstrania star§ie vo-
zidlo alebo ho daju na trh ojazdenych vozidiel).

F. Schuster vo svojej préci [5, s. 31 — 33] uvadza rozdelenie vymennych ope-
racii podla viacerych autorov: J. Altmann a H. Clement pouzivaju pre obchody
s kompenzaénym charakterom pojem viazané alebo vidzbové obchody (Verbund-
geschiifte — linked purchases). Clenia ich na 4 skupiny: A. barterové obchody
(Bartergeschdfte — Barter transactions), B. kompenzacie v uzSom zmysle (Kom-
pensationsgeschdifte — Compensation deals), C. protiobchody (Gegengeschdifte —
Couterpurchases), D. splacanie Gverov vyrobkami (Riickkaufgeschdfte — Buy back
arrangements).

Ini autori (T. Iske) ¢lenia viazané — vézbové obchody na: A. barterové (kla-
sicky, trojstranny, sprostredkovatel'sky barter), B. countertrade (kompenzacné
obchody, protiobchody, trianglové obchody, buy-back, offsety obsahujice koo-
produkciu, priamu licenénu vyrobu, subkontraktacni vyrobu, priame investicie
a offsetové vymenné obchody, ostatné formy countertrade (swapy), C. dvojstran-
né obchodné dohody (switch obchody, dvojstranny clearing, dohody o escrow
account — Evidenz-Konten-Abkommen).

Autor B. R. Samsinger pouziva v nairodnom meradle pojem barter, pri trans-
akciach v medzinarodnom obchode ich oznacuje za countertrade. Countertrade
¢leni na: A. priemyselné countertrade, B. komer¢né countertrade (medzinarodné
barterové obchody, kompenzaéné obchody v uzSom zmysle — uplné a Ciastkové),
C. protiobchody (counterpurchase — paralelné obchody, junktim obchody). Okrem
toho Samsinger oznacuje d’alSie operacie ako ,,podobné protiobchodom* — offsety,
buy-back operacie, clearing, switch.

Zatial' najprijatelnej$im sa zda pristup k ¢leneniu operacii u spominaného
F. Schustera [5, s. 34 — 41], ktory vytvoril prehl'adny systém kritérii a nesnazil sa
absolutizovat’ ndzvy jednotlivych typov operacii. Tymito kritériami je mozné
charakterizovat’ kazdy typ osobitnych obchodnych operacii:

A. aké ma vymenna obchodna operécie ciele (A1, A2, A3),

B. aky je pocet ucastnikov obchodnej operacie (B1, B2),

C. aky je stuper uzavretosti (otvorenosti) operacie (C1, C2, C3, C4),

D. aky je hodnotovy vzt'ah medzi vymienianymi produktmi (D1, D2, D3),
E. aka je Gasova postupnost’ vzajomnych dodavok (E1, E2, E3, E4),
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F. aky je stupeii konkretizacie vzajomnych dodavok tovaru (F1, F2, F3, F4),

G. aky je stupeii vecnej vizby medzi plnenim jednej a protiplnenim druhej strany (G1,
G2, G3),

H. aké je technika vyrovnania zavézkov pri vymennych obchodnych operaciach (H1, H2),

I. aké je zmluvné zabezpeenie vymennych obchodnych operacii (11, 12).

Existuju tri mozné ciele vymennej obchodnej operdcie: odbyt vyrobkov a slu-
zieb Al, obstaranie vyrobkov a sluzieb A2, suasny odbyt jedného druhu tovaru
a sluzby a obstaranie iného tovaru a sluzby A3. Pocet zi&astnenych na operacii
sa moze liSit’ tym, Ze vystupuji bud’ dvaja partneri, alebo dve skupiny partnerov
B1 (dvojstranné operacie — jednoduchd kompenzacia), alebo traja partneri B2
(trojstranné — trianglovy obchod). V pripade vstupu viacerych partnerov by boli
potrebné aj sluzby profesionalneho sprostredkovatel’a. Podl'a toho, kol'’ko partne-
rov sa zlcastiiuje vymennej operécie, je potrebné zohl'adnit’ d’al$ie kritérium —
stupeti uzavretosti alebo otvorenosti. Pokial’ jeden partner prebera na seba stucas-
ne predaj jedného a nakup druhého tovaru C1, mozno hovorit' o kompenzacii
»vlastnej“. Pokial’ na seba tito firma nechce prevziat' zavdzok priamo, pouzije
sluzby inej firmy a prenesie na fiu zavdzok odberu tovaru C2 (kompenzécia cu-
dzia). Niekedy sa tejto operacii nespravne hovori aj trianglovy obchod — hoci
v skutocnosti ide o ,,nepravy trianglovy obchod* (o trianglovy obchod ide vtedy,
ak vymenny obchod prebieha medzi 3 krajinami a v kazdej existuje jeden part-
ner). Ak do vymennej obchodnej operacie vstipi d’al$i partner na druhej strane,
hovori sa o viacnasobnej cudzej kompenzacii C3 (u nds sa pouZiva termin glo-
balna kompenzdcia). Existuje aj pripad, Ze obchodnik sa Ciastone zucastni
priamo na predaji tovaru a protiodbere iného tovaru a zvySok kompenzacného
zavizku prenechd inej firme C4 (v tom pripade ide o ¢iasto€nu cudziu kompen-
zaciu a Ciastoénu kompenzaciu vlastni). Z hladiska hodnotenia vyrovnanosti
(kompenzacné kvoty) existuju tri moznosti: obchodné toky vymierianého tovaru
sa vyrovnaji D1 (iplna kompenzacia), toky nie s hodnotovo vyrovnané a ex-
portér ja povinny odobrat’ ako zavidzok niZ§iu hodnotu tovaru D2 (Ciastocna
kompenzacia), exportér sa zaviaze odobrat’ hodnotovo viac tovaru, ako dodal,
a za rozdiel zaplatit D3 (Uberkompensation).

Dadlezita je aj casovd postuprost vyvozu tovaru a plnenia kompenzaéného zé-
vizku. Tu mozu nastat’ 4 pripady: exportér doda tovar a neskor plni svoj zavizok
protiodberu El (nachgelagerter Gegenkauf), exportér najprv nakuipi tovar a az
potom doda svoj tovar E2 (junktim — vorgelagerter Gegengekauf), ¢asovo zlade-
na dodavka tovaru s protidodavkou E3 (simultanny obchod), kombinacia uvede-
nych spdsobov rozdelenim dodavok na ¢asti v roznom Case E4.

Daldim délezitym kritériom je aj stuper konkretizdcie zdviizkov: druh tovaru
sa v extrémnych pripadoch nekonkretizuje F1 a stanovi sa len jeho hodnota, urci
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sa ramcovo hodnota a stanovi sa zoznam tovaru ako zavizok F2, zmluvne sa
presne ur¢ia druhy tovaru v konkrétnych mnozstvach a hodnotach ako zavidzok
F3 (kompenzaény balik), mozné je aj urcit’ jeden druh tovaru (zvy¢ajne pri suro-
vinach) a mnozstvo F4 (jednoproduktovad kompenzacia). NezanedbateI'nym kri-
tériom je aj vzdjomnd vecna vizba vymiefianych tovarov. Casto dochadza
k vymene tovarov, ktoré nemaju navzajom ni¢ spolocné G1 (bez vecnej vizby),
inokedy tato vecna vizba existuje G2 (dodavka strojov sa splaca vyrobkami,
ktoré budi vyrabat — buy back, riickkaufgeschdft), zvycajne vSak dochadza ku
kombinacii spominanych dvoch spdsobov G3 (Ciastocny buy back, Ciastocny
riickkaufgeschdft). Vymenné obchodné operacie sa uskuto€riuji roznymi techni-
kami vyrovnania zévizkov (bez zapojenia platobnych prostriedkov — klasicky
barter H1 a so zapojenim petiaznych prostriedkov — moderny barter H2). Nie-
ktori autori potom rozliSuju kompenzécie v uzSom zmysle slova (so zapojenim
peniazi). V klasickych barterovych obchodoch zvycajne nedochédzalo k presu-
nom platieb, v modernych typoch vymenného obchodu dochédza casto k plat-
bam za dodany tovar na tzv. escrow account (Evidenzkonto) a potom k proti-
dodavke. Z hladiska zmluvného zabezpeéenia niekedy dochadza k presnému
stanoveniu zavizku protiodberu priamo v jedinom kontrakte I1; zvycajne sa vSak
uzatvara vacsi pocet zmluv, ktoré su vzajomne nezavislé a podpisuju sa sucasne
12 (paralelny obchod — v praxi mdze existovat’ eSte tretia zmluva, ktora tieto
zmluvy spaja — spojovaci kontrakt); d’alSou moznost'ou je uzavretie ramcového
kontraktu, ktory obsahuje zavizok protiodberu iba vSeobecne I3 (ramcovy ob-
chod — podmienky kontraktu sa konkretizuju neskor). Z tohto rozdelenia je moz-
né potom zostavit’ maticu vlastnosti jednotlivych netradi¢nych obchodnych ope-
racii podl'a spominanych kritérii A az I.

Klasicky barter je potom charakterizovany vlastnostami A3, B1, C1, D1, E3,
F4, G1, H1, I1. Triangularny barter v klasickej forme A3, B2, C1, D1, E3, F4,
Gl1, HI1, I1 (zmena z B1 na B2). Protiobchod — gegenbarter v klasickej forme
vlastnostami A3, B1, C1, D1, El, F4, G1, H1, I1 (zmena z E3 na E1). Moderny
typ barterov v najjednoduchsej forme je charakterizovany vlastnostami v matici
A3, B1, C1, DI, E3, F4, Gl, H2, Il (zmena zH1 na H2). Moderny barter
s cudzou kompenzaciou A3, B1, C2, D1, E3, F4, G1, H2, 11 (zmena z C1 na C2
a H1 na H2). Jednoduchy paralelny obchod Al, B1, Cl1, D1, E3, F4, G1, H2, 12
(zmeny A3 na Al, H1 na H2, I1 na 12). Paralelny obchod s cudzou kompenza-
ciou Al, B1, C2, D1, E3, F4, G1, H2, 12 (zmeny A3 na Al, C1 na C2, H1 na H2,
I1 na 12). Buy back (riickaufgeschdift, pay as you earn) je charakterizovany vlast-
nostami Al, B1, C2, D1, El, F4, G2, H2, 12 (zmena A3 na Al, E3 na El, Gl na
G2, H1 na H2, I1 na I2). Rdmcovy obchod je charakterizovany vlastnostami A3,
B1, C1, D1, E3, F2, G1, H2, I3 (zmeny z F4 na F2, H1 na H2, 11 na I3).
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S. J. Balimo [1, s. 19] sa v ¢leneni vymennych obchodnych operacii snazi
o vytvorenie uplného systému, neprihliada vSak na Ziadne kritérid a charakteris-
tiky, okrem ciel'ov operacii. Countertrade ¢leni na tri skupiny:

A. financné — clearingové dohody (switch — tovarové),
— swapové operacie s pohl'adavkami (debt equity swap, debt co-
modity swap, debt-nature swap);
B. przemyselne — buy-back (pay as you earn, butlt—operate—transfer)
— trianglové kompenzécie (switch trading),
— offsets (licenéna vyroba, zmluvna vyroba subdodavok);
C. komercné  — barter (klasicky barter, corporate & retail barter),
— protiobchody (junktim, obchody s pouzitim escrow account
alebo evidence account),
— vizbové obchody (konsignacné obchody, linkages).

Komeréné typy countertrade maju pedla autora ciel’ ul'ah¢it’ obchod preko-
nanim finanénych prekazok (kratkodobé kontrakty s pomerne nizkou hodnotou
a objemom vymeny), pri priemyselnych typoch ide o priemyselné projekty vel-
kého rozsahu vplyvajtice na ekonomicky rozvoj, pri finanénych typoch counter-
trade dochadza k pouzivaniu instrumentov na financovanie obchodu, ktoré maji
ul'ahgit’ finanéné transfery.

Zvlastnostou spominanych obchodnych operacii je, Ze kazda z nich je sice
schopna rie§it’ ten isty problém (vytaZzenie kapacit, udrzanie zamestnanosti, fi-
nancovanie, podpora vyvozu a pod.), ale s inym rizikom, nakladmi, pracnost’ou
a ucinnost'ou. Takisto kazdd z nich moéze riesit’ vo firme (ndrodnom hospodar-
stve), viacero problémov sucasne. Maju vSak nielen svoje vyhody, ale aj nevy-
hody a rizika, niektoré z nich st zloZitejSie, iné pomerne jednoduché.

2. Offsetové obchodné operacie

Offsety zvy€ajne kryju aktivity vlady pri nakupe v oblasti vojenského mate-
rialu a pri verejnom obstaravani vicSieho rozsahu a vyzaduji sa prave pre ich
pozitivne vedl'ajsie efekty na ekonomiku importéra (pouZivaju sa aj ako nastroje
hospodarskej a obchodnej politiky). Uplatiiuju sa pri ndkupe sofistikovanych
tovarov — civilnych lietadiel, vystavbe elektrarni, telekomunikacii alebo infra-
Struktary, plavajtcich vrtnych ostrovov, v automobilovom priemysle a pod. VIa-
da dokaze I'ahSie zdévodnit pri takejto operacii vysoké vydavky na nakup. V ta-
komto pripade sa predajca (exportér) zavizuje k protindkupu tovaru (ktory nemé
vzt'ah k jeho dodavke) z krajiny importéra, alebo k sprostredkovaniu predaja toh-
to tovaru do zahranicia. V niektorych pripadoch exportér vyuziva vhodnych sub-
dodavatel'ov a ich vyrobky zahrnuje do svojej dodavky (local content practices).
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V zmluvach sa stanovuje rozsah takychto zavizkov a ¢asovy interval na ich reali-
zéciu, v niektorych pripadoch aj sankcie za ich neplnenie. Zmluvné praktiky sa r6z-
nia a zvycCajne sa uzatvara ramcova zmluva a na fiu nadvizujice konkrétne zmluvy.
Do operécie je angaZovanych vela subjektov v krajine exportéra i v krajine im-
portéra, v ilohe zostavovatela, koordinatora a kontroléra vystupuju organizicie
uréené Statom dovozcu. Mnohé staty OECD maju pre tuto oblast’ vytvoreny utvar
na svojich ministerstvach obchodu a obrany. Tento typ operacii sa vel'mi Casto
uskutoéiiuje medzi vyspelymi $tatmi navzajom, vo vztahu k tranzitivnym ekono-
mikdm a rozvojovym krajinam plni iné ulohy (vyrovnanost’ obchodnej bilancie,
zabezpelenie hospodarskeho rozvoja, transfer technoldgii, udrzanie zamestnanosti,
stabilizacia cenovej hladiny, prisun kapitalu). Charakteristickymi znakmi vymen-
nych obchodnych operécii (aj offsetov) je reciprocita, kauzalita, adicionalita. Reci-
procita vyplyva zo vzajomnych recipro¢nych obchodnych zmlav. Kauzalita vy-
chadza z toho, Ze bez vymennej techniky by k obchodnej transakcii nedoslo a adi-
cionalita znamena, Ze vymenné operacie vedu k zvySovaniu obchodného obratu.

3. Typoldgia offsetovych operacii

Podl'a obsahu zavizkov existuju:

e Priame offsety (direct offset)

Vyznacuju sa tym, Ze priemyselné firmy importujucej krajiny sa subdodav-
kami (local content) podiel'aju na vyrobe nakupovanych kompletnych celkov
(zbranové systémy, vojenské lietadld, civilné lietadla, elektrarne, telekomunikac-
né systémy). V tomto type prebieha spolupraca transferom technoldgie, vyuzitim
licencnej vyroby (licensed production), spolo¢nej vyroby (co-production), sub-
kontraktacnej vyroby (subcontractor production), poskytovanim vycviku a vzde-
lavania a asisten¢nych marketingovych sluzieb. V pripade licenénej vyroby doj-
de v krajine importéra k vystavbe novej kapacity, ktora bude vyrabat subdodav-
ky pre exportéra (dochadza aj k transferu technoldgie a vyuzivaniu licencii a vy-
raba sa pod priamym dohl'adom a kontrolou poskytovatela offsetu). Pri pria-
mych offsetoch sa v8ak neuskutoéiiuje transfer technologie samostatne, ale ako
sudast’ licenénej vyroby. V pripade spolognej vyroby nedochadza k transferu
technolodgie a subdodavky sa vyrabaju v existujucich kapacitach v krajine impor-
téra (krajina importéra dostane potrebné technické informécie, aby subdodavky
spiniali kritéria pozadované pri kompletovani zbrojného systému dodavaného
v ramci offsetu). Buduji sa montovne komponentov a zriad’uju sa autorizované
regiondlne servisné centra. Tento typ offsetov predpoklada vyssiu technologickt
uroveinl importujucej krajiny a jej odvetvi a vyssie vzdelanie pracovnej sily. Zvy-
¢ajne prevlada vo vztahu medzi vyspelymi ekonomikami navzajom.



692

o Nepriame offsety (indireci offset)

V tomto type offsetov exportér musi akceptovat’ nakup (alebo jeho sprostred-
kovanie) tovarov a sluzieb z krajiny importéra, ktoré nemaju vztah k exportova-
nému celku. PouZziva sa vo vztahu vyspelej ekonomiky k menej vyspelej. V ram-
ci tohto typu offsetu sa uzatvara velké mnozstvo kontraktov o vymennych ob-
chodoch (barter). Prave tieto vymenné obchody zvySuju niektoré rizika, pretoze
sa obchoduje zvycajne s menej kvalitnymi tovarmi. Poskytovatel' nepriameho
offsetu preto musi venovat’ pozornost’ aj kvalite odoberanych vyrobkov, ziska-
vaniu informdacii o miestnych vyrobnych kapacitach, o spolahlivosti miestnych
vyrobcov a o ich schopnosti exportovat’ tovar na svetové trhy. Tento typ offsetov
obsahuje priame zahrani¢né investicie, transfer technologie, protiodber produk-
cie, poskytovanie vycviku a vzdeldvania a asistenéné marketingové sluzby. Do-
davatel' offsetového produktu Casto zriad’uje v krajine dovozcu svoje dcérske
firmy (priame zahrani¢né investicie). Operacia poskytuje krajine dovaZzajucej
v ramci offsetu: moznost’ finanéne naro¢nych nakupov bez zvyseného zatazenia
obchodnej bilancie a rozpoctu, bez tlaku na devizové rezervy a kurz meny, moz-
nost’ zvySenia hospodarskeho rastu, moznost’ ziskania novsich technologii, pod=
poru rozvoja novozalozenych odvetvi (infant industry). Okrem toho firmy v tejto
krajine ziskavaju nové vedomosti a schopnosti. Zahraniény partner poskytuje
svoje distribu¢né kanaly na odbyt domécich vyrobkov, podiel'a sa na baleni,
kontrole, reklame a marketingu a umoziiuje pristup na nové trhy. Vyhodou trans-
feru technoldgie je to, Ze je finanéne vyhodnej$i a menej rizikovy ako jej priamy
nakup a vyuzitie. Vyrobky, ktorymi sa splaca offsetovd dodavka, sa casto vyra-
baju vramci buy-back operacie (postavenie vyroby na zaklade poskytnuteho
uveru a jeho splacanie vyrobenymi vyrobkami na tejto linke — pay as you earn).
Tieto typy sa Casto definuji ako ,,priemyselnd kooperacia®“. Nepriame offsety
pomahaju otvarat’ nové trhy, vytvarajii nové pracovné miesta, umoziiujii zvySo-
vat’ kvalifikaciu.

e ZmieSané offsety (semidirect offset)

Ide o kombinaciu priameho a nepriameho offsetu, pripadne poskytovatel’ off-
setu sa zavizuje k inym aktivitam (aj v oblasti sluzieb, hotelierstva, cestovného
ruchu a pod.).

4. Vyhody a nevyhody offsetovych operacii
Analyzy tychto operacii sa zameriavaji najmd na makroekonomické ucinky

a v hodnoteniach sa uvadzaju najéastejsie vyhody vyplyvajuce pre krajinu impor-
téra. Ked’Ze ide o obchody dlhodobého charakteru, neda sa pri nich v poc¢iatoénej
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faze definovat’ obsah operacie do detailov. Niektoré aktivity sa realizuju, in€ len
planuju a niektoré sa nedaju ani len predvidat’. Najmé ak ide o transfer technold-
gie, je tazké predvidat’ technicky pokrok a rozvoj. Z toho dévodu sa prave tech-
nologia neda v kontrakte presne Specifikovat aneda sa tak ucinne a exaktne
tranferovat’, ani ocenit’ ako tovar.

Dodavatel’ offsetu zvy€ajne hodnotu dodavanej technologie nadhodnocuje (je
tazké urit’ trhovll cenu, neexistuju podklady na porovnanie, postupuje sa na
zaklade odhadov). Odber technoldgie sice podporuje zvySovanie atraktivity im-
portujucej krajiny v o¢iach d’alSich investorov a dodavatel'ov technoldgie ako
miesto na alokaciu technoldgii a inovacii — vznika vSak informacéna asymetria,
ked poskytovatel’ vie o technoldgii viac (kvantifikécia, kvalita, Specifikacia) ako
vlada a firmy importujicej krajiny i sudy, ktoré by mali v budicnosti rozhodo-
vat’ spory. Poskytovatel' sa vSak vystavuje riziku, Ze poskytnutim Spickovej
technoldgie prispeje k vytvoreniu vlastn}';ch konkurentov.

V zaliatoénej faze nie je mozné presne stanovit' ani ceny a poskytovatel
offsetu ma tendenciu do ceny zahrnut’ aj mozné nerealistické poziadavky (multi-
plikator) zo strany importujicej krajiny. Navyse tieto nerealistické poziadavky
na multiplikator st z hl'adiska fungovania trhového mechanizmu nereélne. Nie-
ktoré krajiny pozaduju protizaviazky od poskytovatela offsetu aj vo vyske nad
100 % (Saudska Arabia 60 %, Spojené arabské emiraty 60 %), pripadne sa uva-
dzajui aj sankcie za nesplnenie zavdzku protiodberu (penalty for non-perfor-
mance) pripadne nedodrzanie ¢asového ramca offsetovej operacie (time-frame).
V teorii sa uvadzaju udaje o tom, zZe multiplikator sa pohybuje medzi 1 az 10
[4,s. 110].

Pre zaujimavost’ mozno uviest, Ze Pol'sko v stvislosti s ndkupom 49 lietadiel
F-15 ziskalo koeficient 2, o moze prispiet’ nielen k rozvoju obchodu, ale aj zvy-
Seniu prilevu investicii. Do operacie su zvy€ajne zainteresované vlady, politické
kruhy, sukromné firmy (offset houses, countertrade associations), a sucasne do-
chadza k znizovaniu transparentnosti verejného obstaravania a klientelizmu. Po-
kial' dochadza k samostatnému transferu technoldgie (mimo licencovanej vyro-
by, subkontraktacie a koprodukcie), adresatmi (recipientmi) si suikromné spoloc-
nosti, vyskumné ustavy, univerzity, technologické a vyskumné centra. To vSak
vyZzaduje pripravenych a vzdelanych l'udi.

Transfer technolégie sa uskuto¢iiuje vo forme produktov dusevnéha vlastnic-
tva, patentovych dohdd, technickej pomoci, vzdeldvania. Tento transfer moze
prispievat’ k tvorbe novych komparativnych vyhod, k zvySovaniu produktivity
a urovne riadenia a k podpore exportu. Poskytovatel’ offsetu sa pomocou tejto
operacie zas mdze na pomerne dlhé obdobie dostat’ k zdrojom surovin (ropa)
alebo k vyhodnym subdodavkam.
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Zaviazky protiodberu pre poskytovatela offsetu sa niekedy uvadzaji v kon-
traktoch, inokedy v pravnych normach (procedures and aplicable law) prijatych
osobitne pre tito oblast’ (Kanada, Svajéiarsko, Saudska Arabia, Spojené arabské
emiraty, Kuvajt, India, Indonézia, Malajzia, Australia, Novy Zéland). Vo svete
sa aplikuju aj medzinarodné pravidla (The International Government Procure-
ment Agreement — GPA, platné od 1. 1. 1996), ktoré vytvaraju urcité hranice pre
Staty poskytujuce offsety podl'a prijatych podmienok. Tato medzinarodna doho-
da sa aplikuje v &lenskych tatoch EU, v Spojenych tatoch americkych, Kanade,
Japonsku, Nérsku, vo Svajéiarsku, v Izreaeli a Juznej Korei.

V Slovenskej republike taki normu pripravilo Ministerstvo hospodarstva SR
v obdobi, ked’ sa uvazovalo s nakupmi vyspelej vojenskej techniky [6]. Pri jej
navrhu sa vychadzalo z podobnej normy prijatej v Dansku a v Ceskej republike.
V mnohych pripadoch sa v kontraktoch uvadza iba nepriama formulécia zaviz-
kov tak, Ze poskytovatel offsetu ,,vyvinie usilie* (best effort clause). Ide o urgiti
zhodu zaujmov partnerov (commercial understanding). Vo faze pripravy musi
poskytovatel’ v zdujme zabezpecenia UspeSnosti operdcie preskiimat’ moZnosti
a schopnosti importujicej krajiny (prijimatelia offsetu) v oblasti infrastruktiry
a logistiky, kvality, pracovnych sil (schopnost vyrabat, spolahlivost’ firiem,
moznost’ predaja na tretich trhoch). Len tak je schopny kalkulovat’ ceny, tvorit
obsah zmluvy. ' :

V zmluve sa stanovuju ramcovo kontraktné zavizky, spdsob kalkulécie cien,
procedury, ktorymi sa uréuje, €i boli splnené zavézky, multiplikator protizaviz-
kov, Casovy rdmec, pokuty a sankcie za neuskutoCnenie zavizkov, postavenie
tretej strany pri plneni offsetovych zavézkov, spdsob riesenia sporov, prislusnost
sudu a prava, definiciu vy$Sej moci (force majeur). Obsah zmluvy je naroény
najmi z toho hladiska, Ze offsét realizujii na oboch stranach desiatky subjektov
(vlady, banky, konzultanti, obchodnici, sprostredkovatelia, manazéri, developeri
— rozvojové agentiry, administratori), a povinnosti je potrebné nielen stanovit’,
ale zabezpecit’ aj ich koordinaciu. Poskytovatel a prijemca offsetu nie st schopni
realizovat’ offset sami, obratia sa na tretiu stranu, ktord sa zaviaze zabezpeéit’
plnenie zavidzkov protiodberu (odpredaj zavizkov — outsource offset obliga-
tions). Najvhodnejsie je tito moznost’ zvazit' eSte pred zaCatim realizicie.

Touto oblastou sa zaoberaju $pecializované subjekty a banky (ktoré si zame-
rané na ziskavanie investorov) a tzv. offset houses. Motorom predajov v oblasti
sofistikovanych vyrob dnes uZz nie je len ,,vysoka kvalita a nizka cena®, ale prave
schopnost’ uskuto¢nit’ predaje formou offsetovych operacii (tieto schopnosti
mnohé firmy nemaju). Tieto operacie mézu zvySovat’ ziskovost’ firmy v kratko-
a strednodobom vyhlade, jej konkurencieschopnost’ a stitazivost’, diverzifikaciu,
exportnu schopnost’ i pritazlivost’ pre investorov.
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Zaver

Aké sti perspektivy modernych vymennych obchodnych operécii? Vo svete do-
chadza k prehlbovaniu a rozSirovaniu hlavnych integra¢nych zoskupeni, zv1ast
rastie pocet regionadlnych zén volného obchodu a pocet dvojstrannych zmluv
o vol'nom obchode. Predpoveda sa rast ekonomiky hlavnych hra¢ov na scéne
medzinarodného obchodu (Eurépa, Amerika, Azia) a jej pravdepodobné, ze
vnutri tychto zoskupeni bude prekvitat’ multilateralita. Vymenné obchodné ope-
racie mézu pomoct prave pri rieSeni bilancii obchodu medzi tymito zoskupe-
niami a blokmi. Prave z toho dovodu je mozné ocakavat’ aj to, Ze vymenny ob-
chod sa bude nielen zvySovat, ale budu sa objavovat’ aj nové typy vymennych
operacii. Popularita offsetov prudko rastie. Ked sa pred 25 rokmi v tychto ope-
raciach angazovalo asi 10 krajin, dnes sa ich pocet odhaduje na 180. Aj pri reali-
zacii offsetovych operécii doslo k vyvoju — najmi v oblasti pripravy a realizicie
projektov. Offsetové timy st dnes zloZené z bank, obchodnikov, konzultantov,
brokerov (dohodcov), offset houses a pod. Tieto subjekty uz nie st len adminis-
tratormi offsetovych kontraktov, ale stali sa skor manaZérmi priemyselnych pro-
jektov a ekonomického rozvoja prislu$nej krajiny (rozvojové agentlry). Zahra-
niény obchod SR sa po vstupe do EU bude podstatne menit. Najmi mensie
a stredné firmy majii moznost’ zapojit’ sa do vymennych obchodnych operacii ini-
ciovanych velkymi subjektmi EU smerom do zahraniéia, a to nielen smerom do
rozvojovych krajin, ale najmé v ramci obchodu medzi EU, Amerikou a Aziou.
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