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Moznosti regionalneho rozvoja priemyslu
v Kosickom kraji

Pavel VAVRINCIK*

The Possibilities of Industry Development in Kosice Region

Abstract

Regional problems of Slovakia have resulted from the deep transition of na-
tional economy. They have influenced the level of production and employment
that have been decreased. They are connected with disharmony of institutional
and organizational arrangements of economy and society. The paper is based on
analysis of basic macroeconomic indicators development, economic activities
and educational structure of KoSice region.

We can point out that the structure of industry is diversified but not in all
districts. The town Kosice is assumed to keep dominant position in the region.
Special attention will be devoted to development of new districts: Gelnica and
Sobrance. Gelnica district suffers from conversion of armaments industry and
Sobrance districts has the least developed industrial basis. The inevitable sup-
port should be given to SMEs to create diversified structure of economy in these
districts.
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Uvod

Regionalny rozvoj je pojem, ktory moze vychadzat’ z roznych predstav, teorii
a modelov. Obdobie radikalnych zmien hospodarskeho systému, riadiaceho a roz-
hodovacieho procesu ozivilo diskusie o koncepciach a moZnostiach tvorby re-
gionalnej politiky. Stratégia regionalneho rozvoja je vel'mi flexibilna a zavisi od
mnohych faktorov, ktoré ju ovplyviiujt.

* doc. Ing. Pavel VAVRINCIK, CSc., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospo-
darska fakulta, Katedra manazmentu, Tajovského 13, 041 30 Kosice
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Regionélna politika stoji pred novymi poziadavkami globalizacie, regionali-
zacie politickych a hospodarskych $truktir s cielom realizovat’ trvalo udrzatel'ny
rozvoj. Téato vina zasiahla aj Slovensko. Problémy regionalneho rozvoja su v su-
casnosti na Slovensku dost’ vyrazné a regionalna politika sa eSte neadaptovala na
zvladnutie novych poziadaviek. Zamerat’ sa na tvorbu urcitej regiondlnej politiky
je vel'mi problematické, pretoze existuje mnoho konkurenénych teérii regional-
neho rozvoja.

V tomto prispevku vychaddzame z analyzy vyvoja zdkladnych makroekono-
mickych ukazovatel'ov, ekonomickej aktivity a vzdelanostnej Struktiry v regione
tak, aby sme mohli formulovat’ prioritné smery rozvoja Strukturnych zmien
v priemysle Vychodoslovenského kraja.

1. Nové smery regionalneho rozvoja Slovenska

Regionalne problémy Slovenska si poznacené hlbokou transforméciou hos-
podarstva, ktora sa prejavuje v poklese produkcie, zamestnanosti, v nesulade in-
Stitucionalneho a organizaéného usporiadania hospodarstva a spolo¢nosti. Prak-
ticky eSte stale pretrvava regiondlna diferenciacia a regionédlne rozpitie sa sme-
rom zo zapadu na vychod zvicSuje. Zacaty proces regionélnej diferenciacie do-
stava podobu modelu jadro — periféria, ktory sa trvalejSie etabluje v smere od
Bratislavy cez okresy juzného a severného Slovenska smerom na vychod [1].

Regionalna politika v Slovenskej republike sa uskutociiuje na:

e ndrodnej urovni, ktori zabezpeduju prislu$né ustredné organy Statnej spra-
vy aktora ma predovSetkym selektivny charakter so zameranim na vopred vy-
medzené regiony;

e regiondlnej urovni, ktor by mali zabezpeCovat’ organy regiondlnej samospravy
a ktora ma celoplosny charakter a zameriava sa na vnutroregionalnu problematiku.

V podmienkach Slovenska sa regiony podporuju v ramci systému regionalnej
politiky Statu:

o Strukturne postihnuté regiony (priemyselné oblasti s utlmom tradi¢nych od-
vetvi a vysokou mierou nezamestnanosti),

e hospodarsky slabé regiony (s nizSou hospodarskou a Zivotnou troviiou),

e dalsie regiony, pokial’ o tom rozhodne vlada (prihraniéné oblasti, mikroregio-
ny s vysokou mierou nezamestnanosti a ing).

Podl'a A. Ivanickovej [2, s. 54] by regionalna politika mala smerovat’ k inte-
grovanej$im regionalnym stratégiam, ktoré by sa pruznejSie adaptovali na potre-
by regionov. Aktéri na regionalnej irovni musia akceptovat’ svoju zodpovednost’
a centralna vlada sa musi nauéit’ poskytovat’ pomoc a menej intervenovat’. Regio-
nalna rozvojova politika by mala svojimi programami a nastrojmi predovsetkym
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smerovat’ k zlepSeniu vykonnosti domacich subjektov tak, aby dostali $ancu plne
rozvijat’ svoje aktivity v regione. Vytvorenie siete medzi priamymi zahraniénymi
investiciami a inovaénymi domacimi firmami by viedlo k novej rastovej ceste,
ktora by spéjala fyzicku a komunika¢nu infrastrukturu, rozvoj l'udskych zdrojov,
financovanie inovéacie, inovaény manaZment a dopyt hnany technologickym
transferom. Je paradoxné, Ze tie regiony, ktoré sa rozvijali len na zaklade exten-
zivnej regiondlnej rozvojovej politiky, ktorych rozvoj bol hnany finanénymi
prostriedkami, Gsilim o ziskanie zahraniénych investorov, lacnou pracovnou
silou, &ize pomocou marketingu regionu, boli vystavené vicSej zranitenosti
z hl'adiska buduiceho rozvoja ako tie regiony, ktoré sa rozvijali na zaklade regio-
ndlnej inovacnej stratégie.

Pre uspednu Statnu regionalnu rozvojovu politiku podl'a A. Thiersteina a U. K.
Eggera [5] je potrebné splnit’ pat’ predpokladov: )

Po prvé, regionélna politika stoji pred ,,vyzvou* neustalych zmien v hospo-
darstve a spolo¢nosti. Technoldgie, institucionalne ramce preto potrebuju antici-
pativnu orientaciu, ktora by zohl'adiiovala mozné scenére rozvoja, poskytovala
relevantné informécie regionalnym aktérom a vypracovala stratégie na zvladnu-
tie poziadaviek buducnosti.

Po druhé, rychlo sa meniaca politika si vyzaduje pruzné politiky a efektivnu
i vykonni verejnui spravu. Je potrebné rozvinuit’ nové organizaéné schopnosti
a posilnit’ riadiace kapacity.

Po tretie, néstroje politiky by mali byt’ ¢asovo obmedzené. Z minulosti plynie
ponaucenie, ze politické opatrenia a subvencie je po ich uplatneni tazké zrusit’.
Urcenie ¢asového limitu ul'ahCuje zruSenie netispesnych stratégii (opatreni) a po-
maha preorientovat’ sa na uspe$nejSie. Inymi dévodmi zefektivnenia regionalne;j
politiky su programy, ktoré financuju vylu¢ne naklady na Start. To podnecuje
politikov navrhovat’ ekonomicky Zivotaschopné projekty.

Po §tvrté, pre regionalny rozvoj sa v sii¢asnosti stavaju ¢oraz vyznamne;jSimi
pristupy k informaciam a know-how a informacnym technol6giam.

Po piate, efektivna regionalna politika si vyZaduje systematické vyhodnoco-
vanie politickych opatreni. Vyhodnocovanie pomaha pochopit’ realizaciu rozvo-
jovych politik, ¢i su efektivne a vykonné, ito, aké ulohy zohravaju jednotlivi
aktéri v regione. Preto sa objavuje potreba procesu urcenia vztahov medzi ve-
deckou komunitou, verejnou spravou a d’al§imi regiondlnymi aktérmi.

Zakladnym programovym dokumentom SR v oblasti regionélnej politiky na
obdobie 2000 — 2006 je Ndrodny pldn regiondlneho rozvoja Slovenskej republi-
ky. Vytvara zakladny predpoklad na ziskanie finanénych prostriedkov z pred-
vstupovych fondov. Poskytuje komplexny pohl'ad na sticasny stav regionov SR
na urovni NUTS II, bariéry ich rozvoja, ako i mozné prekonanie tychto bariér
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prostrednictvom rozvojovych priorit a stratégii. Sticasne ma zabezpecit' funk¢-
nost regiondlnej politiky v symbidze s narodnymi rozvojovymi prioritami.

Podl'a doterajSich nazorov organov Eurdpskej komisie zodpovedaju uzemia
vSetkych pévodne kandidatskych krajin povahe Ciela 1 Politika hospodarskej
a socialnej sudrznosti (zaostavajice regiony), a preto mozu ziskat’ podporu zo
vsetkych troch néstrojov predvstupovej Strukturnej politiky (programy SAPARD,
ISPA a PHARE).

Ciel'om Narodného planu regionalneho rozvoja je prezentovat' organom Eu-
ropskej komisie celkovu stratégiu, ktord zdovodriuje priority, pre ktoré Sloven-
ska republika bude ziadat’ podporu z predvstupovych zdrojov EU.

Strategicky zédmer Nérodného plénu regiondlneho rozvoja SR, ktory bol
schvéleny vladou SR (03/2001) ma za ciel’ zmiernit’' rozdiely v tvorbe HDP na
obyvatela tak, aby SR do roku 2006 dosiahla troveti 55 — 60 % z priemeru HDP/
obyvatela §tatov EU a v priebehu d’alsich 5 — 6 rokov dosiahla tiroveti minimal-
ne 75 %.

Formul4cia strategického ciel'a vychadza z predpokladu, ze medziro¢ny pri-
rastok HDP v priemere za Slovensku republiku sa bude od roku 2001 pohybovat’
v intervale 4,0 — 6,0 %. Aby sa uvedeny ciel’ mohol zabezpecit, je potrebny aj
aktivny pristup v ramci regiénov na rovni jednotlivych krajov.

2. Ekonomicky potencial Kosického kraja

Kosicky kraj sa nachadza v juhovychodnej ¢asti Slovenskej republiky. Svo-
jou rozlohou 6753 km® zabera 14 % uzemia SR. Na juhu hrani¢i s Mad’arskou
republikou s dizkou hranice 163,8 km a na vychode s Ukrajinou v dizke 63,4 km.
Na severe a zapade susedi s PreSovskym a Banskobystrickym krajom. Admini-
strativne sa &leni na 11 okresov. Styri okresy (Kosice I, II, III, IV) st vytvorené
v meste Kosice, d’alsie okresy Kosického kraja st Gelnica, KoSice-okolie, Mi-
chalovce, RoZiiava, Sobrance, Spisska Nova Ves a TrebiSov. V KoSickom kraji
7ije 766 650 obyvatel'ov a svojou hustotou 113,5 obyvatelov/km” mierne prekra-
¢uje priemer Slovenska (110,1 obyv./km?).

Hruba pridana hodnota

V Kosickom kraji bola v roku 2000 vyprodukovana hrubé pridand hodnota
v objeme 111,7 mld Sk, ktorou sa kraj na hrubej pridanej hodnote SR podiel’al
14 %. V porovnani s rokom 1996 sa jej objem v KoSickom kraji v roku 2000
zvysil viac (index 154,2) ako v priemere za SR. Na [ obyvatela v roku 2000
pripadala hruba pridana hodnota v objeme 145,6 tis. Sk, v ramci SR bola tretia
najvyssia, avSak bola nizsia ako priemer za SR.
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Tabulka l
Hrub4 pridana hodnota (v mil. Sk) — porovnanie v rimci SR
2000

Kraj, SR 1997 1998 1999 2000 i

! Podiel krajov v % Padicl i

1 obyv. v Sk

Bratislavsky 143 890 158 712 168 427 187 726 23.6 304 231
Trnavsky 66 953 72 189 82960 82 403 10.4 149 432
Trenciansky 64 752 70 867 77 584 76 941 9.7 126 384
Nitriansky 67258 75236 82 180 91 656 11.5 128 262
Zilinsky 65909 73418 79 220 85194 10.7 122 784
B.Bystricky 69 336 75 837 83010 86912 10.9 131272
PreSovsky 58 466 64611 70 151 72 605 9.1 92199
Kosicky 80778 93 951 104 775 111 734 14.1 145 628
Slovensko 617 342 684 821 748 307 795171 - 147 185

Prameii: Statisticky trad SR, Narodné uéty; vlastné prepocty.

Jednotlivé odvetvia sa na hrubej pridanej hodnote podielali v roznej vyske.
Z nasledovného prehl'adu vyplyva, Zze rozhodujiice produkcné odvetvia hospo-
darstva Kosického kraja (C — F: tazba nerastnych surovin, priemyselna vyroba,
stavebnictvo 28,9 % r. 2000) mali nizst podiel na tvorbe hrubej pridanej hodnoty
za kraj ako odvetvia ekonomickych ¢innosti: obchod, restauracie, doprava, tele-
komunikécie. Podobny vyvoj bol aj za SR.

Za hodnotené obdobie sa mierne zvysil podiel Kosického kraja na tvorbe hru-
bej pridanej hodnoty SR za odvetvia zaradené do skupiny A — B (poI'nohospo-

darstvo, lesnictvo) a G — P (obchod, restauracie, pefiaznictvo, poistovnictvo a i.).

Tabulka?2
Podiel hlavnych odveti na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v Kosickom kraji a SR (v mil. Sk)
. KE kraj SR KE kraj SR KE kraj l SR KE kraj | SR
Odvetvie
1997 1998 1999 2000
A+B 3383 31986 3201 32259 4393 44 399 3455 36 003
Podiel
z celku 4.2 5.2 34 4.7 4.2 5.9 3.1 4.5
(v %)
C-F 28 302 234 291 30010 244 498 30 799 249712 32319 275426
Podiel
z celku 35.0 38.0 31.9 35.7 29.4 334 28.9 34.6
(v %)
G-P 51425 373 491 61772 417 995 70 230 460 410 75 960 483 842
Podiel
z celku 63.7 60.5 65.7 61.0 67.0 61.5 68.0 60.8
(v %)
Spolu 80 778 617 342 93 951 684 821 104 775 748 307 111734 795171
x/A, B — pol'nohospodarstvo, lesnictvo, rybolov;
C,D,E — tazba nerastnych surovin, priemyselna vyroba, vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary, vody;
F — stavebnictvo;
G,H,J — obchod, hotely a restauracie, doprava, posty a telekomunikécie;
J,K — pefiaznictvo, poistovnictvo, iné obchodné sluzby;
L, M, N, O, P —inétrhové a netrhové sluzby.

Prameii: Statisticky urad SR; vlastné prepodty.




Tabulka3

Podiel KoSického kraja na hrubej pridanej hodnote SR podl’a hlavnych odvetvi (v %)

i Odvetvie 1997 1998 1999 2000
A+B 10.6 9.9 9.9 9.6
C-F 12.1 12.3 12.3 11.7
G-P 13.8 14.8 153 15.7
Spolu 13.1 13.7 14.0 14.1

x/A, B — pol'nohospodarstvo, lesnictvo, rybolov;

C,D,E — t'azba nerastnych surovin, priemyselnéd vyroba, vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary, vody;
F — stavebnictvo;

G,H,]J — obchod, hotely a restauracie, doprava, posty a telekomunikacie;

LK — peiaznictvo, poistovnictvo, iné obchodné sluzby;

L, M, N, O, P —iné trhové a netrhové sluzby.

Prameii: Statisticky trad SR; vlastné prepocty.

Grafl
Hruba pridana hodnota podl'a ekonomickych ¢innosti — KoSicky kraj
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Hruby domaci produkt

Kosicky kraj je z hl'adiska sily ekonomického potencidlu druhym najvyznam-
nej§im krajom Slovenskej republiky. V roku 2000 sa v kraji vyprodukoval hruby
domaci produkt v objeme 125 mld Sk, ktorym sa kraj na objeme HDP SR podie-
T'a 14 %. Na I obyvatela bol vyprodukovany HDP v objeme 163 tis. Sk. Rast hru-
bého doméceho produktu v Kosickom kraji bol takmer na urovni priemeru SR.

Tabulka 4

Hruby domaci produkt v trhovych cenach (v mil. Sk) — vyvoj
Kraj, SR 1997 1998 1999 2000 Podiel kraja na HDP v %
Kosicky 89 800 103 000 109 200 124 665 14.1
Slovensko 686 100 750 800 815 300 887 198 —

Prameii: Statisticky trad SR; vlastné prepoéty.
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Graf2
Vyvoj hrubého domaceho produktu (v mil. Sk)
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V porovnani s priemerom SR bol v Kosickom kraji vyprodukovany na I oby-
vatela nizsi hruby domdci produkt ako priemer SR o 1,7 tis. Sk.

Tabulka 5
Vyvoj hrubého domaceho produktu v prepoéte na 1 obyvatela (v Sk)

Kraj, SR 1997 1998 1999 2000 Rozdicl+,—oprati
priemeru SR

Bratislavsky 258 400 281500 311700 339 441 163 204
Trnavsky 135500 143 900 153 900 166 727 2509
Trenéiansky 117900 127 400 136 400 141010 -23208
Nitriansky 104 200 115100 127 500 143 106 21112
Zilinsky 106 400 116 600 122 500 136 994 -27224
B. Bystricky 116 100 125 300 137 700 146 463 17775
Presovsky 83 800 90 900 100 000 102 870 61348
Kogicky 118 200 135 100 142 900 162 482 ~1736
Slovensko 127 400 139 300 151 100 164218 | .

Prameii: Statisticky urad SR; vlastné prepoéty.

Z analyzy vyvoja makroekonomickych ukazovatel'ov vyplyva, Ze v podiele
hrubej pridanej hodnoty je KoSicky kraj v ramci SR na 2. mieste (14 %). V po-
diele hrubej pridanej hodnoty na 1 obyvatela bol kraj na 3. mieste, avSak tento
podiel bol nizsi ako priemer za Slovensku republiku. Odvetvia: tazba nerastnych
surovin, priemyselna vyroba a stavebnictvo dosiahli podiel len 12 % z hrube;j
pridanej hodnoty SR.

Celkova hruba pridana hodnota za Kosicky kraj v rokoch 1996 — 2000 sa
zvysila 0 54 % (SR o 47 %), avsak klesal podiel odvetvi: t'azba nerastnych suro-
vin, priemyselna vyroba a stavebnictvo, naopak stipal podiel odvetvi poskytujii-
cich sluzby (obchod, hotely, restauracie, telekomunikécie, petiaznictvo, poistov-
nictvo, iné trhové sluzby).
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Z uvedeného rozboru vyplyva, Ze je potrebné previest’ hibSiu analyzu a na-
vrhnut’ prioritné smery rozvoja Struktirnych zmien tak, aby sa v budicom obdo-
bi v tomto regiéne zvysila zamestnanost’.

3. Priemyselna vyroba

Délezitym ukazovatelom urovne priemyselnej vyroby su trzby za vlastné
vykony a tovar v priemysle. KoSicky kraj sa na trzbach za vlastné vykony a tovar
SR v roku 2002 podiel'al 12,4 % a svojim objemom 138,1 mld Sk tvori osminu
celoslovenského thrnu. V medzikrajovom porovnani méa druhy najvyssi podiel
vo vybranych ukazovateloch (trzby, produktivita prace, priemernd mesacna
mzda) za Bratislavskym krajom. Takmer 85 % krajskych trzieb zrealizovali pod-
niky spracovatel'ského priemyslu, z toho viac ako polovicu vyrobcovia kovo-
vych vyrobkov, jedenastinu vyrobcovia elektrickych zariadeni a dvanastinu vy-
robcovia potravin. Najvacsi medziroény ndrast trzieb za vlastné vykony a tovar,
a to o tretinu zaznamenali vyrobcovia vyrobkov z gumy a plastov, o Stvrtinu vy-
robcovia elektrickych zariadeni a nekovovych vyrobkov.

Tabulka 6
Struktiira priemyselnej vyroby v roku 2002 — Kosicky kraj

r
! Tr'zby za vlasiné Trzby Priemerny Priemerna
g . vykony a tovar 4 . NERE
Uzemie, - z predaja na pocet mesacna
odvetvie ekonomickej ¢innosti index ’ vyvoz zamestnancov mzda
| .2002 2002 is. Sk fi b Sk
I (tis. Sk) i (tis. Sk) (fyz. osoby) (Sk)
Kraj spolu 120 000 903 | 105.9 69 779 619 52122 17 024
Tazba nerastnych surovin 1473772 69.8 204 442 1 648 15569
Spracovatel'sky priemysel 101 976 407 | 105.7 69 558 994 44213 17158
v tom:
vyroba potravin 8594518 | 1022 632 656 4313 12376
textilna vyroba 345248 | 119.5 270272 1197 - 9047
odevna vyroba 994675 | 112.7 774 748 2910 8125
spracovanie dreva 240 532 93.9 154 946 320 9213
vyroba papiera. tla¢ 4907 027 102.1 3 897 666 1247 14 856
vyroba chemickych vyrobkov 4576 197 80.7 2731 580 1 146 17 494
vyroba vyrobkov z gumy
a plastov 1022192 | 1333 166 244 481 14 938
vyroba nekovovych vyrobkov 5258 084 124.2 1334 768 2480 18 335
vyroba kovov 56 145067 | 109.5 45470 397 16 576 23 665
vyroba kovovych vyrobkov 1934274 80.4 1015673 1631 12 505
vyroba strojov inde nezaradena 7182015 90.3 5113924 5564 14 790
vyroba elektrickych strojov inde
nezaradend 8534 157 1253 7 654 064 4286 13038
vyroba presnych pristrojov 332938 81.6 48 145 266 13 889
vyroba dopravnych prostriedkov 529 087 107.8 165 037 758 10 442
vyroba nabytku inde nezaradena 179 043 77.9 81413 304 9338
Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
pary a vody 16550724 | 114.1 16 203 6261 16 462

Prameri: Bulletin 2002, ¢&. 4. Statisticky trad SR — Krajska sprava v Kogiciach, marec 2003.
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Priemyselna vyroba mé v jednotlivych okresoch KoS8ického kraja tradicie,
priCom rozhodujuce zastupenie ma najmi v meste KoSice. Z hl'adiska objemu
vyroby i po¢tu pracovnikov najvyznamnejsim priemyselnym odveitvim je vyroba
kovov v U. S. Steel, s. r. 0., KoSice (plechy, kons$trukéné, vysokopevné ocele,
ocelové rury, radiatory a iné) v okrese Kosice II. Znaéna ¢ast’ produkcie smeruje
na export, ktory je vSak ovplyvilovany vyvojom dopytu a ponuky na svetovych
trhoch. Na vyrobu plechov nenadvézuje findlna vyroba.

Dalsim délezitym odvetvim je strojdrstvo, ktoré ma vi&sie alebo mensie za-
stupenie v kazdom okrese. Strojarstvo je reprezentované v kraji najmé podnikmi:
VSS, a. s., Kosice, kde Struktiru vyroby tvoria cisternové automobily, autodo-
mieSavace betonu, ucelové vozidla, chemické aparaty, tvarniace stroje, prevodo-
vé zariadenia a metalurgické vyrobky. Bola zavedena vyroba prepravnikov po-
honnych hmoét a vody na baze nerezu, ktora patri medzi najmodernejsie v stred-
nej Eurdpe: CASSPOS, a. s., Michalovce, vyrobca potravinarskych strojov a na-
r_ad_ia; VSZ Inziniering, s. r. 0., Kosice, konstrukcia a vyroba nahradnych dielov,
zariadeni a odliatkov pre hutnicky priemysel; VSZ Kovostroj, s. r. 0., Dobgina
vyraba pozinkované pasky, profily pre sadrokartény a oknd, vzduchotechniku,
izolaéné panely a chladi¢e; EMBRACO Slovakia, s. r. 0., Spisska Nova Ves, vy-
robca hermetickych kompresorov pre chladiace a klimatiza¢né zariadenia; BMZ,
a. s., Spisska Nova Ves, vyrobca stavebnych a banskych strojov (vyroba magne-
tickych separatorov); Vagonka, a. s., TrebiSov, ktord vyraba kontajnery a opra-
vuje zelezni¢né vozne; Prako-Priruby, s. r. 0., Prakovce, kde sa vyrabaju kovové
vyrobky. Ostatné strojarske podniky maju regionalny vyznam.

Odvetvie elektronického priemyslu zaujima nielen v hospodarsky vyspelych,
ale dnes uz aj v dynamicky sa rozvijajucich menej rozvinutych krajinach jedno
z vyznamnych strategickych miest v Strukture priemyslu. V KoSickom kraji je
zastipena hlavne vyrobou elektrickych strojov a pristrojov, ktoré vyrabaja firmy
Sy Wiring Technologies Slovakia, s. r. 0. (byvaly Siemens) a firma BSH Drives
and Pumps, s. r. 0., Michalovce. Su to elektromotory do automatickych praciek,
do umyvaciek riadu, do suSic¢iek a na vyrobu autokabeldze a autoprisiuSenstva.
Vyrobu a vyvoj elektrotechnickych pristrojov vysokého a nizkeho napétia zabez-
pecuje akciova spoloénost’ SEZ Krompachy a vyrobu a montaz vyrobkov a zaria-
deni spotrebnej elektroniky Matsushita Audio Video Slovakia, s. r. 0., Krompachy.

Tazobny priemysel v kraji sa viaZe na miesto vyskytu nerastnych surovin.
ZELBA, a. s., Spi$skd Nova Ves vyraba medeny koncentrat na baze spracovania
druhotnych surovin s obsahom medi a t'azi a upravuje Zelezné rudy. Odstepné
zavody v Rudnanoch, Slovinkach, Smoiniku a v Niznej Slanej v dosledku ttlmu
banskej ¢innosti sa orientuju na strojarsku vyrobu a na stavebné a drevospracu-
juce prace.
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Priemysel paliv a energetiky mé zastipenie v okresoch Michalovce, Roznava,
Kosice. V elektrarnach I a II Vojany, a. s., sa zabezpeCuje vyroba elektrickej
energie v sulade s potrebami slovenskej energetickej ststavy. Slovensky plyna-
rensky priemysel s odStepnymi zavodmi v KoSiciach, Michalovciach a v Poprade
zabezpeCuje prevadzku vysokotlakych, strednotlakych a nizkotlakych plyno-
vodov a regulaénych stanic. Prostrednictvom zavodov divizie Slovtransgaz vo
Velkych Kapusanoch, v Jabloriove nad Turfiou a Roziiave zabezpecuje tranzit
zemného plynu a prevadzku kompresorovych stanic tranzitného plynovodu. Slo-
venské elektrarne, a. s., Tepelna energetika v KoSiciach ma ako hlavnu ¢innost’
vyrobu elektrickej energie, vyrobu a rozvod tepelnej energie pre mesto KoSice.

NAFTA Vychod, a. s., Michalovce zabezpeduje geologické a prieskumné
prace a tazbu zivic najmé v okrese Michalovce a TrebiSov.

Hutnictvo nezZeleznych kovov reprezentuje Kovohuty, a. s., Krompachy s vy-
robou rafinovanej medi.

V struktire hospodarstva kraja ma vel'ky vyznam chemicky priemysel. Patri
sem Chemko, a. s., Strazske. Hlavnym predmetom jeho ¢innosti je vyroba za-
kladnych vyrobkov anorganickej a organickej chémie, prisad do polymérov,
formaldehydu a vyroby cyklohexanénu.

Priemysel celulozy a papiera je zastupeny v okrese Roziava. Podnik SCA
Hygiene Products, s. r. 0., Gemerska Horka je firma so 100 % zahrani¢nou ucas-
tou (je sucast'ou nadnarodného holdingu SCA). Firma je zamerana na produkciu
damskych hygienickych vyrobkov, pricom exportuje 94 % svojej vyroby. Do-
mitri, s. r. 0., Gemerska Horka zabezpecuje ru¢né balenie damskych hygienic-
kych vloziek vyrobenych v SCA a spractva plastové odpady. Vyrobu bezdrevi-
tého papiera, Skolskych zositov a obriskov zabezpecuje SHP SlavoSovce, a. s.

Drevospracujici priemysel ma finalnu vyrobu ststredeni najmé v Spisske;j
Novej Vsi, kde sa v Novom domove Holding, a. s., vyraba Siroky sortiment na-
bytku a v Kral'ovskom Chlmci sa vyrabaju gaucové stpravy. V mensich drevar-
skych firmach, ako st Dyha Tirola, s. r. 0., Moldava nad Bodvou, Pilvud, s.r. 0.,
Spisska Nova Ves, Eurodrevenik, s. r. o., Zehra, Drevobal, a. s., Streda nad Bod-
rogom, Medzevska drevarska fabrika, s. r. 0., Medzev sa zabezpecuje vyroba
vyrobkov z dreva, piliarska vyroba a stavebno-stolarska vyroba. Vzhl'adom na
vyznamné zdroje drevnej hmoty v KoSickom kraji je findlna drevospracujica
vyroba relativne mélo zastupena.

Spotrebny priemysel (textilny, odevny, obuvnicky a vyroba kozenej galantérie)
je umiestneny najmé v Michalovciach, Spisskej Novej Vsi, Roziiave a Sobran-
ciach. Vyznamny je odevny a konfekény priemysel, ktory sa nachadza v Micha-
lovciach, ZEKON, a. s., a vyrobné druzstvo ODETA, ktoré §iju pracovné odevy,
vychadzkové nohavice a konfekciu. Firmy F-Market, s. r. o., Overall, s. r. 0.,
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a OZKN-LT-SN, s. r. 0., v SpiSskej Novej Vsi zabezpe€uji $itie pracovnej kon-
fekcie, odevov a vyrobu pletenej bielizne. Gemtex, a. s., Roziiava so 100 % zahra-
ni¢nou ucastou (Schiesser Eminence holding AG, Svaj&iarsko) je zamerana na
textilni vyrobu a v poslednych troch rokoch zvysila polet zamestnancov az na
665 (31. 12. 2002). V Kosiciach je odevny priemysel zastupeny a. s. Kodex Plus,
ktora vyraba pracovné odevy a vyrobnym druzstvom Mddna tvorba, ktoré $ije kon-
fekciu na zdkazku. Obuvnicka vyroba je zastupena v JAS Export, s. r. 0., Sobrance,
a Spasa, s. r. 0., SpiSskd Nova Ves, kde sa §iji zvrsky na $portovii obuv. Vyrobu
a predaj koZenej galantérie zabezpeduje Imbiz Group v Spisskej Novej Vsi.

Polygraficky priemysel v KoSiciach reprezentuju Vychodoslovenské tlagiar-
ne, a. s., ktoré zabezpecuju vyrobu periodickej a neperiodickej tlade, vydavanie
neperiodickych publikécii v slovenskom jazyku a v cudzich jazykoch pre domaci
trh 1 vyvoz do zahranicia, ako aj vyrobu nahradnych dielov strojov a zariadeni
pre polygraficku vyrobu.

Potravindrsky priemysel ma vyznamné zastipenie najmi v mestiach Kosice,
Michalovce a Spi§ska Nova Ves. V menSom meradle je rozmiestneny aj v ostat-
nych okresoch.

Medzi najvyznamnejSie podniky kraja patri FRUCONA, a. s., KoSice, ME-
DEA, a. s., KoSice, Ryba, s. r. 0., KoSice, Zempmilk, a. s., Michalovce, MPC, a. s.,
Spisska Nova Ves, Agro Holding, a. s., TrebiSov, Palma Agro, a. s., SeCovce, Roko-
san, s. r. 0., SeCovce, Michalovské pekarne a cukrarne, a. s., Midso Zemplin, a. s.,
Michalovce, Hydina ZK, a. s., Kosice, MdsoSpis, s. r. 0., Spi§ska Nova Ves a pe-
karen Hronec, s. r. 0., Roziiava.

4. Prioritné smery rozvoja Struktirnych zmien v priemysle kraja

Pri predpokladanej priamej ucasti Statu, miest a zahraniénych investicii sa
Struktirne zmeny budu sustred’ovat’ na:

e zriad'ovanie novych podnikatel'skych aktivit v kraji vytvaranim bezcolnych
z6n (Kosice Peres — letisko, Velké Kapusany, Sobrance) vo vdzbe na predpokla-
danu tranzitni dopravu (preprava tovaru) v smere vychod — zépad,

e vybudovanie 1. etapy priemyselného parku Kosice Pere§ — letisko na vyme-
re 34 ha s nakladom 180 mil. Sk pri predpoklade zabezpeéenia 3 400 pracovnych
prileZitosti; v priemyselnom parku bude moznost’ umiestnenia zariadeni I'ahkého
priemyslu, Spickovych technolégii, skladov, vyrobnych sluzieb v kombinacii so
zariadeniami terciarneho a kvartérneho sektora;

e pokraCovanie tazby zemného plynu, gazolinu, propan-butanu v lokalitach
okresu Michalovce a Sobrance (TrhoviSte, Senné, PtrukSa, Stretava, Banovce
nad Ondavou);
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e tazbu a Upravu ostatnych nerastov so zameranim na rast t'azby véapenca, Mg
staviv, cementu, rast t'azby a Uipravy soli, tazba mastenca a striebra;

e lepsie vyuzitie vybudovanych kapacit potravindrskeho priemyslu, najmi
v okrese Kosice IV, Kosice-okolie, TrebiSov a Michalovce;

e modernizaciu vyroby kovov s vy$Sou orientaciou na zuslachtenie a antiko-
réznu tpravu plechov s uplatnenim najmé v automobilovom priemysle;

e restrukturalizaciu drevospracujiceho priemyslu s cielom zvysit' finalizaciu
vyroby a vyroby polotovarov s vy$Sou pridanou hodnotou, predpokladé sa ino-
vacia vyroby nového nabytku na baze konkurencie schopnosti vyrobkov z ma-
sivneho dreva;

e modernizaciu vyroby a rozvodu elektriny, pary a plynu so zameranim na
ochranu zivotného priestoru v elektrarni Vojany, na pripravu a realizaciu nového
zdroja paraplynového cyklu v KoSiciach;

e reStrukturalizaciu textilného, odevného a obuvnickeho priemyslu s cielom
lepSie sa prispdsobit’ moédnym trendom a uplatnit’ sa na tuzemskych i zahranic-
nych trhoch;

e modernizaciu strojarskej vyroby a vyroby elektrickych strojov a pristrojov;

e modernizéciu priemyslu papiera a celuldzy s cielom rozsirit’ sortiment a ino-
vovat’ program.

Celkove mozno konstatovat’, ze Struktira priemyslu je diverzifikovana, ale
nie vo vSetkych okresoch. Predpokladé sa, ze dominantné postavenie si nadalej
udrzi mesto Kosice. Osobitnt pozornost’ bude potrebné venovat’ rozvoju:

e novovytvorenych okresov Gelnica, ktory je postihnuty konverziou zbrojar-
skej vyroby, a Sobrance, kde je najslabSie rozvinuta priemyselna zakladna;
v tychto okresoch je nevyhnutna podpora malého a stredného podnikania na vy-
tvorenie diverzifikovanej $truktary hospodarstva;

e okresu Rozinava, ktory je postihnuty itlmom tazobného priemyslu;

e okresu TrebiSov, ktory je orientovany prevazne na potravinarsky priemysel
s vdzbami na pol'nohospodarsku prvovyrobu;

e zépadnej Casti okresu Gelnica, severozapadnej Casti okresu KoSice-okolie
a severovychodnej Casti okresu Sobrance, kde nie je vybudovana Ziadna ekono-
mickd zakladna.

Zaver

Priemyselna vyroba ma v jednotlivych okresoch KoSického kraja isté tradicie,
no rozhodujtce zastupenie ma najmi v meste Kosice.

Z hladiska objemu vyroby i poctu pracovnikov najvyznamnej$im priemysel-
nym odvetvim je vyroba kovov v U. S. Steel, s. r. 0., KoSice (plechy valcované
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za tepla, za studena, Specidlne upravované plechy, konstrukéné, vysokopevné
ocele, ocelové rary, radiatory a i.) v okrese KoSice II. Znacna Cast’ produkcie
smeruje na export, ktory je vSak ovplyviiovany vyvojom dopytu a ponuky na
svetovych trhoch. Na vyrobu plechov nenadvizuje findlna vyroba. Na odstrane-
nie zavislosti hospodarstva kraja i zamestnanosti od rozhodujiiceho vyrobcu je
potrebna vicsia diverzifikacia vyroby, rozvoj konkurencieschopnych odvetvi bez
negativnych vplyvov na zivotné prostredie, a to nielen na baze jestvujucich vzde-
lavacich institacii a vedeckovyskumnej zakladne v meste KoSice, ale aj vysoko-
Skolsky vzdelanych zdrojov pracovnych sil a priemyselnej infrastruktiry v okre-
soch kraja.

Postupne sa zvySuje objem zahrani¢nych investicii, ktory smeruje aj do mi-
mokoSickych okresov KoSického kraja, predovSetkym do vyrobnych odvetvi.
Vstup investicii zlepSuje ekonomick situaciu firiem, ziskavaju sa finan¢né pro-
striedky na modernizaciu a nové technoldgie, zvySuje sa konkurencieschopnost’
a odbyt produkcie. IntenzivnejSie sa rozvija elektrotechnicky priemysel (v okre-
soch Michalovce, SpiSska Nova Ves, KoSice-okolie), stabilizoval sa strojarsky
priemysel, z vyznamnej$ich odvetvi v okresoch ma zastipenie papierensky, po-
travinarsky, drevospracujuci a textilny priemysel.

Z hl'adiska vlastnictva firiem rozhodujuce postavenie maji malé, resp. stred-
né subjekty v sukromnom vlastnictve. Ich rozvoj v kraji podporuje vytvoren
siet’ poradenskych institicii a postupné zriad'ovanie inkubatorov. Buduicnost’ roz-
voja ekonomického potencialu je najmé v podpore rozvoja malého a stredného
podnikania.
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