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Vybrané trendy v slovenskom bankovnictve
za obdobie 2000 — 2003

Jaroslav BELAS*

Selected Trends in the Slovak Banking Sector in Period 2000 — 2003

Abstract

The Slovak banking sector passed in the last years through significant changes,
mostly in the section of ownership. The restructuring and following privatization
of important state owned Slovak banks created conditions for consolidation of
banking environment and the growth of effectivity in the Slovak banking houses.

The total balance sum of commercial banks increased in followed period by
SKK 141 milliard, what stands for growth rate of 117 %. Based on the data of
National Bank was registered a significant decrease of gross loans in the econ-
omy (SKK -39 milliard), simultaneously the greatest fall was registered in the
category of medium-term loans. Long term loans developed by other way and
they increase by SKK 28 milliard. In the 2000 the bank profits was SKK 13,3
milliard, in the year 2001 was registered a decrease to level SKK 8,8 milliard
and in the year 2003 was again registered an increase to SKK 11,2 milliard.
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Uvod

Slovensky bankovy sektor zaznamenal v poslednom obdobi vyznamné zmeny
predovSetkym v oblasti vlastnickych vztahov.

Najddlezitejsim faktorom v hodnotenom obdobi, ktory zdsadnou mierou
ovplyvnil vyvoj v slovenskom bankovom sektore, bola privatizidcia VSeobecnej
tiverovej banky, Slovenskej sporitelne a Investi¢nej a rozvojovej banky,' ktorych
trhovy podiel bol v réznych ukazovatel'och bankovych aktivit najvyznamnejsi.
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Vzhladom na vyznamnu kvalitativiu zmenu v oblasti vlastnickych vztahov moz-
no oCakdvat' kvalitativne zmeny aj v ¢innosti uvedenych bank, predovsetkym
v aktivnejSej ponuke a predaji bankovych produktov a sluZieb, ako aj v rentabili-
te bankovych Einnosti.

Privatizacia slovenskych $tatnych bank sa uskuto¢nila v sulade s poZiadavka-
mi Svetovej banky a odporicaniami zahrani¢nych poradenskych firiem. Zasadné
prvky tohto procesu — posilnenie kapitdlovej vybavenosti uvedenych bank, zni-
Zenie podielu ,,zlych dverov* v bilancii banky na ,,akceptovatelnd droven 20 %*
ich odsunom do Slovenskej konsolidaénej, a. s. — vytvorili predpoklady na Stan-
dardizéaciu pomerov v bankovom sektore.

Komplexné zhodnotenie prinosov a ndkladov privatizicie slovenskych bank
bude mozné vykonat’ zrejme aZ v dlhodobom ¢asovom horizonte, v sti¢asnosti je
vSak zrejmé, Ze pri striktnom hodnoteni tohto procesu z pohl'adu investovanych
zdrojov z majetku Statu a buddcich verejnych fondov i priamych vynosov z pre-
daja majetkovych tcasti zahraniénym investorom mozno konstatovat, Ze tento
»historicky proces® v Slovenskej republike bol mimoriadne ndkladny a vyvolal
zvySené ndklady v oblasti budiceho §tdtneho dlhu.

Statne dlhopisy, ktoré boli vydané s ciePom nahradit’ odsunuté dvery do Slo-
venskej konsolida¢nej, a. s., a Konsolidaénej banky v celkovom objeme pribliz-
ne 102 mld Sk, vzhladom na ich trokové parametre (dlhopisy so splatnostou
5 rokov maji fixny kup6n na trovni 8 %, pohyblivy kupén sedem- a desatroc-
nych dlhopisov je stanoveny ako priemernd sadzba Sestmesacného Briboru za
predchédzajici Stvrtrok) a dlhodobud splatnost’ predstavuji znacénd zétaz pre
Statny rozpocet v budicnosti.

Pri hodnoteni privatizicie slovenského bankového sektora treba spomenit
i niektoré negativa, medzi ktoré mozno zaradit’ pretlak ponuky bank na odpredaj
zo strany Statu, ktory bol kumulovany na kratke obdobie, prenesenie nakladov na
»danovych poplatnikov®, pomerne nizke priame vynosy z privatizaénych trans-
akcif (cca 30 mld Sk pri priamych ndkladoch cca 102 mld Sk), zmenu kultdry
firiem, ktord sa premietla do poklesu zamestnanosti v bankovom sektore.

Ciel'om tohto prispevku je analyzovat’ vyvoj bankového sektora za obdobie
poslednych Styroch rokov na zédklade prezenticie vybranych ukazovatel'ov ban-
kovej ¢innosti (bilan¢nej sumy, vkladov a dverov, rentability vynosovosti aktiv,
zisku na 1 zamestnanca).

! Proces restrukturalizdcie a privatizicie slovenského bankového sektora bol vak objektivne
nevyhnutny proces, ktory vytvoril priaznivejSie podmienky na ¢innost’ novych bank, na skvalitne-
nie bankovych produktov a sluZieb, dosahovanie vy$Sej rentability atd’. Kym v roku 1994 podiel
zahrani¢ného kapitalu tvoril 23 %, v roku 1998 to bolo 37 % a v roku 2002 podiel zahrani¢ného
kapitdlu na upisanom zédkladnom imani predstavoval 85 %. V sticasnom obdobi sa v domdcich
rukéch nachddza len Postova banka.
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1. Vybrané trendy v slovenskom bankovnictve poéas obdobia
2001 - 2003

Vznamnym ukazovatel'om rozvoja bankového sektora je bilan¢na suma.” Bi-
lan¢nd suma obchodnych bank na Slovensku v roku 2003 predstavovala 970 mld
Sk, o je priblizne 124 %-ny podiel na HDP za rok 2003. Celkové bilan¢na suma
v sledovanom obdobf{ vzrastla o 156 mld Sk, ¢o predstavuje tempo rastu 119 %.
Prirastok bilan¢nej sumy bankového sektora v roku 2003 bol 55 mld Sk. Pred-
chadzajice obdobia v§ak nemoZno presne analyzovat, pretoZe v roku 2003 doslo
k zmene metodiky, niektoré umelo zvysené aktiva za rok 2001 boli redukované.
Najvacsi absoldtny prirastok bilan¢nej sumy 23 mld Sk v roku 2003 zaznamena-
la CSOB, nasleduje Tatra banka 16 mld Sk, HVB Slovakia 8 mld Sk, OTP Ban-
ka Slovensko 6 mld Sk. Najviacsi trhovy podiel v ukazovateli bilan¢na suma za
rok 2003 patri Slovenskej sporitelni 21,6 %, nasleduje VUB 19,1 % a Tatra ban-
ka 14,1 %. Sucet trhovych podielov prvej pitice slovenskych bank predstavuje
69 %, ¢o znamena znaéni kumuldciu ekonomickej sily malej skupiny bank
v sektore, resp. vytvara predpoklady na potencidlne zvdZenie perspektivy ana
orientdciu malych bank v strednodobom ¢asovom horizonte napriklad na pro-
duktovi alebo regionalnu $pecializciu.?

Bankovy sektor v Slovenskej republike je maly vo vztahu k HDP. Napriklad
v roku 2003 bilan¢nd hodnota bankového sektora vo vzt'ahu k HDP predstavova-
la priblizne 124 %, ¢o je pomerne malo v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi $tét-
mi EU, kde agregovand bilanéna hodnota bankovych sektorov na agregovanom
HDP dosiahla 267 % v roku 2002.

Jeden z dolezitych ukazovatelov bankovej ¢innosti, resp. indikator dovery-
hodnosti banky predstavuje oblast’ depozitnej ¢innosti.

Vyvoj vkladov v slovenskom bankovom sektore analyzujeme za posledné
Styri roky, pricom na$im cielom je zmapovat’ celkovy vyvoj vkladov v banko-
vom sektore, ich Struktiru podla jednotlivych druhov vkladov a jednotlivych
klientskych segmentov.

Celkovy vyvoj vkladov v bankovom sektore Slovenskej republiky za obdobie
od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2003 v ¢leneni na neterminované a terminované vklady
prezentujeme v tabulke 1.

2 . v . g - I3% ey [ « s .

“ Bilancnd suma sa v odbornej bankovej literatire naj¢astejSie pouziva ako kritérium na hodno-
tenie vel'kosti bank. V tejto sivislosti sme pouZili ukazovatele TOP Trendu, ktoré sa liSia od tda-
jov NBS Vykaz (NBS) 1 - 12.

? Jozef Kolldr, predseda predstavenstva Ludovej banky sa v Trende 6. 5. 2004 vyjadril nasle-
dovne: ,,0 klientelu malych a strednych podnikov nie je a nebude intenzivny zdujem medzi najvic-
§fmi bankami. Cim vy&ia je koncentrcia na bankovom trhu, tym viac sa, paradoxne, otvéra prie-
stor pre ostatné banky na zaplnenie trhovych medzier.*
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Tabulka 1

Celkovy vyvoj vkladov v SR za obdobie od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 (v mld Sk)
Ukazovatel Stav Stav Stav Stav Rozdiel

k31.12.2000 | k31.12.2001 | k31.12.2002 | k 31. 12.2003 | 2003 - 2000
Vklady spolu 483.6 537.3 556.3 599.4 115.8
Neterminované vklady 137.2 169.7 189.1 219.2 82.0
Terminované vklady (TV) 346.4 367.6 367.2 380.1 33.7
1. Kritkodobé TV 263.1 287.0 293.4 310.1 47.0
2. Strednodobé TV
(od1do5r.) 39.3 37.2 33.5 27.5 -11.8

3. Dlhodobé TV 44.0 434 40.3 42.5 -1.5

Prameit: Vykazy NBS V (NBS) 51 - 01.

Graf 1l

Podiel neterminovanych a terminovanych vkladov v bankovom sektore podla stavu
k 31. 12. 2003

[ Neterminované vklady

[ Terminované vklady

Na zdklade udajov NBS V (NBS) 51 - 01 je zrejmé, Ze v oblasti vkladov
v bankovom sektore v sledovanom obdobi doslo k narastu o 115,8 mld Sk, pri-
¢om najvicsi ndrast zaznamenali neterminované vklady (82 mld Sk, ¢o predsta-
vuje 71 % z celkového ndrastu vkladov za sledované obdobie).

Z hladiska casovej Struktiry vkladov moZno v obdobi 2000 — 2003 sledovat’
isty negativny trend prednostného rastu kritkodobych terminovanych vkladov,
priCom objem strednodobych a dlhodobych vkladov v hodnotenom obdobi
poklesol.

Pri zhodnoteni vyvoja vkladov podla jednotlivych sektorov ekonomiky sa
prekvapivo najvyssi narast v obdobi 2000 — 2003 zaznamenal v sektore podni-
kov (81,0 mld Sk), v sektore obyvatel'stva doslo k nérastu o 19,1 mld Sk, vo
verejnom sektore vzrastli vklady o 11,1 mld Sk, banky a poistovne zaznamenali
narast 4,6 mld Sk.

4V tejto sivislosti viak mozno predpokladat,, Ze ist4 Gast Gétovne evidovanych neterminova-
nych a kratkodobych vkladov ma redlne strednodoby charakter. Sti¢asnt ¢asovi Struktiru nemoz-
no vnimat’ ako nepriaznivi, pretoZe neohrozuje likviditu bankového sektora.
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Pri¢iny zjavnej stagnicie vkladov od obyvatel'stva v poslednych dvoch ro-
koch, resp. ich poklesu v roku 2002 treba hl'adat’ pravdepodobne v tychto oblas-
tiach: drocenie vkladov v bankéch je na slovenské pomery velmi nizke a nepo-
kryva inflacny vyvoj, rastie spotreba domécnosti, aj v désledku menej zaujima-
vych vkladovych produktov, v stvislosti s prebiehajicimi reformami pravdepo-
dobne rastie okruh T'udi, ktori nedokdzu usporit’ peniaze, klasické tspory su
z bank vytldcané atraktivnejSimi investiénymi mozZnostami, ako su investicie do
Zivotného a nezivotného poistenia, do podielovych fondov a do nehnutel'nosti.
Udaje o vyvoji vkladov podla jednotlivych sektorov st uvedené v tabulke 2.

Tabulka 2

Vyvoj vkladov v SR podPa jednotlivych sektorov od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2003 (v mld Sk)
Ukazovatel Stav Stav Stav Stav Rozdiel

k31.12.2000 | k31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 31. 12. 2003 2003 - 2000

Podniky 97.6 118.8 140.5 178.6 81.0
Obyvatel'stvo 305.1 326.3 322.6 3242 19.1
Verejny sektor 50.9 58.1 62.2 62.0 11.1
Banky a poist'ovne 30.0 34.1 31.0 34.6 4.6
Spolu 483.6 537.3 556.3 599.4 115.8

Pramen: Vykazy NBS V (NBS) 51 - 01.

Graf 2
Podiel jednotlivych sektorov na celkovych vkladoch k 31. 12. 2003

O Podniky
E Obyvatelstvo
O Verejny sektor

O Banky a poistovne

V oblasti neterminovanych vkladov sa na uvedenom prirastku 82,0 mld Sk
rovnomerne podiel'al sektor podnikov s prirastkom 29,3 mld Sk a obyvatel'stvo
s prirastkom 29,4 mld Sk. Verejny sektor zaznamenal prirastok 11,1 mld Sk
a banky 4,6 mld Sk. Najvyssi objem neterminovanych vkladov v roku 2003 vy-
kazal sektor podnikov 84,1mld Sk, ¢o predstavuje 38 % z celkového objemu ne-
terminovanych vkladov, sektor obyvatel'stva vykazal 83,7 mld Sk, ¢o predstavu-
je pribliZne rovnaky podiel, verejny sektor m4 priblizne 21 %-ny podiel a zvy3ok
tvoria banky.
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V oblasti terminovanych vkladov sa dosial’ zaznamenal novy trend nérastu
vkladov podnikov v roku 2002 pri sti¢asnom poklese vkladov ostatnych sekto-
rov. V obdobi 2000 — 2003 vklady sektora podnikov vzrastli o 51,7 mld Sk,
vklady obyvatel'stva poklesli o 10,7 mld Sk, verejného sektora 09,3 mld Sk
a podiel bank vzrastol o 1,3 mld Sk. Napriek uvedenému poklesu najvacsi podiel
na terminovanych vkladoch vykazuje i nad’alej sektor obyvatel'stva s objemom
vkladov 240,4 mld Sk, ¢o predstavuje 63 % z celkového objemu terminovanych
vkladov k 31. 12. 2003. Podiel podnikov na tomto ukazovateli je 25 %, bank 8 %
a verejného sektora 4 %. Podrobnejsie tidaje uvadzame v tabulke 3.

Tabulka3

Vyvoj neterminovanych vkladov a terminovanych vkladov podPa jednotlivych sektorov v SR
od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2003 (v mld Sk)

Ukazovatel’ Stav Stav Stav Stav Rozdiel
k31.12.2000 | k 31.12.2001 | k31.12,2002 | k 31. 12. 2003 | 2003 —2001

Neterminované vklady

spolu: 1372 169.7 189.1 219.2 82.0
— podniky 54.8 67.6 73.7 84.1 29.3
— obyvatel'stvo 54.3 67.8 73.1 83.7 29.4
- verejny sektor 25.9 31.4 37.8 46.3 20.4
— banky a poistovne 2.2 2.9 4.5 5.1 2.9

Terminované vklady

spolu: 364.4 367.6 367.2 380.1 33.7
— podniky 42.8 512 66.8 94.5 514
— obyvatel'stvo 250.8 258.5 249.5 240.4 -10.7
— verejny sektor 25.0 26.7 24.4 15.9 -9.3
— banky a poist'ovne 27.8 312 26.5 29.5 1.7

Na zéklade agregovanych ddajov NBS za obdobie 2000 — 2003 moZno vyvo-
dit’ niektoré zakladné zavery:

e Casovd Struktiira vkladov nie je pre bankovy sektor priaznivé, pretoZe pri-
blizne 82 % z celkového objemu terminovanych vkladov tvoria vklady kratko-
dobé, strednodobé vklady maji podiel 7 % a dlhodobé vklady 11 %. Aj ked’
mozno konStatovat’, Ze slovensky bankovy sektor je finanéne i kapitdlovo stabi-
lizovany, pri¢iny tohto javu mozno vidiet' jednak v minulom vyvoji slovenskej
ekonomiky, ked” podniky boli zna¢ne podkapitalizované a prijmy domdacnosti
nevytvarali podmienky na vytvdranie dlhodobych vkladov, jednak v sicasnej
produktivite slovenskej ekonomiky, ale aj v oblasti neistoty investorov a v ob-
chodnej politike bank, ktord vkladatel'ov nestimuluje k dlhodobym tlozkam.

e Sektor obyvatelstva uZ tradi¢ne predstavuje najvyznamnejsiu zlozku termi-
novanych vkladov. Jeho podiel na terminovanych vkladoch predstavuje 63 %,
vroku 2002 sa zaznamenal trend odklonu petlaZznych prostriedkov z uctov do
podielovych fondov, ktoré predstavuji lepsiu, i ked’ riskantnejSiu moznost’ zhod-
notenia pefiaznych prostriedkov.
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e Sektor podnikov v roku 2002 zaznamenal pomerne vyznamny ndrast o 24
mld Sk, pri¢om pri kratkodobych vkladoch to bolo az 99 %, zvySok tvorili stred-
nodobé vklady. Vzhl'adom na objektivne pri¢iny existencie dspor v podnikatel-
skom sektore moZno tento trend povazovat' v podmienkach slovenskej ekonomi-
ky za jemne pozitivny, v roku 2003 tento sektor dokonca vykdzal ndrast termi-
novanych vkladov o 28 mld Sk, ¢o mozZno pravdepodobne zddvodnit’ zlepSuju-
cou sa situdciou prevazne zahraniénych podnikov podsobiacich na Slovensku,
medzi d’alSie priiny moZno zaradit relativne vysoké trokové sadzby z vkladov
vo vztahu k bankovému sektoru, ktoré su vysSie neZ priemerné sadzby, a stiCasne
relativne vysoké urokové sadzby z tiverov poskytnutych podnikovému sektoru.

e Verejny sektor mal v roku 2002 podiel na celkovom objeme terminovanych
vkladov pribliZzne 7 % a zaznamenal pokles o 0,6 mld Sk; tento trend sa zazna-
menal aj v roku 2003, ked’ sa uvedeny ukazovatel’ zniZil na 4 %.

e Banky a poistovne dosahuju na celkovom objeme terminovanych vkladov po-
diel priblizne 8 %, pri¢om v hodnotenom obdobi sa zaznamenal narast o 1,7 mld Sk.

Pri hodnoteni vyvoja vkladov v ekonomike je potrebné analyzovat’ nielen ich
kvantitativny rozmer, ale aj ich kvalitu v bilancii komerénych bank. Permanent-
ny ndrast v podmienkach transformujicej sa slovenskej ekonomiky moZno hod-
notit’ v zdsade pozitivne, hoci mozno poukazat’ na ich istym spdsobom ,,vyniite-
ny* charakter, pretoZe rozsah investi¢nych moZnosti pre ob¢ana je vyrazne ohra-
ni¢eny v porovnani so Standardnym trhovym prostredim. Tento trend bol v mi-
nulosti zapri¢ineny prakticky neexistujicim kapitdlovym trhom na Slovensku,
pripadne nerozvinutou siet'ou investicnych a penzijnych fondov, ktoré by ponu-
kali zaujimavé, zrozumitel'né a doveryhodné investiéné mozZnosti.

Kvalitativna $truktira vkladov, ktorou moZno chdpat’ predovsetkym casovi
Struktdru vkladov v bankovom sektore, nie je na dostato¢nej trovni. Tento jav je
zapriCineny viacerymi skuto¢nostami. Vo vztahu k vonkajsim faktorom je po-
trebné zdoraznit’ predovSetkym prijmovi stranku, ked’ redlne prijmy obyvatelov
Slovenskej republiky pravdepodobne determinuji kratkodobost’ dspor, ista miera
neistoty vo finan¢nom sektore vzhl'adom na ¢innost’ niektorych bank a neban-
kovych subjektov v minulosti m6Ze ovplyviiovat’ spravanie veritel'ov vo vzt'ahu
k vytvaraniu dlhodobych tloZiek. Vo vztahu k bankovému sektoru je evidentné,
ze nedokdZe, resp. nemd zdujem ponukat’ zaujimavé vkladové produkty dlhodo-
bého charakteru a tdrokova politika slovenskych komerénych bank nepdsobi
dostato¢ne stimulujico na predaj dlh§ich vkladovych produktov.

Vyvoj tverov v ekonomike predstavuje isty stihrnny ukazovatel’ ekonomické-
ho rozvoja krajiny, predovsetkym v Standardnych trhovych podmienkach rozvoja
hospodarstva a bankového sektora.
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Podrla ddajov NBS V (NBS) 31 — 01 sa v obdobi 2000 — 2003 zaznamenal
vyrazny pokles dverov v ekonomike (-39 mld Sk), pri¢om k najvéac¢Siemu pokle-
su doslo v kategdrii strednodobych tiverov. Dlhodobé tvery sa vyvijali opaénym
smerom, do$lo kich ndrastu o 28 mld Sk. Vyvoj tverov v ramci jednotlivych
sektorov potvrdzuje trend vyraznejSej orientdcie bank na retailovu klientelu, pre-
toZe uvery v sektore obyvatel'stva zaznamenali vyrazny nérast (40 mld Sk).

Na celkovom objeme tverov k 31. 12. 2003 ma najvacsi podiel sektor podnikov
v hodnote 61 %, obyvatel'stvo ma podiel na tomto ukazovateli 27 %, banky a pois-

tovne 8 %, verejny sektor 4 %. Podrobnejsie idaje si uvedené v tabulkdch 4 a 5.

Tabulka 4
Vyvoj tverov za obdobie od 1. 1. 2000 — 31. 12. 2003 (v mld Sk)
Ukazovatel Stav Stav Stav Stav Rozdiel
k31.12.2003 | k31.12.2002 | k31.12.2001 | k31.12.2000 | 2003 - 2000
Uvery spolu: 312 282 280 351 -39
— kratkodobé tvery 100 92 89 124 24
— strednodobé tvery 89 871 83 132 43
— dlhodobé tvery 123 103 108 95 28

Prameri: Vykazy NBS V (NBS) 31 - 01.

Graf 3
Casovi $truktira Gverov podPa stavu k 31. 12. 2003
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Tabulka$5
Vyvoj iiverov podla sektorov za obdobie od 1. 1. 2000 - 31. 12. 2003 (v mld Sk)
Ukazovatel Stav Stav Stav Stav Rozdiel
k31.12.2003 | k31.12.2002 | k 31. 12.2001 | k 31. 12.2000 2003 - 2000
Uvery spolu: 312 282 280 351 -39
- podniky 190 189 192 256 —66
— obyvatel'stvo 85 61 52 45 40
— verejny sektor 14 15 23 40 —26
— bankya poist'ovne 23 17 13 10 13

Pramen: Vykazy NBS V (NBS) 31 - 01.
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Graf 4
Podiel jednotlivych sektorov na dveroch podla stavu k 31. 12. 2004
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Zikladné zmeny v oblasti poskytnutych dverov v slovenskom bankovom
sektore v obdobi 2000 — 2003 mozno zhrnit’ do niekol’kych oblasti:

e V tomto obdobi klesol objem poskytnutych iiverov o 39 mld Sk, ¢o predsta-
vuje znaény pokles, pric¢om najvicsi pokles (43 mld Sk) sa zaznamenal v oblasti
strednodobych tverov, dlhodobé tvery vzrastli o 28 mld Sk.

e V prezentovanych tdajoch o vyvoji iiverov v ekonomike je potrebné zo-
hladnit’ zmeny v tomto ukazovateli, ktoré nastali v rdmci uvedeného obdobia v su-
vislosti s odsunom zlych dverov do Konsolidacnej banky a Slovenskej konsoli-
dacnej (VSeobecna tverova banka odsunula tvery v objeme pribliZne 63 mld Sk,
Slovenska sporitelfia delimitovala nekvalitné tvery v objeme 32 mld Sk, Inves-
ticna a rozvojova banka odsunula tivery v objeme 6 mld Sk).

e V obdobi 2000 — 2003 sa rast tiverovej angaZovanosti bank na Slovensku
dosiahol prednostne v sektore obyvatel'stva, banky reagovali na skuto€nost, Ze
uverové riziko v tomto sektore je pomerne nizSie nez v sektore podnikov, napri-
klad v roku 2002 podiel klasifikovanych dverov poskytnutych domdcnostiam
predstavoval len 3 %, situdcia sa vSak vyrazne zmenila v roku 2003, ked’ tento
podiel vzrastol na 15 %, v dosledku ¢oho moZno oc¢akdvat’ postupné zniZovanie
tverovej angaZovanosti vo vzt'ahu k obyvatel'stvu.

e Sektor podnikov mozno hodnotit’ vo vztahu k iverom zrejme v tom zmysle,
Ze v dosledku priaznivych ekonomickych zmien klesd podiel cudzich zdrojov na
aktivach, v ddsledku coho itverova angazovanost’ bank relativne klesd, napri-
klad v roku 2002 na 1 Sk podnikovych aktiv pripadalo 40,30 hal., ¢o predstavuje
zniZenie v porovnani s predchddzajicim rokom o 0,40 hal. Pozitivnym trendom
je 1 skutocnost, Ze rastie podiel ziskovych podnikov v ekonomike; kym v roku
2000 podiel ziskovych podnikov predstavoval 61,5 %, v roku 2003 sa tento po-
diel zvysil na 72 %.

e Trhovy podiel v oblasti tverov poskytnutych jednotlivymi obchodnymi
bankami je nasledovny: Tatra banka 17 %, Slovenska sporitel'ia 14 %, VSeobec-
na iverovd banka 13 %, HVB Slovakia 9 % a Prva stavebna sporitelnia 8 %.
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e Vroku 2003 sa slovenské banky orientovali predovSetkym na velkych
a stredne vel’kych klientov, uvery obyvatel'stvu vzrastli 24 o mld Sk, pricom vac-
Sinu z tohto prirastku predstavovali hypotekarne tvery, ktoré dosiahli svoj vy-
razny vzostup predovsetkym vdaka vysokému Stitnemu prispevku na tdroky
z poskytnutych hypotverov.

Pri hodnoteni razantnosti slovenskych obchodnych bank v oblasti poskytovania
komerénych dverov moZno sledovat’ uplatiiovanie striktného, konzervativneho
pristupu k podnikatel'skym dverom, ¢o je zaiste determinované minulym vyvo-
jom a znaénymi stratami. Vo vzt'ahu k vytvdraniu malej a strednej podnikatel'skej
vrstvy, ktord predstavuje vyznamnu sicast’ trhovej ekonomiky v Standardnych
krajindch Eurépy a USA, vyrazne absentuje podpora ,,projektového tdverovania®.

Hospoddrsky vysledok, jeho Struktira, resp. metédy a formy jeho dosahova-
nia predstavuji oblast’ zdujmu teoretickej sféry i bankového manaZmentu. Za-
sadnou otdzkou v tejto oblasti je to, ¢i proces privatizicie vyznamnych sloven-
skych bank priniesol pozitivne trendy v ich hospodareni a v akom rozsahu, resp.
akymi metédami a formami sa uvedené vysledky dosiahli. Vyvoj hospodérskeho
vysledku vybranych slovenskych bank za obdobie 2000 — 2003, aktudlny stav
v rentabilite aktiv a zisku na jedného pracovnika uvddzame v tabulke 6.

Tabulka6

Hospodarsky vysledok vybranych slovenskych bank za obdobie 2000 — 2003 (v mil. Sk),
rentabilita aktiv v roku 2003 (v %) a zisk na jedného pracovnika (v tis. Sk) v roku 2003

P. &. | Nazov banky HV HV HV HV Rentabilita HV na
2003 2002 2001 2000 aktiv 1 prac.
1. V3eobecnd tiverové banka 4 445 1736 1504 5663 2.28 926
2 Tatra banka 2056 2 566 3097 1821 1.62 794
3 Slovenskd sporiteltia 1378 3412 2148 2425 0.66 247
4. Prvi stavebnd sporitel'fia 787 1504 1113 819 1.93 1973
5. HVB Slovakia 594 744 422 305 1.37 1761
6. Citibank Slovakia 397 635 501 615 1.50 2145
7 Dexia banka Slovensko 371 346 295 162 1.39 620
8. Ludova banka 301 293 346 323 1.08 566
9. UniBanka 280 225 131 -1099 0.75 305
10. | ING Bank 188 131 164 1136 0.46 1287
11. | CSOB 166 198 523 1528 0.28 159
12. | Komer¢ni banka Bratislava 120 18 35 21 2.63 941
13. | Istrobanka 105 103 -890 74 0.41 153
14. | Wiistenrot stav. sporitelfia 99 502 81 208 1.10 561
15. | Credit Lyonnais Slovakia 61 70 58 102 0.78 1 446
16. | Postové banka 34 46 -620 -844 0.17 45
17. | CSOB stav. sporiteltia 18 -16 -124 —42 0.43 127
18. | OTP Banka Slovensko 13 -635 5 24 0.06 16
19. | Commerzbank =20 - - - - -
20. | Banka Slovakia -212 0.2 10 27 —-6.46 —-1698
Spolu/priemer 11181 11766 8799 13268 0.65 651

Pramen: Trend Top 2004, 2003, 2001.
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Zdkladné zdvery z analyzy hospodédrenia slovenskych obchodnych bank
mozno formulovat’ nasledovne:

e Vyvoj hospoddrenia bdnk mal v hodnotenom obdobi kolisavy trend, preto-
7e v roku 2000 sumérny hospodérsky vysledok predstavoval 13,3 mld Sk, v roku
2001 zna¢ne poklesol na 8,8 mld Sk, v roku 2002 sa zaznamenal opétovny nérast
hospodarskeho vysledku na droveri 11,8 mld Sk a v roku 2003 sa zaznamenal
mierny pokles na 11,2 mld Sk. Dosiahnuté vysledky boli do znaCnej miery
ovplyvnené vysledkami hospodarenia VSeobecnej tverovej banky, ktord v roku
2000 vykézala hospodérsky vysledok 5,7 mld Sk, v roku 2001 jej zisk klesol na
1,5 mld Sk a v roku 2002 znovu zaznamenala ndrast zisku o 232 mil. Sk. Tieto
vysledky VUB dosiahla z dévodu vy¢istenia tverového portfélia a nasledného
rozpustenia opravnych poloZiek a rezerv; v roku 2003 banka znacne zvySila tiro-
veil tohto ukazovatel’a aZ na 4,4 mld Sk.

e V ukazovateli rentabilita aktiv je najispesnejSou slovenskou bankou za rok
2003 Komeréni banka Bratislava, ktord vykazuje droveil tohto ukazovatela
2,63 %, potom nasleduje VSeobecnd tverova banka shodnotou ukazovatela
2,28 % (nérast hodnoty ukazovatel'a o 1,34 % za rok 2003) a Prva stavebna spo-
ritelfia s hodnotou 1,93 %. Priemernd hodnota rentability aktiv v roku 2003
predstavovala drovein 0,65 %.

e NajdspesnejSimi bankami pri hodnoteni ukazovatel'a zisk na jedného pra-
covnika si banky, ktoré si orientované na korpordtnych klientov: Citibank so
ziskom na jedného pracovnika 2,1 mil. Sk, Prvéd stavebnd sporitelfia s Groviiou
2,0 mil. Sk a HVB Slovakia s hodnotou 1,8 mil. Sk zisku na jedného pracovnika.
Tieto banky vSak nemoZno povaZovat’ za reprezentativnu vzorku, pretoZe nemaju
univerzélny charakter a prevadzkuji minimalny pocet odbytovych miest. Priemer-
nd hodnota ukazovatel'a predstavuje hodnotu 651 tis. Sk. NajispeSnejSou spo-
medzi univerzdlnych bank je Komeréni banka Bratislava, ktord vytvorila prie-
merny zisk na jedného pracovnika 941 tis. Sk. Z velkych bank je pozoruhodna
troven zisku na jedného pracovnika vo VSeobecnej tiverovej banke, ktord zvysi-
la hodnotu ukazovatel'a z 361 tis. Sk v roku 2002 na 926 tis. Sk v roku 2003.

e Priaznivy trend v dosiahnutom hospoddrskom vysledku bol okrem iného
ovplyvneny v podmienkach VSeobecnej iverovej banky a Slovenskej sporitelne
procesom racionalizacie poétu pracovnych miest. VSeobecnd uverova banka
zniZila pocet pracovnikov v roku 2003 o1 825 pracovnych miest v porovnani
s rokom 2000, podobné zniZenie realizovala i Slovenska sporitel'ia, ked’ v roku
2003 zniZila pocet pracovnikov o 1 170 v porovnani s rokom 2000.

e V roku 2004 a nasledujicich rokoch mozno oCakdvat’ postupny ndrast zisku
vo vyznamnych slovenskych bankach prave v stvislosti so zlepSujicim sa von-
kaj§im a vnitornym ekonomickym prostredim (investiéné impulzy v stvislosti
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s dafiovou reformou a so vstupom do Eurépskej tnie, stabilizdcia makroekono-
mického prostredia a iné aspekty), ¢o v§ak moze byt’ do istej miery korigované
Standardizaciou bankového prostredia, zvySenim konkurencie a postupnym zni-
Zovanim marZ{ v slovenskom bankovom sektore.

Pri hodnoteni dosiahnutych vysledkov mozno i napriek istym odchylkam
prezentovat’ ndzor, Ze skupina sprivatizovanych bank splnila ocakdvanie ndrastu
ziskovosti v podmienkach novych vlastnickych pomerov. Slovenska sporitel'ia
a VUB zaznamenali trend postupného ndrastu, pomerne prekvapivy je vyvoj
ukazovatel'a v OTP banke.

Zaroveinl je potrebné zdoraznit, Ze novi investori nasli pomerne priaznivé
podmienky ria svoj rozvoj, ktoré mozno vidiet’ jednak v priaznivom konkurenc-
nom prostredi, kde sa dosahuje vysoko nadpriemernd urokovd marZa, jednak
v nizkej cene za kipu jednotlivych bédnk, d’alej v pomerne velkorysej podpore
stavebného sporenia a hypotekdrnych tverov zo strany Statu, v dotovani ziskov
bank zo strany NBS prostrednictvom repo sadzby.

Redlne dosahované trokové marZe na slovenskom bankovom trhu, ktoré su
priblizne dvakrit vygSie neZ v ostatnych ¢lenskych stitoch EU, spolu s moZnostou
perspektivneho rastu poplatkov v absolitnej vyske, resp. vzniku novych trhovych
podsegmentov a prilevu vyznamnych investi¢nych akcii a investorov, predovset-
kym v oblasti automobilového priemyslu, vytvdraji perspektivne mozZnosti pre
prichod novych eurépskych bankovych domov na Slovensko. Na porovnanie
moZno uviest’ &isté drokové marZe vo vybranych krajinich EU v roku 2000:
najniz§ia je v Nemecku 0,96 % a najvygsia v Spanielsku 2,37 % [11, s. 14].

Zaver

Vyvoj slovenského bankového sektora v poslednych troch rokoch moZno
charakterizovat’ ako stabilizovany v §tandardizujicich sa podmienkach fungova-
nia bankového trhu. Néklady na reStrukturalizaciu postupne prinasaji efekty pre
novych vlastnikov bank a ich klientov.

Prevazne pozitivne moZno hodnotit’ nérast relevantnych ukazovatelov vy-
konnosti bankového sektora, t. j. vyvoj aktiv, vkladov a Gverov, postupné zvyso-
vanie kvality bankovych produktov a sluZieb, dosahované vysledky v obozret-
nom hospoddreni bank. Niektoré negativne momenty sa mohli zaznamenat’ pre-
dovsetkym v oblasti poplatkovej politiky sprivatizovanych bank, kde v spojitosti
s radikdlnymi reStrikénymi opatreniami na strane ndkladov verejnost’ ocakédvala
stagndciu, resp. i zniZenie niektorych druhov poplatkov, pricom banky poplatky
postupne zvySovali, predovSetkym skrytou formou prostrednictvom ponuky pro-
duktovych bali¢kov, no k podstatnému zniZeniu drokovych marzi, o predstavuje
zdsadny trend v krajinach Eurdpskej tnie, nedoslo [12, s. 22].
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Bankovy sektor ako sicast’ ekonomického systému krajiny, resp. integracné-
ho zoskupenia je charakteristicky znacnou, a nie vZdy predvidatenou dynami-
kou, ¢o dokumentuji niektoré ukazovatele dosiahnuté v slovenskych i medzina-
rodnych podmienkach. V tejto sivislosti mozZno ocakavat’ v strednodobom caso-
vom horizonte silnejtice pdsobenie medzinarodnych faktorov rozvoja bankovnic-
tva, ktorymi si globalizdcia a internacionalizicia bankového prostredia, fizie
bankovych domov, ndrast konkurencie, tlak na zniZovanie trokovych marZi,
komplexnd starostlivost’ o klienta, klientsky orientovany pristup komerénych
béank, snaha zvySovat ziskovost’ jednotlivych bank razantnymi metédami.
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